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1. Grundlagen des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW

1.1. Grundlagen

Zweck, Umfang und Aufgaben des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW (BLB NRW) sind in
dem Gesetz zur Errichtung eines Sondervermoégens ,Bau- und Liegenschaftsbetrieb des
Landes Nordrhein-Westfalen/Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW* vom 12.12.2000 (BLBG)
geregelt. Hiernach hat der BLB NRW die Aufgabe, Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte fiir Zwecke des Landes Nordrhein-Westfalen nach kaufméannischen Grundsatzen zu
erwerben, zu bewirtschaften, zu entwickeln und zu verwerten sowie dabei die baupolitischen
Ziele des Landes Nordrhein-Westfalen zu beachten. Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW
erfllt somit spezifische Aufgaben des Landes (6ffentlicher Auftrag)’.

Der BLB NRW soll fiir das Land Nordrhein-Westfalen (als nahestehende Person gemafR
§ 285 Nr. 21 Handelsgesetzbuch (HGB)) die Eigentiimerfunktion erfiillen, d. h., er ibernimmt
die Aufgaben Ankauf, Finanzierung, wirtschaftliche Verwaltung, Entwicklung und Verkauf von
Grundstiicken fiur Zwecke des Landes Nordrhein-Westfalen. Seine Hauptaufgabe im Rahmen
der Eigenttimerfunktion ist die wirtschaftliche Verwaltung des Grundstlcksbestandes in der
durch den Kabinettbeschluss vom 01.02.2000 vorgegebenen Vermieter-Mieter-Beziehung
gegeniber den nutzenden Ressorts. Demnach mieten die Nutzer die von ihnen genutzten
Liegenschaften vom BLB NRW an. Des Weiteren werden hiermit die Gebaudebewirtschaftung,
die Leistungen gegeniiber Sonderliegenschaften sowie Hochschulen und Medizinischen
Einrichtungen geregelt.

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb des Landes Nordrhein-Westfalen bleibt in Nachfolge der
Staatlichen Bauverwaltung grundsatzlich fir den Geschaftsbereich Baumanagement
zustandig. Er gewahrleistet die ordnungsgeméfe Erledigung der im o&ffentlichen Interesse
durchzuflihrenden staatlichen Baumaflnahmen und ist Baudienststelle nach der Bauordnung
fiir das Land Nordrhein-Westfalen. AuRerdem ist der BLB NRW im Wege der Organleihe?
baudurchfiihrende Ebene fiir den Bund gemaR Finanzverwaltungsgesetz (FVG).

1.2. Geschéaftsmodell

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW ist Eigentimer und Vermieter fast aller Immobilien
des Landes Nordrhein-Westfalen. Das Leistungsspekirum des BLB NRW erstreckt sich tber
den gesamten Immobilienlebenszyklus und umfasst unter anderem die Bereiche Entwicklung
und Planung, Bau und Modernisierung sowie Bewirtschaftung und Verkauf von Immobilien. Im
Vordergrund stehen die Vision ,Wir geben dem Land Nordrhein-Westfalen seinen Raum*
sowie die Mission ,Flr die Burgerinnen, Birger und Beschéaftigten unseres Landes gestaltet
der BLB NRW die Arbeits- und Aufenthaltsqualitat ¢ffentlich genutzter Geb&ude und bewahrt

' Vgl. Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen, Stand: 19.03.2013, 1.1 Allgemeines, S. 2.
% Organleihe bedeutet, dass ein Bundesland Teile seiner Verwaltung an den Bund entleiht. Im Land Nordrhein-Westfalen sind
dies Teile der Bauabteilung der Oberfinanzdirektion Nordrhein-Westfalen (OFD NRW) und des BLB NRW.
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dabei auch das bauliche Erbe. Wir leisten damit einen elementaren Beitrag fiir ein
lebenswertes  Nordrhein-Westfalen und sind Vorbild fir ein  zukunftsfihiges
Immobilienmanagement.

Der BLB NRW ist ein starker, verlasslicher Partner und Impulsgeber fiir Bund und Land. Wir
stellen unsere Kunden in den Mittelpunkt. Die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit —
6konomische Vernunft, 6kologische Verantwortung und soziale Sensibilitat — begleiten uns
dabei jederzeit in unserem Handeln. Wir agieren sowohl ressourcenschonend und
wirtschaftlich als auch integer und transparent.”

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW richtet auf der Grundlage dieser Vision und Mission
im Rahmen seines Leitbildes seine Unternehmensstrategie aus.

Mit dem Rahmenerlass ,Eckpfeiler fur die zukiinftige Ausrichtung des BLB NRW* vom
16.08.2023, der den Zukunftserlass vom 16.10.2018 ablést, hat das Ministerium der Finanzen
des Landes NRW die Bedeutung der Themen Unternehmensstabilitdt, Personal und
Innovation dargestellt und gleichzeitig die Erwartungen aus Sicht des Eigentiimers formuliert,
welche Schwerpunkte in dieser Legislatur durch den BLB NRW gesetzt werden sollen. Dazu
hat die Geschaftsflihrung des BLB NRW eine konkrete organisatorische Neugestaltung der
Geschaftsverteilung vorgeschlagen, der die Aufsicht zugestimmt hat, und Handlungsbedarfe
fur einzelne Geschéfts- oder Zentralbereiche sowie die Stabstellen der Zentrale neu definiert.

In diesem Zusammenhang hat der BLB NRW einen neuen Zentralbereich ,Externes ESG-
Consulting" (Environmental Social Governance) eingerichtet, dessen vorrangige Aufgabe die
nicht projektbezogene und adressatengerechte Beratung externer landesangehériger
Kundinnen und Kunden — also typischerweise Ministerien und Hochschulen, aber z.B. auch
Landesinstitute und sonstige Landeskunden — zu Nachhaltigkeitsthemen ist..

Far die Durchflihrung seiner Aufgaben verfugt der BLB NRW (iber eine Zentrale in Diisseldorf
und sieben Niederlassungen. Diese befinden sich an den Standorten Aachen, Bielefeld,
Dortmund, Disseldorf, Duisburg, Kéln und Munster. Die Bereiche Steuerung (z. B. interne
Kontrollsysteme, Richtlinienkompetenz), Service (Dienstleistungen gegeniber den
Niederlassungen) und Strategie (inklusive Innovation) gehéren zu den Hauptaufgaben der
Zentrale.

Die Niederlassungen sind kundenorientiert aufgestellt und setzen das operative Geschéaft
(Bestand und Bauprojekte) unter Berlicksichtigung der vorgegebenen Unternehmens- und
Portfoliostrategie eigenverantwortlich um.

Die Ergebnisverantwortung fir das operative Geschaft wird gemeinschaftlich von den
technischen und kaufméannischen Niederlassungsleitungen getragen.

Die Bereiche Baumanagement und Immobilienmanagement sind interdisziplinar, d. h. sowohl
kaufméannisch als auch technisch, besetzt und Ubernehmen gemeinsam mit der
Niederlassungsleitung unmittelbar gegentiber dem Kunden Verantwortung.
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Die Aufgaben des Baumanagements fiir die Planung und Durchflihrung der BaumafRnahmen
des Bundes, der auslandischen Streitkrafte und der NATO, fiir Neubauten, Umbauten sowie
Erweiterungs- und  Bauunterhaltsmanahmen in  Nordrhein-Westfalen  erfolgen
ergebnisneutral im Rahmen der Organleihe des Landes Nordrhein-Westfalen mit dem Bund.
Die Erstattung fiir die entstehenden Kosten aus der Wahrnehmung der Bauangelegenheiten
des Bundes erfolgt auf Basis einer Kostenerstattungsvereinbarung.

Dariiber hinaus betreut der BLB NRW die Sonderliegenschaften des Landes Nordrhein-
Westfalen gegen eine pauschale Kostenerstattung. Sonderliegenschaften sind u. a. solche
Liegenschaften, die aufgrund politischer oder rechtlicher Verpflichtungen vom Land Nordrhein-
Westfalen gepflegt, unterhalten und ggf. der Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt werden. Bei
den als Sonderliegenschaft zu qualifizierenden Liegenschaften verbleiben die wirtschaftliche
Verantwortung sowie die Haushaltsverantwortung (insbesondere auch fur die
Instandsetzungen) bei der jeweils zusténdigen obersten Landesbehérde.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die nach wie vor hohen Preise auf allen Wirtschaftsstufen dampften die Konjunktur in
Deutschland im Jahr 2023.° Weitere negative Einflussfaktoren waren die durch die steigenden
Zinsen ungunstigen Finanzierungsbedingungen sowie ein Riickgang der Nachfrage im In- und
Ausland.? Aufgrund dieser schwierigen Marktbedingungen fiel das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt (BIP) im Jahr 2023 nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
(Destatis) um 0,3 % niedriger aus als im Jahr zuvor. Somit ist die deutsche Wirtschaftsleistung
erstmalig seit dem tiefen Einbruch in der Covid-19-Pandemie im Jahr 2020 rucklaufig und die
Erholung ist ins Stocken geraten.®

Die Wirtschaftsleistung im Baugewerbe erhéhte sich gegenuber dem Vorjahr nur marginal um
0,2 %. Weiterhin belasteten die hohen Baukosten, der Fachkréftemangel sowie die
unglnstigen Finanzierungsbedingungen den Bausektor.®

Die Ausgaben fiir Bauleistungen stiegen im Jahr 2023 um 6 % an. Das reale Bauvolumen
hingegen ging preisbereinigt um 1 % zuriick.”

Gegenuber dem Vorjahr sank der Auftragseingang im Jahr 2023 im Bauhauptgewerbe real,
d. h. preisbereinigt, um 4.4 %. Er erreichte ein Gesamtvolumen von 102,3 Mrd. Euro. Wegen
der zu Beginn des Jahres deutlich gestiegenen Baupreise lag der Auftragseingang nominal,
d. h nicht preisbereinigt, mit 3,3 % ber dem Vorjahresniveau.®

Die Bauwirtschaft in Deutschland steckt weiterhin in der Krise. Ursachlich hierfur sind der
Kaufkraftverlust der Haushalte durch die Verbraucherpreisinflation und die rapide steigenden
Zinsen in 2023, welche die Finanzierung sowohl fir private Haushalte als auch fir
Unternehmen erheblich erschweren.? Die dynamische Entwicklung der Baupreise fiihrte in den
letzten Jahren zu einer nominalen Zunahme des Bauvolumens, preisbereinigt sind jedoch in
fast allen Bausparten, seit 2021 Riickgadnge zu verzeichnen.'®

?Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 019 vom 15.01.2024, Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2023 um
0,3 % gesunken (Einleitung).

4 vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 019 vom 15.01.2024, Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2023 um
0,3 % gesunken (Einleitung).

3 \Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 018 vom 15.01.2024, Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2023 um
0,3 % gesunken (Einleitung).

8\Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 019 vom 15.01.2024, Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2023 um
0,3 % gesunken (Absatz: Die Bruttowertschdpfung im Produzierenden Gewerbe ging zurlick, die meisten
Dienstleistungsbereiche stitzten die Wirtschaft).

"Vgl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2024, S.4, ,Bauvolumen diirfte erstmals seit der Finanzkrise nominal sinken — Lage im
Wohnungsbau spitzt sich zu"®.

g \/gl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 068 vom 23.02.2024, ,Auftragseingang im Bauhauptgewerbe
2023 um 4,4 % niedriger als im Vorjahr" (Einleitung).

2Vgl. Vgl. DIW Wochenbericht Nr, 1+2/2024, S.4, .Bauvolumen dirfte erstmals seit der Finanzkrise nominal sinken — Lage im
Wohnungsbau spitzt sich zu".

1 vgl. Vigl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2024, S.4, Bauvolumen dirfte erstmals seit der Finanzkrise nominal sinken — Lage im
Wohnungsbau spitzt sich zu”.
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Der Erzeugerpreisindex gewerblicher Produkte reduzierte sich im Jahresdurchschnitt 2023 um
2,4 % gegeniber dem Vorjahr." Der deutliche Riickgang der Energiepreise sowie die
Verglinstigung der Vorleistungsgiiter > waren fiir die Entwicklung hauptverantwortlich;
Konsum- und Investitionsguter hingegen verteuerten sich.'® Die Energiepreise reduzierten
sich im Jahresdurchschnitt 2023 um 12,6 % gegenliber dem Vorjahr. Der Riickgang ist
hauptsachlich auf die fallenden Strompreise zurtickzufihren, welche sich gegeniiber dem
Vorjahr um 22,2 % reduzierten. Der Preis flr Erdgas sank im Durchschnitt um 9,2 % und
Mineraltlerzeugnisse kosteten 10,9 % weniger als im Vorjahr.™ Ohne Einrechnung der
Energiepreise erhdhten sich die Erzeugerpreise um 3,6 % gegenlber dem Vorjahr.™

Festzuhalten ist, dass die Preise bei den meisten Baumaterialen weiterhin auf einem hohen
Niveau verbleiben. Sie lagen im Dezember 2023 noch (iber den Ursprungspreisen von 2021,
Der Erzeugerpreis fur Bitumen aus Erddl stieg im Dezember 2023 um 9,6 % gegeniiber dem
Vorjahresmonat. Der Preisanstieg betrug 60,5 % im Vergleich zum Jahresbeginn 2021. Der
Preis fur Dieselkraftstoff, welcher fiir Baumaschinen bendétigt wird, lag um 8,5 % unter dem
Niveau des Vorjahres, jedoch weiterhin mit 36,0 % Uber dem Niveau von Januar 2021. Der
Preis fur Betonstahl in Stéaben reduzierte sich im Dezember 2023 im Vergleich zum Vorjahr
um 17,7 %, lag aber noch um 13,6 % tber dem Niveau von Januar 2021."” Der Preis fiir
Zement und Transportbeton lag mit 23,2 % bzw. 25,2 % deutlich Uber dem Vorjahresniveau.
Im Vergleich zum Januar 2021 betrug der Preisanstieg fiir Zement 58,4 % und flr
Transportbeton 43,5 %.8

Das DIW Berlin rechnet flr das Jahr 2024 mit einem Rilckgang des nominalen Bauvolumens
um rund 3,5 %. Ursachlich daflr ist das weiterhin hohe Preis- und Zinsniveau sowie die
Ungewissheit der Umsetzung der Férderprogramme. ' Die Auftragseingdnge von
Nichtwohnungsbauten gingen im Jahresverlauf 2023 sowohl im o6ffentlichen als auch im
Wirtschaftshochbau etwas zuriick. Zum Ende des Jahres konnten sie dank mehrerer
GroRprojekte wieder zulegen. Der Auftragsbestand liegt somit weiterhin auf Rekordniveau.?®

1" Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 030 vom 18.01.2024,  Erzeugerpreise Dezember 2023: -8,6 %
gegeniber Dezember 2022,

2 Vorleistungsguter sind Guter die weiterverarbeitet werden und somit im Wertschépfungsprozess zur Herstellung von Gitern
verbraucht werden, wie Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe.

13 ygl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 030 vom 19.01.2024, ,Erzeugerpreise Dezember 2023: -8,6 %
gegenilber Dezember 2022.

" \Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 030 vom 19.01.2024, ,Erzeugerpreise Dezember 2023: -8,6 %

gegeniber Dezember 2022.
5 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 030 vom 18.01.2024, ,Erzeugerpreise Dezember 2023: -8.68 %

gegenliber Dezember 2022.

'® Als Vergleichswert wird Jahresbeginn 2021 genommen, d. h. der Zeitpunkt bevor die geopolitischen Spannungen zwischen
Russland und der Ukraine Einfluss auf die Preisentwicklungen genommen haben. Zu nennen sind in dem Zusammenhang die
Rohstoffknappheit und die Lieferkettenproblematik.

"Vgl. BAUINDUSTRIE...auf den Punkt gebracht ,Seit Mitte 2022 ist eine Preisberuhigung bei einzelnen Produkten
festzustellen. Die Preise sind aber nach wie vor auf einem hohen Niveau® S. 1/3.

8 Vgl. BAUINDUSTRIE...auf den Punkt gebracht ,Seit Mitte 2022 ist eine Preisberuhigung bei einzelnen Produkten
festzustellen. Die Preise sind aber nach wie vor auf einem hohen Niveau" S. 2/3.

19'vgl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2024, S.4, ,Bauvolumen dirfte erstmals seit der Finanzkrise nominal sinken — Lage im
Wohnungsbau spitzt sich zu®.

20 vgl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2024, S.11, ,Bauvolumen diirfte erstmals seit der Finanzkrise nominal sinken — Lage im
Wohnungsbau spitzt sich zu”.
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Das DIW Berlin rechnet fur den &ffentlichen Bausektor fir das Jahr 2024 und dem Folgejahr
mit steigenden Bauinvestitionen. Begriindet wird dies mit den sinkenden Baupreisen und dem
in den letzten Jahren aufgeschobenen Einsatz der Investitionsmittel. 2' Die schwache
konjunkturelle Entwicklung bremst die Nachfrage nach gewerblichen Hochbauten. Der Trend
zu vermehrter Heimarbeit besteht seit der Covid-19-Pandemie, sodass Investitionen in neue
Gebaude fur Unternehmen nicht zweckmaRig sind. Das DIW Berlin schatzt, dass
Neubautatigkeiten im Nichtwohnungshochbau im Jahr 2024 um nominal 4,2 %, bzw.
preisbereinigt um 2,1 %, abnehmen. Erst im Jahr 2025 wird von einer Zunahme der
Bautatigkeiten von nominal 2,1 %, bzw. preisbereinigt von 2,7 %, ausgegangen.??

Das Institut fur Weltwirtschaft Kiel (If\W Kiel) prognostiziert eine Erholung der deutschen
Wirtschaft fiir die beiden kommenden Jahre 2024 und 2025. Fiir das Jahr 2025 wird erwartet,
dass die Exporte sowie die Bautatigkeiten vermehrt ansteigen.?® Aufgrund weiter fallender
Energiepreise wird fur das Jahr 2024 eine Inflationsrate von 2,3 % und fir das Jahr 2025 eine
Inflationsrate von 1,8 % erwartet. Mit der Reduktion der Inflationsrate — betrifft den Euroraum
— wird davon ausgegangen, dass die Geldpolitik im Jahr 2024 die Zinsen wieder senken wird.
Die Investitionen im Inland sollten aufgrund glinstiger Finanzierungskonditionen steigen.?

Das IfW Kiel erwartet fir 2024 einen Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts von 0,9 % und fir
2025 einen Zuwachs von 1,2 %.%5

2.2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren des BLB NRW sind das
Unternehmensergebnis, die Mieterlése sowie der Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit.

Bei den bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des BLB NRW handelt es sich
um die Entwicklung der Leerstands- und der Fluktuationsquote des Personals.

21 vgl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2024, S.12, .Bauvolumen durfte erstmals seit der Finanzkrise nominal sinken — Lage im
Wohnungsbau spitzt sich zu®.

22 vgl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2024, S.12, .Bauvolumen diirfte erstmals seit der Finanzkrise nominal sinken — Lage im
Wohnungsbau spitzt sich zu®.

B Vgl IfW — Kieler Konjunkturberichte — Deutsche Wirtschaft im Winter 2023: Finanzpolitik in Turbulenzen — Gegenwind fiir die
Erholung, Nr. 110 (2023/Q4), S. 3.

24 vgl. IfW — Kieler Konjunkturberichte — Deutsche Wirtschaft im Winter 2023: Finanzpolitik in Turbulenzen — Gegenwind fir die

Erholung, Nr. 110 (2023/Q4), 8. 3.
2 Vgl. IfW — Kieler Konjunkturberichte — Deutsche Wirtschaft im Winter 2023: Finanzpolitik in Turbulenzen — Gegenwind fur die

Erholung, Nr. 110 (2023/Q4), S. 3.
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Leistungsindikatoren
Plan 2023* Ist 2023 Ist 2022

Unternehmensergebnis
in Mio. Euro -117,8 67,7 10,9
Mislanine 1.542,1 1.553,2 1.482,0
in Mio. Euro
!Casl_nflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 547.7 1.126.8 1.024.4
in Mio. Euro
Leerstandsquote nach gif
in % 0,13 0,09 0,15
Fll_;kiuationsquote 7.00 7.71 7.37
in %

*Planzahlen aus operativer Planung

Abbildung 1: Leistungsindikatoren PLAN-IST-Vergleich

2.2.1. Unternehmensergebnis

Das Unternehmensergebnis des BLB NRW liegt mit 67,7 Mio. Euro um 185,5 Mio. Euro héher
als in der operativen Planung fur 2023 ( -117,8 Mio. Euro) angenommen.

In der folgenden Ubersicht sind die wesentlichen Ergebnisverdnderungen auf Ebene der
einzelnen ertrags- und aufwandswirksamen Posten dargestellt.
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Gewinn und Verlustrechnung
Plan* Ist Ergebnis-
2023 2023 verdnderung

Umsatzerltse 2.063,0 2.037,8 -252

davon Erlose aus dem Verkauf der zur

Veraullerung vorgesehenen Liegenschaften des

Umlaufvermégens 585 64,0 59
Bestandsveranderung/ Ertrage/ aktivierte
Eigenleistungen 392,0 346.8 -45.3
Summe Ertrage** 2.455,0 2.384,5 -70,5
Aufwendungen fir Instandsetzungsmalinahmen,
umlagefahige Nebenkosten und zum Verkauf bestimmter -922,0 -696,3 2258
Grundstiicke
Aufwendungen flr bezogene Leistungen -300,0 -278,5 21,5
Personalaufwand -2250 -211.4 13,6
Abschreibungen des Anlagevermodgens -889,0 -722.5 166,5

davon aulterplanmalige Abschreibungen -328,6 -146.8 181.,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen/ Zinsen/ Steuern -236,8 -408,1 -171.4

davon Riickstellungen fiir drohende Verluste aus

schwebenden Geschéaften -21,8 -222.1 -200,3
Summe Aufwendungen™ -2.572,9 -2.316,8 256,0
Unternehmensergebnis** -117,8 67,7 185,5

* Planzahlen aus operative Planung ** Summen enthalten Rundungsdifferenzen

Abbildung 2: Gewinn- und Veriustrechnung in Mio. Euro

Die Abweichung des Jahresergebnisses vom Planwert in Hohe von 185,5 Mio. Euro resultiert
aus einer Vielzahl positiver Effekte.

Im Bereich der Umsatzerltse gibt es positive Abweichungen bei den Mietertrdgen, Erlésen
Dienstleistungen GM, Erlésen aus Honoraren und Erlése aus dem Verkauf von Grundstiicken
und Geb&uden von rd. 53 Mio. Euro.

Ebenfalls positive Effekte ergeben sich unter den Positionen Bestandsverdnderung, andere
aktivierte Eigenleistungen und sonstige betriebliche Ertrage. Diese resultieren aus htéheren
Zuschissen fir Instandsetzungen und Investitionen (30,2 Mio. Euro), héhere Auflésungen der
Rickstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften (16,9 Mio. Euro) sowie
héhere sonstige betriebliche Ertrége (25,9 Mio. Euro) und héhere Zuschreibungen (16,1 Mio.
Euro).

Bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind im Vergleich zum Plan geringere
Aufwendungen flr Fremdleistungen (31,4 Mio. Euro) angefallen.

Der Personalaufwand féallt im Vergleich zum Planwert um 13,6 Mio. Euro geringer aus.
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Darlber hinaus gibt es bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, Zinsen und Steuern
positive Effekte durch geringere IT-Kosten (14,6 Mio. Euro) und hdhere Zinsertrage (15,4 Mio.
Euro).

Aus der oben dargestellten Ubersicht kénnte der Riickschluss gezogen werden, dass der
Treiber fur die Plan-IST-Abweichungen die  Position  Aufwendungen  fiir
Instandsetzungsmafinahmen, umlagefahige Nebenkosten und zum Verkauf bestimmter
Grundsticke ist. Das ist jedoch nicht der Fall. Unter der Position Aufwendungen fiir
Instandsetzungsmafinahmen, umlagefahige Nebenkosten und zum Verkauf bestimmter
Grundstiicke werden die Aufwendungen fir umlagefahige Nebenkosten abgebildet. Diese
weisen eine Planunterschreitung von 192,7 Mio. Euro aus. Den Aufwendungen stehen jedoch
die Erlése aus Nebenkosten (Position Umsatzerlése) und die Bestandsveranderungen mit
Planabweichungen von 208,8 Mio. Euro gegeniber. Folglich fallen die Ertrdge und
Aufwendungen geringer aus und der Effekt hebt sich nahezu auf. Wesentlich fiir den zu hohen
Planansatz im Bereich der Nebenkosten waren die Energiekosten. Diese wurden aufgrund der
volatilen und schwer einzuschatzenden Lage sehr vorsichtig geplant. Bereits in der
unterjéhrigen Prognose zum ersten Quartal 2023 konnte der Planwert aufgrund verénderter
Marktbedingungen nach unten angepasst werden.

Ebenfalls neutralisieren sich die auflerplanmafigen Abschreibungen mit den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen im Gesamtergebnis. Grund hierfiir war das im laufenden
Berichtsjahr 2023 die urspringlich kumulativ geplanten Effekte aus der Immobilienbewertung
getrennt in Drohverlustriickstellungen und auBerplanmaRigen Abschreibungen dargestellt
wurden.

2.2.2. Mieterlose

Die Erlése aus der Vermietung liegen mit 1.553,2 Mio. Euro rund 11,1 Mio. Euro hdher als
geplant. Die Uberschreitung des Planwertes ist im Wesentlichen auf die Mieten aus neu
abgeschlossenen Mietvertrdgen und die im Geschaéftsjahr friiher als geplant fertiggestellten
Mietobjekte zuriickzufiihren. Teilweise sind auch eingeplante Mietminderungen nicht
eingetreten.

2.2.3. Cashflow

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit fur 2023 belauft sich auf 1.126,8 Mio. Euro. Er
liegt um 579,1 Mio. Euro und somit um 105,7 % Uber dem Planansatz von 547,7 Mio. Euro.
Die hohe Planabweichung ist hier im Wesentlichen auf die zu hoch geplanten Auszahlungen
fur umlagefahige Nebenkosten zuriickzufiihren, diese sind mit 192,7 Mio. Euro geringer
ausgefallen. Bei der Einzahlungsseite liegen mehrere positive Effekte im Bereich der Mieten,
der Erlse aus Dienstleistungen GM, der Erlése aus Honoraren, der Erlése aus dem Verkauf
von Grundstiicken und Geb&uden (rd. 53 Mio. Euro) sowie den Zuschiissen (30,2 Mio. Euro)
vor. Die Bedienung der Darlehen mit Zins und Tilgung gegenuber Kreditinstituten erfolgte
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planmanRig. Im Jahr 2023 wurden vom BLB NRW keine weiteren Darlehen aufgenommen, was
die finanzielle Stabilitat des BLB NRW unterstreicht.

2.2.4. Leerstand

Der Leerstand des BLB NRW belauft sich zum 31.12.2023 nach den Berechnungsparametern
der Gesellschaft fur Immobilienwirtschaftliche Forschung e.V. (gif) auf ca. 9.339 m2. Dies ergibt
eine Leerstandsquote nach gif von 0,09%. Im Vergleich zum Vorjahr ist diese um 0,06 %
gesunken. Die Leerstandsquote wird im Marktvergleich als gering angesehen, stellt aber eine
erhebliche Herausforderung in der Vermarktung dar, da sich viele Leerstidnde in nicht
marktgangigen dezentralen Lagen befinden. Flachen, bei denen eine Anschlussnutzung durch
das Land Nordrhein-Westfalen feststeht, werden derzeit fir diese vorbereitet (Planung oder
auch schon Umsetzung von notwendigen Vorhaben).

2.2.5. Personelle Fluktuation

Die Gesamtfluktuationsquote beim Personal ist im Jahr 2023 moderat um 0,34 Prozentpunkte
auf 7,71 % (Vorjahr: 7,37 %) gestiegen. Die absolute Zahl der Abgénge erhchte sich
gegenuber dem Vorjahr um insgesamt 21 Austritte auf 215 (Vorjahr: 194). Gleichzeitig ist der
Personalbestand um rund 7 % von 2.784 auf 2.975 (+191) gestiegen.

Anteilig entfallen von den 215 Abgéngen:
* 33 % auf altersbedingte Austritte (Vorjahr: 43 %)
e 59 % auf mitarbeitermotivierte Austritte (Vorjahr: 47 %)
o 5 % auf durch den Arbeitgeber veranlasste Austritte (Vorjahr: 8 %)

Bei der Betrachtung der Fluktuationsquote nach Altersgruppen zeichnen sich zwei
Schwerpunkte in 2023 ab. Beschéftigte in den Altersklassen 26 - 40 Jahren, insbesondere
31 - 35-jahrige verlassen den BLB NRW. Die erhéhte Fluktuationsquote der Altersklasse
61 - 65 Jahre spiegelt (vorgezogene) Renten- / Pensionierungseintritte wider. Die folgende
Ubersicht illustriert die Fluktuation nach Altersklassen.

Fluktuation nach Altersklassen

Alter in Jahren 20-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70 | Gesamt

Fluktuationsrate | 0,36% | 0.80% 1,15% | 0.82% | 0,54% | 054% | 0,29% | 039% | 258% | 0,14% | 7.71%

Abbildung 3: Fluktuation nach Altersklassen

Fur eine gezielte Steuerung der Fluktuation werden auch im Jahr 2024 Strategien
weiterentwickelt. Mit dem Rahmenerlass (Schreiben vom 16.08.2023 des Ministeriums der
Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen) stehen im Jahr 2024 Personalthemen an, die die
zukunftige Ausrichtung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW gestalten sollen. Dazu sind
Teilprojekte formuliert, in denen Ma3nahmen erarbeitet werden, u. a. zur Personalplanung und
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-gewinnung, Personalbindung, Personalentwicklung, Karriereprogrammen und
Nachfolgemanagement.

2.3. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

2.3.1. Ertragslage

Mafgeblich firr die Beurteilung der Ertragslage sind die Ergebnisquellen. Eine Ubersicht dieser
Ergebnisquellen auf Basis der Gewinn- und Verlustrechnung liefert die nachstehende
Abbildung:

Ergebnis der GuV
2023 2022 Veranderung
Betriebsergebnis 124 .6 92,0 32,6
Finanzergebnis -56,3 -80,5 242
Jahresergebnis 67,7 10.9 56,8

Abbildung 4: Ergebnisquellen in Mio. Euro

Der BLB NRW weist fiur 2023 einen Jahresiiberschuss in Héhe von 67,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 10,9 Mio. Euro) aus. Gegentiber dem Vorjahr wurde eine héhere Rendite erzielt. So
stieg die Eigenkapitalrendite bezogen auf das Basiskapital auf 3,40 % (Vorjahr: 0,55 %).

Die Umsatzerlése und die anderen Ertrdge belaufen sich im Berichtsjahr insgesamt auf
2.384,5 Mio. Euro (Vorjahr: 2.190,7 Mio. Euro). Die Erlése unterteilen sich in Umsatzerlése,
sonstige betriebliche Ertrage, andere aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverénderungen.

2023 2022 Veranderung
Umsatzericse 2.037.8 1.889,2 148,6
Sonstige betriebliche Ertrage 261,5 2471 14,4
Andere aktivierte Eigenleistungen 31,8 31,6 0,2
Bestandsveranderungen 53,4 228 30,6

Abbildung 5: Umsatzerldse und andere Ertrdge in Mio. Euro

Die grofiten Posten stellen hier die Umsatzerlése und darauffolgend die sonstigen
betrieblichen Ertréage dar.
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Von den Umsatzerlésen entfallen 1.553,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1.482,0 Mio. Euro) auf die Erlése
aus Vermietung und Verpachtung. Damit Ubersteigen diese den Vorjahreswert um rund
71,2 Mio. Euro. Die Steigerung der Mieterlése ist zum einen auf die Indexierung der
Mietvertrage mit dem Land Nordrhein-Westfalen in Hohe von 3,18 % und zum anderen auf die
Mieten aus neu abgeschlossenen Mietvertrdgen und im Geschéftsjahr fertiggestellten
Mietobjekten zurtickzufiihren.

Ebenfalls sind in den Umsatzerlésen die Erlése aus dem Verkauf von Grundstiicken des
Umlaufvermégens in Héhe von 64,0 Mio. Euro (Vorjahr: 40,3 Mio. Euro) enthalten. Diesen
stehen Materialaufwendungen in Hoéhe des Buchwertes der zum Verkauf bestimmten
Grundsticke und Geb&ude mit 13,5 Mio. Euro (Vorjahr: 10,0 Mio. Euro) gegentiiber. Folglich
ergibt sich eine positive Ergebnisauswirkung aus dem Verkauf von Grundstiicken von
50,5 Mio. Euro (Vorjahr: 30,3 Mio. Euro). Die Verkaufserlse resultieren gréRtenteils aus den
Veraulerungen des ehemaligen Polizeiprasidiums in Essen (39,5 Mio. Euro), mehrerer
Flurstiicke in Aachen (5,8 Mio. Euro) sowie eines bebauten Grundstiicks in Oberhausen
(4,6 Mio. Euro).

Die groBRten Posten in den sonstigen betrieblichen Ertragen bilden die Zuschiisse mit
105,2 Mio. Euro (Vorjahr: 100,9 Mio. Euro), Aufldsungen der sonstigen Riickstellungen mit
99,1 Mio. Euro (Vorjahr: 88,0 Mio. Euro) sowie sonstige Ertrage mit einem (berwiegenden
Anteil aus sonstigen Fakturen mit 15,2 Mio. Euro (Vorjahr: 4,0 Mio. Euro) und der Auflésung
von Einzelwertberichtigungen mit 11,9 Mio. Euro (Vorjahr: 6,2 Mio. Euro). Die Auflésung von
sonstigen Ruckstellungen resultiert groRtenteils aus den Auflésungen von Riickstellungen fiir
drohende Verluste aus schwebenden Geschaften mit 72,6 Mio. Euro (Vorjahr: 59,2 Mio. Euro),
fir Prozesse mit 16,4 Mio. Euro (Vorjahr: 24,0 Mio. Euro) und fiir Brandschutz und Schadstoffe
mit 10,0 Mio. Euro (Vorjahr: 4,7 Mio. Euro).

Bei den Bestandsveranderungen entfallt der grofte Anteil auf noch nicht abgerechnete
Betriebskostenabrechnungen in Héhe von 43,9 Mio. Euro (Vorjahr: 12,4 Mio. Euro).

Die Materialaufwendungen haben sich im Berichtsjahr deutlich erhéht. Sie belaufen sich auf
974,8 Mio. Euro (Vorjahr: 845,8 Mio. Eurc)® und setzen sich wie folgt zusammen (Abb. 5):

* Das Konto ,Aufwand Schadensbehebungen in BaumaRnahmen® wurde aus dem Materialaufwand in die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen umgegliedert, da es sich nicht um eine Instandsetzung handelt.
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Zusammensetzung Materialaufwand
2023 2022 Verédnderung
Instandsetzungen -463,5 -412.8 -50,7
Aufwendungen flr umlagefahige Nebenkosten -219.3 -174.9 -44.4
Aufwendungen flr Verkaufsgrundsticke -13.5 -10,1 -3.4
Fremdleistungen -278,5 -248,1 -30,5

Abbildung 6: Zusammensetzung Materialaufwand in Mio. Euro

Die Aufwendungen fir Instandsetzungen haben den héchsten Anstieg zu verzeichnen. Dieser
ist hauptséachlich auf die Zunahme der Aufwandsbaukosten zurtickzufiihren.

Die Fremdleistungen sind um 30,5 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Zum einen
sind die eingekauften Dienstleistungen zur Projekisteuerung bei Bau- und
Instandsetzungsmafnahmen von 1314 Mio. Euro im Vorjahr auf 147,5 Mio. Euro im
Berichtsjahr gestiegen, zum anderen haben sich die Aufwendungen fiir Dienstleistungen im
Bereich Gebdudemanagement von 116,7 Mio. Euro im Vorjahr auf 131,1 Mio. Euro im
Berichtsjahr erhéht.

Der Anstieg der umlagefahigen Nebenkosten ist im Wesentlichen auf die Stromkosten mit
81,2 Mio. Euro (Vorjahr: 64,3 Mio. Euro) und die Aufwendungen fur Heizung mit 42,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 16,8 Mio. Euro) zurtickzufiihren.

Den umlagefahigen Nebenkosten in Héhe von 219,3 Mio. Euro (Vorjahr: 174,9 Mio. Euro)
stehen Erlose in H6he von 159,4 Mio. Euro (Vorjahr: 151,5 Mio. Euro) gegentiber.

Die Aufwendungen fur Personal sind ebenfalls angestiegen. Diese betrugen fur das Jahr 2023
insgesamt 211,4 Mio. Euro (Vorjahr: 199,5 Mio. Euro) und beinhalten die Lohne und Gehalter
sowie sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir die Altersversorgung der Beschaftigten. Die
durchschnittliche Mitarbeiteranzahl ohne Auszubildende belief sich im Berichtsjahr auf 2806
und stieg im Vergleich zum Vorjahr um 145 an.

In den Abschreibungen auf das Anlagevermégen in Hoéhe von 722,5 Mio. Euro (Vorjahr:
668,6 Mio. Euro) sind 146,8 Mio. Euro (Vorjahr: 103,0 Mio. Euro) aulerplanmélige
Abschreibungen auf den Immobilienbestand enthalten. Besonders die auflerplanméafigen
Abschreibungen auf Anlagen im Bau mit 133,3 Mio. Euro (Vorjahr: 67,4 Mio. Euro) haben
einen grol’en Anstieg zu verzeichnen. Den auflerplanmaligen Abschreibungen stehen
Zuschreibungen in Héhe von 18,1 Mio. Euro (Vorjahr: 36,8 Mio. Euro) gegentiber.

Die groften Posten bei den auerplanmaRigen Abschreibungen der Anlagen im Bau stellen
mit 20,8 Mio. Euro der Neubau von Instituts- und Laborgebduden der Uni Bonn, mit
19,5 Mio. Euro der Ersatzneubau der Hochschule Miinster, mit 18,0 Mio. Euro der Neubau der
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Justizvollzugsanstalt Minster, mit 13,0 Mio. Euro das Gebdude 07 der Technischen
Hochschule Kéin und mit 12,0 Mio. Euro das Rotationsgebaude der Uni Bonn dar.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr auf 351,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 384,8 Mio. Euro)?’. Die Ursachen fiir den Riickgang liegen im Wesentlichen in der
geringeren Zufihrung zu den Rickstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften mit 222,1 Mio. Euro (Vorjahr: 247,5 Mio. Euro).

2.3.2. Finanzlage

Der Finanzmittelfonds des Unternehmens lag im Berichtsjahr tber den Erwartungen.
Konstante Einzahlungen resultieren aus der Kunden- und Absatzstruktur, die — verbunden mit
langfristigen Vertrdgen — ein Marktpreisrisiko faktisch ausschlieBt. Ebenfalls langfristig
vereinbart sind die Fremdkapitalaufnahmen mit vertraglich festgelegten Zins- und
Tilgungsleistungen. In 2023 wurden keine neuen Darlehen aufgenommen. Insgesamt schatzt
der BLB NRW die Eintrittswahrscheinlichkeit flir unerwartete finanzielle Risiken als gering ein.

Die Mittelzuflisse aus der operativen Geschaftstatigkeit haben insgesamt im Berichtsjahr
ausgereicht, um die finanziellen Auszahlungen der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zu
decken.

Der Zahlungsmittelbestand betréagt am Ende des Geschaftsjahres 829,3 Mio. Euro (Vorjahr:
631,4 Mio. Euro) und steht fur die zukinftige Finanzierung weiterer Investitionen zur
Verfligung.

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome der laufenden Geschéftstatigkeit sowie
jene der Investitions- und Finanzierungstatigkeit:

Verédnderung der Zahlungsmittel
2023 2022 Verédnderung
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.126.,8 1.024 4 102 .4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -765,1 -475,9 -289,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -163,8 -560,2 3964
Veranderung der Zahlungsmittel 197,9 -11.7 2096

Abbildung 7: Verdnderung der Zahlungsmittel in Mio. Euro

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fallt im Vergleich zum Vorjahr héher aus.
Vorweggenommene Einzahlungen von Kunden haben sich gegeniber dem Vorjahr um

" Das Konto ,Aufwand Schadensbehebungen in Baumafnahmen® wurde aus dem Materialaufwand in die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen umgegliedert, da es sich nicht um eine Instandsetzung handelt.
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295,4 Mio. Euro erhéht. Die darin enthaltenen Umsatzeriése stellen den GroRteil der
Zahlungseingédnge dar und im Vergleich zum Vorjahr haben sie sich um 125,0 Mio. Euro
erhoht. Gleichzeitig haben sich die Auszahlungen fir Bautatigkeiten um 124,0 Mio. Euro
erhoht. Dies resultiert insbesondere aus den gestiegenen Materialaufwendungen, die sich in
einem deutlich erhéhten Erzeugerpreisindex im Baugewerbe widerspiegeln. 28
Ausschlaggebend fur den positiven Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist der Anstieg
der Zuschussvereinnahmungen gegeniiber dem Vorjahr um 120,4 Mio. Euro, die Giberwiegend
aus den HKOP Malinahmen resultieren.

Die Veranderung des Cashflows aus Investitionstatigkeit resultierte im Geschéftsjahr 2023 vor
allem aus dem gegentber dem Vorjahr um 271,3 Mio. Euro gestiegenen Mittelabfluss aus
Investitionen und den Einzahlungen aus Anlagenverk&ufen, welche gegeniiber dem Vorjahr
um 16,6 Mio. Euro gesunken sind.

Der Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit hat sich gegentiber dem Vorjahr stark verringert. Die
Tilgungsleistung reduzierte sich um 382,0 Mio. Euro, da — im Gegensatz zum Vorjahr —in 2023
keine endfalligen Darlehen?® zu tilgen waren.

Gemal § 11 BLBG erhélt der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW erforderliche Kassenmittel
vom Land Nordrhein-Westfalen und flihrt nicht benétigte Mittel an dieses ab. Das
Verrechnungskonto des BLB NRW wurde seit dem 01.11.2022 zun&chst mit dem Niedrigeren
aus a) dem Zinssatz des Eurosystems flr die geldpolitische Einlagefazilitat abziglich
20 Basispunkten und b) dem €STR verzinst. GemaR dem Erlass vom 14.02.2023 &nderte sich
die Berechnung ab dem 01.05.2023. Demnach wurde auf eine Berechnung der fiir den
jeweiligen Tag gultigen Euro Short-Term Rate (ESTR) (verdffentlicht am Tag +1; 08:00 Uhr)
abziglich 20 Basispunkten umgestellt. In dem Erlass vom 09.08.2023 wurde der BLB NRW in
Kenntnis gesetzt, dass die Deutsche Bundesbank die Verzinsung der Giroguthaben von
offentlichen Verwaltungen einstellt. Diese Regelung kam ab dem 01.10.2023 auch auf die
Verzinsung des BLB-Verrechnungskontos zur Anwendung. Mit Erlass vom 12.01.2024 wird
das Verrechnungskonto rlickwirkend ab dem 01.01.2024 mit dem €STR verzinst.

Nach § 3 Abs. 3 BLBG haftet das Land Nordrhein-Westfalen fiir sémtliche Verbindlichkeiten
des BLB NRW.

2.3.3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des BLB NRW liegt zum 31.12.2023 mit 9.622,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 9.250,8 Mio. Euro) tber dem Niveau des Vorjahres. Dabei stellen Sachanlagen, im
Wesentlichen Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte mit Geschéftsbauten und andere
Bauten, in H6he von 6.835,4 Mio. Euro die gréite Bilanzposition mit 71,0 % der Aktiva dar.

B \gl. Kapitel 2.1.
* Endféllige Darlehen werden erst am Ende ihrer Laufzeit vollstandig in einer Summe getilat.
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Die Anlagen im Bau einschlieRlich der Anzahlungen auf bewegliche wie unbewegliche
Wirtschaftsguter des Anlagevermégens belaufen sich auf 1.340,8 Mio. Euro und sind im
Vergleich zum Vorjahr um 417,4 Mio. Euro gestiegen. Hierbei handelt es sich hauptséachlich
um Neuinvestitionen und ErweiterungsmalRnahmen. Die Position der Anlagen im Bau
unterliegt baubedingt starken Schwankungen. Da Investitionsmal3nahmen erst mit
Nutzungsfahigkeit der Gebaude aus den Anlagen im Bau in die anderen Positionen des
Sachanlagevermbgens umgegliedert werden, fuhren die Fertigstellungen von grolen
Baumalnahmen mit langer Herstellungsdauer zu zeitversetzten Endaktivierungen.

Bei den Investitionen handelt es sich insbesondere um Bauvorhaben fir die Hochschulen und
eine Justizvollzugsanstalt des Landes Nordrhein-Westfalen. Diese beliefen sich im
Geschéftsjahr 2023 auf 727,1 Mio. Euro (Vorjahr: 562,2 Mio. Euro). Wesentliche Zugénge bei
den Bauprojekten betrafen die Hochschule Bielefeld mit 97,0 Mio. Euro, die
Justizvollzugsanstalt Willich mit 70,2 Mio. Euro, die Hochschule Bochum mit 40,9 Mio. Euro
und die Forschungsfertigung Batteriezelle in Minster mit 37,8 Mio. Euro.

Umbuchungen in Folge von Fertigstellungen ergaben sich in Héhe von 196,0 Mio. Euro und
beinhalten u. a. die Hochschule Dortmund (Chemie Ersatzneubau I1) mit 62,5 Mio. Euro, die
Justizvollzugsanstalt Bielefeld (Neubau Ersatzhaftplatze) mit 33,3 Mio. Euro, die Hochschule
Dusseldorf (u. a. Neubau Parkdeck und Rotationsmodulbauten Physik) mit 14,1 Mio. Euro, die
Hochschule Paderborn (Neubau Parkhaus) mit 13,2 Mio. Euro sowie die
Polizeifortbildungsstatte Linnich (Neubau Unterkunfts- / Seminargebaude sowie AMOK Halle)
mit 10,0 Mio. Euro.

Die Finanzanlagen beliefen sich zum 31.12.2023 auf 78,3 Mio. Euro (Vorjahr: 85,0 Mio. Euro).
Hierbei handelt es sich um Bauvorhaben der Universitat zu Kéln.

Das Umlaufvermdgen ist gegeniber 2022 um 253,4 Mio. Euro auf 1.172,5 Mio. Euro
gestiegen. Dies resultiert hauptsachlich aus dem Anstieg der Forderungen gegen das Land
Nordrhein-Westfalen. Hervorzuheben ist hier die Vermehrung des Guthabens bei der
Landeshauptkasse um 197,9 Mio. Euro auf 829,3 Mio. Euro. Das Vorratsvermdgen
verzeichnet eine Erhéhung im Bereich der noch nicht abgerechneten Betriebskosten um
43,9 Mio. Euro auf 202,2 Mio. Euro. Dies resultiert u. a. aus den gestiegenen Nebenkosten.

Das Eigenkapital sank trotz des positiven Ergebnisses aufgrund einer Ablieferung an das Land
NRW in H6éhe von 150,0 Mio. Euro auf 2.278,1 Mio. Euro (Vorjahr: 2.359,6 Mio. Euro). Die
Eigenkapitalquote sank dadurch um 1,8 Prozentpunkte auf 23,7 % (Vorjahr: 25,5 %).

Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 5.340,2 Mio. Euro (Vorjahr: 5.157,9 Mio. Euro) und
bilden die gréBte Bilanzposition auf der Passivseite.

Die Darlehen gegeniiber Kreditinstituten und sonstigen Kreditgebern sind aufgrund von
Tilgungen um 82,0 Mio. Euro auf 4.278,6 Mio. Euro (Vorjahr: 4.360,7 Mio. Euro) gesunken.
Die Darlehensfinanzierung von Investitionen zur Modernisierung der Hochschulen des Landes
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Nordrhein-Westfalen wird durch ein aufgenommenes Finanzderivat abgesichert. Hierzu wird
auf die Erlauterungen im Anhang unter dem Punkt Verbindlichkeiten (Kapital 3.6.) verwiesen.

Im Geschaftsjahr bestehen zur Risikovorsorge fiir alle erkennbaren Risiken ausreichend
bemessene  Rickstellungen in Hoéhe von insgesamt 887,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 753,7 Mio. Euro).

2.3.4. Gesamtaussage zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Der BLB NRW schétzt die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage als geordnet ein.
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3. Bericht Uber Chancen und Risiken

Die Geschéftsfelder des BLB NRW sind einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar
mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Unter einem Risiko wird die Gefahr
verstanden, dass Ereignisse, Entwicklungen oder Handlungen den BLB NRW oder eines der
Geschéftsfelder daran hindern, seine Ziele zu erreichen.

Gleichzeitig ist es fur die Entwicklung des BLB NRW bedeutsam, im Zuge seiner
unternehmerischen Tatigkeit Chancen zu identifizieren und zu nutzen. Eine Chance
bezeichnet die Moglichkeit, aufgrund von Ereignissen, Entwicklungen oder Handlungen die
geplanten Ziele zu ibertreffen.

3.1. Risikomanagementsystem BLB NRW

Fir den BLB NRW ergibt sich die Pflicht zur Anwendung eines Risikomanagementsystems
aus § 53 Abs. 1 Haushaltsgrundsatzegesetz sowie den Anweisungen tber die Verwaltung und
Organisation des BLB NRW (Anweisungen Uber die Verwaltung und Organisation des Bau-
und Liegenschaftsbetriebs NRW (BLB NRW) (AnwVOBLB) in der Fassung vom 17.03.2021,
Ziffer 6 ,Grundsétze der Wirtschafts- und Haushaltsfihrung®). Mit dem auf dieser Grundlage
eingerichteten Uberwachungssystem (Risikomanagementsystem) sollen Entwicklungen, die
den Betriebserfolg gefahrden kénnten, frihzeitig erkannt und systematisch erfasst werden.

Das unternehmerische Handeln des BLB NRW erfolgt unter der Prémisse der langfristigen
Wert- und Ertragssicherung sowie der Sicherung seiner Liquiditat. Das Risikomanagement im
BLB NRW umfasst aufgrund der Haftungsverpflichtung des Landes Nordrhein-Westfalen
gemall §3 Abs. 3 BLBG keine bestandsgefahrdenden Risiken, sondern lediglich
ergebnisgefahrdende Risiken.

Mit dem Risikomanagementsystem im BLB NRW werden Chancen- und Risikoaspekte
systematisch in die Entscheidungsfindung bzw. in das Fihrungssystem des BLB NRW
einbezogen, um die Sicherheit der Geschéftsprozesse zu erhéhen. Ubergeordnetes Ziel des
Risikomanagements ist somit die Sicherung des zukunftigen Erfolges des BLB NRW durch die
Optimierung seines Chancen-Risiko-Profils. Zu diesem Zweck werden potentielle Chancen
und Risiken, die den geplanten Erfolg des BLB NRW verbessern oder gefahrden kénnten, im
Rahmen eines jahrlichen Risikomanagement-Prozesses identifiziert, analysiert und bewertet
sowie Uber Maltnahmen gesteuert und (berwacht.

Das Risikomanagement beim BLB NRW umfasst die allgemeinen unternehmerischen Risiken
und Chancen sowie die Bauprojektrisiken und -chancen. Es wurden die neuen
Unternehmensrisiken  unzureichender Service durch IT.NRW und klimaneutrale
Landesverwaltung CO; Reduktion in die Risikolandkarte des BLB NRW aufgenommen.
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3.2. Allgemeine unternehmerische Risiken und Chancen

Der BLB NRW berlicksichtigt in seiner Risikolandkarte Risiken, welche mit qualitativen Skalen
(geringe / mittlere / hohe Zielabweichung) bewertet werden — sogenannte qualitative Risiken.
Daraus geht hervor, inwieweit ein vorher definiertes Ziel moglicherweise nicht erreicht wird.
Ein qualitatives Risiko ist somit ein Indikator flir eine Zielabweichung. Im Folgenden wird ein
kurzer Uberblick Uber die wesentlichen Risiken und Chancen gegeben:

Das qualitative Risiko ,Marktkonformitat und -attraktivitat bei GroRprojekten” ist mit einer
hohen negativen Abweichung vom Zielwert bewertet. Das Risiko bezieht sich auf GroRprojekte
des BLB NRW ab 100 Mio. Euro Gesamtbaukosten. Es umfasst die zum Teil schwierige
Platzierung von GroRprojekten am Markt durch hohe Sicherheitsanforderungen, wie zum
Beispiel bei Justizvollzugsanstalten, und die Komplexitat beim Bauen im offentlichen Dienst.
Dadurch besteht das Risiko, dass gegebenenfalls kein Angebot abgegeben wird. Zu den
Bewaltigungsmalnahmen gegen dieses Risiko gehdren die Optimierung der Marktansprache
und neue Vergabekonzepte fiur hochkomplexe JVA-Bauaufgaben, die Erstellung einer
Bewertungsmatrix von Vergabealternativen flr GroRprojekte und die aktive Werbung auf EU-
weiten Markten.

Das qualitative Risiko ,Lieferengpasse” wird mit einer hohen negativen Abweichung vom
Zielwert bewertet. Durch die Lieferengpasse kann der BLB NRW bei Ausschreibungen nur
uberteuerte oder keine Angebote vonseiten der Bieter erhalten. Dies kann dazu fihren, dass
Bauprojekte nur verspatet oder nicht bedient werden. Folgende Bewaltigungsmallinahmen
werden ergriffen wie die Markterkundung, der Aufbau eines systematischen
Lieferantenmanagements und die Entwicklung alternativer Vergabemodelle.

Das qualitative Risiko ,Preissteigerungen” wird mit einer hohen negativen Abweichung vom
Zielwert bewertet. Aufgrund von Preissteigerungen kénnen bei Ausschreibungen nur
tiberteuerte oder keine Angebote vonseiten der Bieter den BLB NRW erreichen, sodass die
Budgets fiir die Bauprojekte nicht eingehalten werden kénnten. Als Bewaltigungsmalinahme
sind eine Professionalisierung im Umgang und die Anwendung der Preisgleitklauseln
vorgesehen, um dem Risiko entgegenzuwirken.

Das qualitative Risiko ,Sicherstellung der Refinanzierung durch den Kunden® wird mit einer
hohen negativen Abweichung vom Zielwert bewertet. Das Risiko wird bestimmt durch die
aktuelle innen- und aulenpolitische Lage und nimmt somit Einfluss auf die Sicherstellung der
Finanzierung von Manahmen des BLB NRW. Auf Seiten der Ressorts herrscht Unsicherheit
in Bezug auf die Etatisierung, Auskémmlichkeit und Bindung der Haushaltsmittel. Diese
Unsicherheit kann dazu filhren, dass priorisiete Handlungsbedarfe aus den
Portfoliokonferenzen nicht zeitnah angestoRen oder realisiert werden kénnen. Die aktuelle
Haushaltslage und die damit einhergehende restriktive Budgetierung der Mietmittel bedingt,
dass Handlungsbedarfe auf Kundenseite hinterfragt und neu priorisiert werden missen. Des
Weiteren stellt die Einhaltung der Obergrenze der abgegebenen Mietorientierungsangebote
aufgrund der aktuellen weltpolitischen Entwicklung, der Inflation und Lieferengpéssen von
Rohstoffen ein zuséatzliches Finanzierungsrisiko flir den BLB NRW dar. Diese externen
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Faktoren fiihren zu einem Anstieg der Bau- und Mietkosten, was eine signifikante finanzielle
Belastung fur den BLB NRW und die Ressorts darstellt, insbesondere wenn die festgelegten
Obergrenzen Uberschritten werden. Aufgrund von Bewaltigungsmalnahmen kann das Risiko
reduziert werden, wie z. B. durch eine proaktive Kommunikation innerhalb des BLB NRW oder
an die verschiedenen Stakeholder sowie eine BLB NRW-interne Priorisierung und Steuerung
der anstehenden Malinahmen.

Das qualitative Risiko ,Ausfall von Software und Server" wird mit einer mittleren negativen
Abweichung vom Zielwert bewertet. Es beschreibt den Ausfall von zentralen Servern und von
Niederlassungsservern sowie den Ausfall von Software, wie zum Beispiel SAP. Ein
Serverausfall kann entstehen durch: mangelnde Wartung, mangelnde Systempflege,
fehlerhafte Bedienung, Uberalterung einzelner Komponenten, Einspielung fehlerhafter
Patches, Angriff durch Hacker oder Nutzung von Cloud-Diensten. Die Software kann
insbesondere bei Einfiihrung sowie durch Anderungen und Updates ausfallen. Es werden die
folgenden BewaltigungsmalBnahmen angewendet, wie z. B. redundante Systeme fiir SAP,
Reservesysteme im Standby, doppelte Systemhaltung in unterschiedlichen Gebauden und die
vertragliche Vereinbarung von Vertragsstrafen bei zu hohen Ausféllen, um das Risiko zu
reduzieren.

Das qualitative Risiko ,Friihzeitige Einbindung des Justiziariats" wird mit einer hohen positiven
Abweichung von dem Ziel bewertet und wird daher als eine Chance eingestuft. Bei friihzeitiger
Einbindung des Justiziariats besteht die Chance, die Durchfiihrung von Projekten in rechtlicher
Hinsicht von Beginn an sachgerecht zu unterstitzen. Das fiihrt neben einer rechtssicheren
auch zu einer wirtschaftlichen und kostensicheren Durchfiihrung des Projektes. Die Kosten fiir
externe juristische Beratung werden eingespart. Des Weiteren sollte das Justiziariat bei
bedeutenden Vorgéngen (z. B. Einflhrung von IT-Systemen) friih eingebunden werden.

Das qualitative Risiko ,Liquiditdt und Kreditaufnahme" wird mit einer mittleren positiven
Abweichung vom Zielwert bewertet und wird daher als Chance eingestuft. Das Risiko
beschreibt eine frilhzeitige Analyse der Rechtslage sowie die Durchfilhrung von
Risikobetrachtungen vor Kreditaufnahmen. Aufgrund der zahlreichen Kostensteigerungen war
es fraglich, ob die Liquiditat 2023 im Gegensatz zur urspriinglichen Planung ohne zuséatzliche
Kreditaufnahmen auskommen wiirde. Allein beim Strom wurde mit ca. 140 Mio. Euro
Mehrkosten gerechnet, die ggf. zwischenfinanziert hatten werden muissen. Des Weiteren war
bei den Bauprojekten teilweise mit deutlich héheren Kosten zu rechnen. Zur Messung und
Uberwachung der Liquiditat dienten die Kapital- und Cashflow-Prognosen. Um die positive
Abweichung zu erreichen, wurden die folgenden MaRnahmen ergriffen: Personalaufbau,
Personalqualifikation und externe Beratung.

Das qualitative Risiko ,Ausbauleistung Photovoltaik® wird mit einer mittleren positiven
Abweichung vom Ziel bewertet und daher als Chance eingestuft. Die Landesregierung hat eine
Photovoltaik-Offensive zum Ausbau der ,Erneuerbaren Energien" im Jahr 2019 gestartet. Der
Ausbau von Photovoltaik ist ein wichtiger Baustein des Projektes ,Klimaneutrale
Landesverwaltung®. Hierzu soll bis Ende 2030 das gesamte Photovoltaikpotential der
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Dachflachen der Bestandsgebaude im Verwaltungsvermégen erschlossen werden. Dies ist
nur mit einer signifikanten Erhéhung der jahrlichen Zubauleistung gegentiber der VVorgabe von
1.000 kWp/a fur die Startphase des Projektes méglich. Zusatzlich werden seit 01.07.2021 alle
Neubauvorhaben nach dem Effizienzstandard EG40 und grolRe SanierungsmalRnahmen nach
dem Effizienzstandard EG55 errichtet. Die Prifung und ggf. Umsetzung von Photovoltaik sind
dabei verpflichtend. Des Weiteren werden erste Photovoltaikprojekte auf Freiflichen geplant
und sollen ab 2024 in die Umsetzung gehen. Mit der Anpassung der Ausbauleistung (vgl.
Bericht der Geschaftsfiihrung des BLB NRW - Bericht an den Verwaltungsrat zum 31.12.2022,
Kapitel 1.2 Fortschritte im Bereich der Klimaneutralitdt ,Update Photovoltaik-Offensive*)
werden die politischen Vorgaben erfillt und die Reputation des BLB NRW gestarkt sowie ein
Beitrag zu Nachhaltigkeit und Klimaschutz im Verwaltungsvermégen und ggf. auch
Hochschulvermégen des Landes Nordrhein-Westfalen geleistet. Um diese Chance weiter
auszubauen, findet ein regelmaliger Austausch mit allen Projektbeteiligten statt. Des Weiteren
wurde im Rahmen einer Pilotisierung ein Rahmenvertrag entwickelt, mit dem die
Gebaudeeignung in Bezug auf die Errichtung einer Photovoltaikanlage unter Betrachtung der
wichtigsten Kriterien an ausgewahlten Gebauden beurteilt werden soll.

Das qualitative Risiko ,Nachbesetzung der Fihrungsebene” wird mit einer geringen positiven
Abweichung vom Zielwert bewertet und wird daher als Chance eingestuft. Die Altersstruktur
der Fuihrungsebene fiihrt zu vielen Vakanzen. Das betrifft auch die Aspekte der Kompetenz
und des Gehaltes. Der Malistab fiir das Risiko ist die zeithahe Wiederbesetzung. Mit den
folgenden Bewaltigungsmallnahmen kénnen die positiven Auswirkungen unterstiitzt werden:
Konzeption eines Werdegangmodells/ Entwicklungskonzept fiir die Managementebene,
Beschreibung weiterer Funktionsebenen wie die standige Vertretung und Teamleitung fir
Nachwuchskréfte und die Weiterentwicklung von Personalportfoliokonferenzen zur
Nachfolgeplanung.

3.3. Bauprojektrisiken und -chancen

Bei der Bewertung und Analyse von Bauprojektrisiken wird der gesamte Zeitraum zwischen
der Durchfihrungsgenehmigung und dem Projektende betrachtet. Die monetare Bewertung
der Bauprojektrisiken erfolgt durch den Risikoeigner. BewaltigungsmaRnahmen werden
systematisch geplant, erfasst und bei der Kostenprognose beriicksichtigt.

Fur die Bauprojekte des BLB NRW besteht grundsétzlich das Risiko, dass die urspriingliche
Genehmigungssumme aufgrund unsicherer Entwicklungen Uberschritten wird. Da dieses
Risiko als hoch angesehen wird, wird bei der Genehmigung von Projekten ein Risikobudget
berlicksichtigt, welches aber nur im Falle eines Risikoeintritts freigegeben wird.

In der Durchfiihrungsphase sind fur die Projekte mit einem Investitionsvolumen von mehr als
25 Mio. Euro folgende Risiken wesentlich: Markteinflisse, Bauzeitverzégerungen und
mangelnde Bestandsinformation. Das Risiko der Markteinflisse umfasst die marktbedingten
Preisdnderungen bei Leistungen wahrend der Bauausfiihrungsphase. In dieses Risikofeld
fallen Preissteigerungen, die in der aktuellen Marktlage Uberwiegend durch die Folgen der
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Covid-19-Pandemie, des Russland-Ukraine-Krieges und der neueren Entwicklungen im
Nahen Osten getrieben sind. Fur diese geopolitisch bedingten aullerordentlichen
Marktpreissteigerungen, deren Auswirkungen in der Spitze im Vorjahr eintraten, hat der
Verwaltungsrat des BLB NRW zum Ende des Geschafisjahres 2022 zur kurz- und
mittelfristigen Bewaltigung einem vorhabenibergreifenden Nachtrag auf zusatzliches
Risikobudget (,Cluster-Antrag®) fur insgesamt 45 laufende Verwaltungsratsmalnahmen
zugestimmt. Mit der Zustimmung des Verwaltungsrats zum diesem Cluster-Antrag fir
Marktrisiken kénnen die berlcksichtigten 45 baulichen Vorhaben bis dato ohne wesentliche
Verzégerungen oder Baustopps geplant und durchgefiihrt werden. Die in der auBerst
angespannten Marksituation initiierte Hilfe fur die Malknahmen ist bis zum Jahresende 2023
kumuliert fast bis zur Halfte in Anspruch genommen worden. Die vorausschauende
Risikobewaltigung fuhrt nach wie vor dazu, dass der BLB NRW bei seinen Kunden und
Auftragnehmern als verlasslicher Partner hinsichtlich finanzieller Verpflichtungen und
Termineinhaltung wahrgenommen wird. Weitere Faktoren, die Einfluss auf das Risiko
Markteinflisse haben, sind die Auslastung der Unternehmen der Bauindustrie in Verbindung
mit dem gréRer werdenden Fachkraftemangel sowie die bestehenden Lieferkettenprobleme
und verringerten Materialverfugbarkeiten. Durch eine kontinuierliche Marktbeobachtung, die
potentielle Nutzung von freiwerdenden Kapazitdten der Bauindustrie, u. a. aus der ricklaufigen
Entwicklung im Wohnungsbau sowie gut geplante Vergaben soll dem Risiko entgegengewirkt
werden. Ein zweites wesentliches Bauprojektrisiko sind Bauzeitverzégerungen. Durch diese
oder durch Verlangerungen der Bauzeiten entstehen Mehrkosten. Eine realistische
Terminplanung und ein kontinuierliches Termincontrolling oder Beschleunigungsmalnahmen
wie Mehrschichtbetrieb und Wochenendarbeit kénnen dieses Risiko verringern. Das dritte
wesentliche Risiko resultiert aus mangelnden Bestandsinformationen zu den tatséchlichen
Gegebenheiten der baulichen Vorhaben. Darunter fallen inhaltlich eine unvollstandige,
mangelhafte oder fehlende Bestandsaufnahme oder fehlerhafte Bestandsunterlagen. Eine
Abweichung der tatséachlichen Gegebenheiten auf der Baustelle von den Annahmen in der
Planungsphase kann zu erhdéhtem Aufwand flhren, der durch erforderliche Umplanungen
Mehrkosten oder eine verléangerte Bauausfihrungszeit verursacht. Erfahrungsgemaf gibt der
Entstehungszeitraum  eines  bestehenden  Gebdudes oftmals Hinweise  auf
Konstruktionsméangel und mogliche Schadstoffe. Malnahmen, wie die Prifung der
Bestandsunterlagen auf Ubereinstimmung mit der Ortlichkeit und die friihzeitige
Komplettierung fehlender Bestandsunterlagen, sollen dieses Risiko minimieren.

Die wesentlichen Risiken bei Projekten unter 25 Mio. Euro Gesamtkosten sind hinsichtlich der
Markteinflisse und der mangelnden Bestandsinformationen identisch mit den oben genannten
Risiken bei Projekten von mehr als 25 Mio. Euro. Bei diesen kleineren MaRnahmen sind jedoch
Risiken aus dem Bauumfeld bzw. der Baulogistik von etwas héherer Relevanz als Risiken aus
Bauzeitverzégerungen. Der Risikobereich des Bauumfelds und der Baulogistik betrachtet
Risikoeinflisse aus Emissionen und Umweltbelastungen durch den Baustellenbetrieb, der
Infrastruktur, Einschrankungen im laufenden Betrieb, oder auch der Zugangssituation zur
Baustelle. Insbesondere friihzeitige Abstimmungen mit den externen Beteiligten und Behérden
sowie die Einbeziehung von Sachverstidndigen und die klare Vereinbarung uber
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Arbeitsbereiche, Arbeitszeiten und Umziige sowie sinnvolle InterimsmaRnahmen tragen zur
Reduzierung dieses Risikos bei.

3.4. Berichterstattung

Unterjahrig werden in regelmaRigen Standard-Risikoberichten zu einzelnen Projekten die
jeweils aktuellen Risiken und Chancen sowie deren Entwicklung und Auswirkung auf das
prognostizierte Unternehmensergebnis dokumentiert. Unabhéngig von der Standard-
Berichterstattung sind die jeweiligen Fiihrungskrafte innerhalb der Hierarchie des BLB NRW
sofort zu informieren, wenn Risiken oder Chancen bekannt werden, die von wesentlicher
Bedeutung flr den BLB NRW sind oder werden kénnten. Dies geschieht durch eine Ad-hoc-
Berichterstattung. Zum Aufbau eines Wissenspools werden dariiber hinaus die eingetretenen
Risiken und Chancen mit ihren Ist-Werten systematisch ermittelt und berichtet.

Aufgrund seiner immobilienbezogenen Aufgabenstellung umfasst die Berichterstattung
insbesondere auch spezifische Bauprojektrisiken fur wesentliche BaumaRnahmen und
Projekte des BLB NRW mit Gesamtbaukosten gréRer als 1,5 Mio. Euro. Die Bauprojektrisiken
werden zusétzlich in die Verwaltungsratsvorlagen aufgenommen und in den
Genehmigungsprozess einbezogen. Damit wird eine umfassende Unterrichtung des
Verwaltungsrates (iber diese MalRnahmen sichergestelit.

Durch das Baufachliche Risikomanagement erfolgt ein regelmaRiges Monitoring der baulichen
Vorhaben, u. a. Uber projektbezogene Jour Fixe Termine mit den Niederlassungen und der
Geschéftsfiihrung. Zu diesen Terminen werden von den Projektverantwortlichen komprimierte
Management-Informationen, die sogenannten Projekt Cockpits, erstellt. Weiterhin entwickelt
und betreut das Baufachliche Risikomanagement Instrumente zur Steuerung von
baufachlichen Chancen und Risiken wie ein Auflagencontrolling oder ein Friihwarnsystem zum
Projektmonitoring mit den Niederlassungen. Im Geschéftsbereich Baumanagement wird ein
Bauprojektcontrolling als internes, prozessbegleitendes Kontrollsystem der Projekte wahrend
der Planungs- und Ausfilhrungsphase weiterentwickelt. Der Schwerpunkt liegt auf der
Qualitats-, Termin- und Kostenkontrolle wahrend der Ausfilhrungsphase, einem transparenten
Berichtswesen sowie dem Bauprojektreview. Als Teil dieser Weiterentwicklung ist auch das
Frihwarnsystem und dessen Integration in die geplante SAP S/4HANA Projektumsetzung des
Bauprojektcontrollings vorgesehen. Der Fokus des Handelns liegt darauf, frithzeitig
MafRnahmen zur Steuerung der identifizierten Chancen und Risiken zu ergreifen. Je eher die
Zielabweichungen erkannt werden, desto rechtzeitiger kénnen geeignete MaRnahmen zur
Gegensteuerung eingeleitet werden.

3.5. Auswirkungen anstehender drohender Verluste aus Bauvorhaben

Aus dem Bereich der Hochschulen sowie der Justizvollzugsanstalten sind bei den folgenden
baulichen Vorhaben im Geschéftsjahr 2024 negative Ergebniseffekte in erheblicher Héhe zu
erwarten:
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Sanierung des Geb&udes des Instituts fiir elektrische Nachrichtentechnik und des Instituts flr
Hochfrequenztechnik der RWTH Aachen, Gesamtsanierung und Modernisierung des
Gebdudekomplexes der FH Aachen Boxgraben, Neubau der Universitatsbibliothek der TU
Dortmund sowie die Modernisierung und Sanierung des Institutsgebaudes 1 an der Deutschen
Sporthochschule Kéln.

Diese Vorhaben resultieren aus Eigentumerverpflichtungen sowie dem
Hochschulbaukonsolidierungsprogramm (HKoP) und dem Hochschulmodernisierungs-
programm (HMoP).
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4. Prognosebericht

Der BLB NRW rechnet gemaR seiner operativen Planung® mit folgenden Werten fiir die
wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren Unternehmensergebnis, Mieterlése und
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit:

Beziiglich des finanziellen Leistungsindikators Unternehmensergebnis wird flir das Jahr 2024
mit einem negativen Jahresergebnis in H6he von 28,7 Mio. Euro gerechnet.

Einen grofRen Einfluss auf das Unternehmensergebnis des BLB NRW haben insbesondere die
Programme JVMoP, HKoP und HMoP, da sich die Kostenteilung von 60/40 zwischen BLB
NRW und den Ressorts des Landes aufgrund unvolistdndiger Refinanzierung, durch
aullerplanmafige Abschreibungen und Ruckstellungen fiir drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften, sehr haufig nachteilig auf das Ergebnis des BLB NRW auswirkt.

Als weitere wichtige Einflussfaktoren auf das Unternehmensergebnis wurden der hdhere
Personalaufwand infolge des héheren Tarifabschlusses der Lander sowie die htheren IT-
Kosten aufgrund der geplanten SAP S/4HANA Migration identifiziert.

Selbstverstandlich ist es das unternehmerische und erklarte Ziel des BLB NRW, ein positives
Ergebnis auch fur das Jahr 2024 zu erwirtschaften.

Die Mieterlose fur das Jahr 2024 werden in Héhe von 1.657,6 Mio. Euro geplant und liegen
damit 104,6 Mio. Euro Uber den Mieterlésen des Jahres 2023 (+6,7%). Die Erhéhung der
Mieterltse ist dabei neben der Indexierung im Wesentlichen auf die Fertigstellung relevanter
Bauvorhaben zurtckzuflihren.

Far das Jahr 2024 wird mit einem Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Héhe von
818,7 Mio. Euro gerechnet. Insgesamt wird daraus eine negative Verdnderung des
Finanzmittelfonds von 331,6 Mio. Euro und zum Jahresende 2024 ein Finanzmittelbestand
von etwa 497,7 Mio. Euro erwartet. Der BLB NRW hat fir das Jahr 2024 keine
Kreditermachtigung per Haushaltsgesetz erhalten, es bleibt nur der Sockelbetrag von
200,0 Mio. Euro. Nach der aktuellen Planung sind fur 2024 keine Kreditaufnahmen notwendig.
Far das Jahr 2025 sind Kreditaufnahmen in Héhe von 150,0 Mio. Euro zur Sicherstellung der
Liquiditat und der Investitionen geplant. Durch die Kreditaufnahme liegt der Plan-Kassenstand
zum Jahresende 2025 noch bei 143,9 Mio. Euro. Eine weitere Neuverschuldung wird bereits
im Jahr 2026 nétig sein, um die Deckung des Liquiditdtsbedarfs sicherzustellen. Sollte sich im
Zuge der Planungen ab 2025 weiterhin ein zuséatzlicher Liquiditatsbedarf abzeichnen, kénnen
friihzeitig entsprechende Schritte eingeleitet werden.

Der prognostizierte Gesamtleerstand betragt ca. 491.312,9 m? davon entfallen ca. 9.339,1 m?
auf den Leerstand nach gif.

3 vgl. Vorlage vom 22.01.2024 an die Geschéftsfiihrung: Business Plan 2024 bis 2028,
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Fur das Jahr 2024 wird eine sinkende Leerstandsquote nach gif von 0,1 % erwartet. Im
Vergleich zum Markt ist diese Quote sehr niedrig.*'

Zusammenfassend ist der BLB NRW aufgrund seiner Geschaftstatigkeit branchentypisch von
konjunkturellen Zyklen im Wesentlichen bei der Umsetzung von Bauprojekten betroffen.

Der Russland-Ukraine-Krieg stellt weiterhin ein Risiko dar, die Entwicklungen lassen sich auch
jetzt noch schwer absehen. Zudem sind der Verlauf und die Folgen des Krieges im Nahost
sowohl qualitativ als auch quantitativ noch nicht abzuschéatzen. Die gegebenen globalen
Unsicherheiten kénnten dazu fuhren, dass die Planwerte tatsachlich von der zukinftigen
Entwicklung abweichen und auch die zukinftige Marktentwicklung ist immer noch schwer
einzuschatzen. Jedoch werden die Risiken aktuell als eher gering eingeschatzt und wir
erwarten, dass die vorgenannten Planwerte der wesentlichen finanziellen
Leistungsindikatoren erreicht werden.

Disseldorf, 13.05.2024

Geschéftsfuhrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW

Gabriele Willems Marcus Hermes Dirk Behle

# Vgl. hierzu Gesellschaft fur Immobilienwirtschaftiiche Forschung e.V. (gif), Buromarkterhebung 2022 — Biiroméarkte
Deutschland, Teil |1: Blirobestand/ -leerstand in gif-Mietflache, Stand: April 2023.
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Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Diisseldorf

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
{Vergleichszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2022)

01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2022 - 31.12.2022

EUR

EUR

1. |UmsatzeriGse 2.037.762.364,55 1.889.186.372.45
2. |Bestandsveranderungen von noch nicht abgerechneten Leistungen 53.434.569,63 22.802.891,36
3. |Andere aktivierte Eigenleistungen 31.818.286,00 31.550.988,90
4. |Sonstige betriebliche Ertrage 261.534.282,22 247.136.462,33
5. |Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Ins?;andsetzungsmallnahrnen‘ umlageféahige Nebenkosten
und zum Verkauf bestimmte Grundstiicke 696.250.056,26 597.733.206,85
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 278.547.284,83 248.050.014,23
6. |Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 166.728.225,60 156.929.342 88
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alterversorgung und Unterstiitzung 44 694,562 79 42.610.652,62
- davon fUr Altersversorgung: 15.025.869,02 € (Vorjahr: 12.754.386,64 €)
7. |Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstadnde und Sachanlagen
a) planmaRig 575.701.777 17 565.547.929,37
b) aulerplanmalig 146.777.336,98 103.021.181,54
Sonstige betriebliche Aufwendungen 351.300.229 41 384.798.509,08
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermbgens 4.332.871,88 4.656.727,48
10. | Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 21.206.376,72 11.830.752,37
- davon aus der Abzinsung von Rilickstellungen: 5.841.448 30 €
(Vorjahr: 9.666.999 61 €)
- davon von dem Land Nordrhein-Westfalen:
15.339.873,61 € (Vorjahr: 1.832.573,49 €)
11.|Zinsen und &hnliche Aufwendungen 81.818.864,83 96.944 462,71
- davon aus der Aufzinsung von Ruckstellungen:
7.088,00 € (Vorjahr: 47.547 04 €)
- davon an das Land Nordrhein-Westfalen:
0,00 € (Vorjahr: 2.556.873,38 €)
12.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 498.855,01 1985.081,10
13. |Ergebnis nach Steuern 67.771.558,12 11.333.814,51
14.|Sonstige Steuern 69.966,25 466.746,28
15. |Jahresiiberschuss 67.701.591,87 10.867.068,23

Die Geschaftsfihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW

Frau Gabriele Willems Herr Marcus Hermes

Herr Dirk Behle
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Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Weren (Geldeinheiten,
Prozentangaben usw.) auftreten kénnen.

Um die Aussagekraft kleinerer Betrage hervorzuheben, werden diese abweichend in Tausend Euro angegeben.
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1. Allgemeine Angaben

1.1. Sitz des Sondervermégens

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW) ist ein teilrechtsfahiges
Sondervermégen des Landes Nordrhein-Westfalen. Sein Hauptsitz (Zentrale) liegt in der
MercedesstralBe 12 in 40470 Disseldorf. Neben der Zentrale verteilen sich weitere Standorte
auf folgende sieben Niederlassungen in Nordrhein-Westfalen: Aachen, Bielefeld, Dortmund,
Dusseldorf, Duisburg, Kéln und Minster.

1.2. Anwendung des Handelsgesetzbuches

Mit dem Gesetz zur Errichtung des Sondervermégens ,Bau- und Liegenschaftsbetrieb des
Landes Nordrhein-Westfalen /Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW® (Bau- und
Liegenschaftsbetriebsgesetz — BLBG) hat das Land Nordrhein-Westfalen zum 01.01.2001 ein
teilrechtsfahiges Sondervermégen des Landes Nordrhein-Westfalen mit eigener Wirtschafts-
und Rechnungsfiihrung errichtet. Der BLB NRW ist wie ein Wirtschaftsunternehmen nach
kaufmannischen Grundsédtzen zu fuhren und hat nach §12Abs. 1BLBG einen
Jahresabschluss aufzustellen.

GemalR Ziffer 9.2 der Anweisungen Uber die Verwaltung und Organisation des BLB NRW
(AnwVOBLB) ist der Jahresabschluss nach den allgemeinen Rechnungslegungsvorschriften
und den erganzenden Vorschriften fiir groRe Kapitalgesellschaften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt worden.

Zweck, Umfang und Aufgaben sind im § 2 BLBG geregelt. Hiernach hat der Bau- und
Liegenschaftsbetrieb NRW die Aufgabe, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte fiir
Zwecke des Landes Nordrhein-Westfalen nach kaufméannischen Grundsatzen zu erwerben,
zu bewirtschaften, zu entwickeln und zu verwerten sowie dabei die baupolitischen Ziele des
Landes Nordrhein-Westfalen zu beachten.

Der BLB NRW soll fur das Land Nordrhein-Westfalen (als nahestehende Person gemaf
§ 285 Nr. 21 HGB) die Eigentiimerfunktion erfillen, d. h. das Sondervermdgen ibernimmt den
Ankauf, die Finanzierung, wirtschaftliche Verwaltung, Entwicklung und den Verkauf von
Grundstiicken fiur Zwecke des Landes Nordrhein-Westfalen. Seine Hauptaufgabe im Rahmen
der Eigentumerfunktion ist die wirtschaftliche Verwaltung des Grundstiicksbestandes in der
durch den Kabinettbeschluss vom 01.02.2000 vorgegebenen Vermieter-Mieter-Beziehung
gegenliber den nutzenden Ressorts. Weiterhin werden hier die Geb&dudebewirtschaftung und
die Leistungen gegeniiber Sonderliegenschaften sowie Hochschulen und medizinischen
Einrichtungen geregelt.

In Nachfolge der Staatlichen Bauverwaltung Nordrhein-Westfalen bleibt der Bau- und
Liegenschaftsbetrieb  NRW grundsatzlich fir den Geschaftsbereich Baumanagement
zustandig. Das Sondervermégen ist die Baudienststelle des Landes Nordrhein-Westfalen bzw.
des Bundes und gewabhrleistet die ordnungsgemafe Erledigung der im 6ffentlichen Interesse
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durchzufiihrenden staatlichen Baumafinahmen nach § 79 BauO NRW 2018, welche ab dem
01.01.2024 in einer Uberarbeiteten Fassung guiltig ist.

Zentrale Aufgabe des Baumanagements ist die Planung und Durchfiihrung der
BaumaRnahmen (Neubauten, Umbauten und Erweiterungs- sowie Bauunterhalts-
malnahmen) des Landes Nordrhein-Westfalen, des Bundes, der auslédndischen Streitkrafte
wie auch der North Atlantic Treaty Organization (NATO).

1.3. Wirtschaftsplan

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb des Landes Nordrhein-Westfalen hat gemaR § 8 BLBG fiir
das Geschaftsjahr 2023 einen Wirtschaftsplan, bestehend aus einem Erfolgs- und Finanzplan,
vorgelegt, der als Beilage 2 zum Einzelplan 12 in das Haushaltsgesetz aufgenommen wurde.
Das Gesetz lber die Feststellung des Haushaltsplans des Landes Nordrhein-Westfalen fiir
das Haushaltsjahr 2023 (Haushaltsgesetz 2023 — HHG 2023) ist von der Landesregierung am
21.12.2022 ausgefertigt und am 30.12.2022 im Gesetz- und Verordnungsblatt des Landes
Nordrhein-Westfalen verktindet worden (GV.NRW. Ausgabe 2022 Nr. 51, S. 1135-1152).
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2. Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden

Das immobile Sachanlagevermégen wird zu fortgefiuhrten Anschaffungs- und
Herstellungskosten  unter  Berlicksichtigung planmaRiger und auRerplanméaRiger
Abschreibungen bewertet. Die den linearen Abschreibungen der Geb&ude zugrundeliegenden
wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden in der Regel mit 25 Jahren bzw. 27 Jahren
bemessen. In Ausnahmefallen wurde eine Nutzungsdauer von 40 Jahren zugrunde gelegt. Zu
diesen Ausnahmefallen gehoren drei Justizvollzugsanstalten (Heinsberg, Wuppertal-Ronsdorf
und Dusseldorf), die erst nach der Griindung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW
fertiggestellt wurden.

Zinsen fur Fremdkapital wahrend der Bauzeit im Sinne von § 255 Abs. 3 Satz 2 HGB sowie
Aufwendungen flr Eigenleistungen werden bei den Anlagen im Bau und den im jeweiligen
Quartal fertiggestellten Bauten aktiviert. Zuschiisse zu den Anlagen im Bau werden entweder
von den Anschaffungs- und Herstellungskosten als baupolitische Zuschisse abgesetzt oder
unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten als Baukostenerstattungen ausgewiesen.

Far die Ermittlung der aullerplanméRigen Abschreibungen wird der gesamte
Immobilienbestand des BLB NRW seit dem Geschéaftsjahr 2016 jahrlich zum Bilanzstichtag
(31.12.) mithife eines marktnahen Bewertungsmodells bewertet. Die marktnahe
Wertermittlung erfolgt fiir Grundstiicke anhand des Vergleichswertverfahrens und fiir aktivierte
Gebaude mithilfe des Ertragswertverfahrens, jeweils basierend auf den regulatorischen
Anforderungen und Empfehlungen sowie branchentypischen Erkenntnissen und unter
Berilicksichtigung des gesetzlich geforderten Einzelbewertungsgrundsatzes. Die Bewertung
der Anlagen im Bau mit einem Bauvolumen unter 15 Mio. Euro erfolgt aus
Vereinfachungsgriinden mit den bis zum Stichtag tatséchlich angefallenen
Herstellungskosten.

Bei der Immobilienbewertung des Gesamtbestandes fir den Jahresabschluss zum 31.12.2023
wurde zur Beurteilung der Dauerhaftigkeit von Wertminderungen neben Einzelerkenntnissen
des Bewertungsmodells ein zukunftiger Zeitraum von funf Jahren zugrunde gelegt. Auf Basis
der Erkenntnisse aus dem Bewertungsmodell wurden im Bedarfsfall aulRerplanmaRige
Abschreibungen und Zuschreibungen auf den Buchwert einzelner Objekte vorgenommen.
Fortgefuhrte Anschaffungs- und Herstellungskosten bildeten bei der Bewertung des
Sachanlagevermdgens die Wertobergrenze.

In jedem Quartal werden wesentliche Parameterdnderungen, wie z. B. Anderungen von
Mietvertragsverhaltnissen oder Fertigstellungen, im Hinblick auf Wertanderungen im
Sachanlagevermdgen beurteilt. Im Falle von hinreichenden Hinweisen zur Ermittlung
aulerplanmaRiger Abschreibungen werden bei den einzelnen Objekten die Bewertungen
nach den oben beschriebenen Verfahren durchgefiihrt.

Die beweglichen Vermodgensgegenstdande werden grundsatzlich planméaRig linear
abgeschrieben. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten werden entsprechend der
Nutzungsdauer jahrlich um Abschreibungsbetradge zu gleichen Teilen gemindert. Dagegen
werden die Abschreibungen auf Zugange des Geschéftsjahres zeitanteilig vorgenommen. Die
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jeweilige Nutzungsdauer basiert auf den amtlichen Abschreibungstabellen fiir die Absetzung
fur Abnutzung (AfA-Tabellen) des Bundesministeriums der Finanzen, welche vom BLB NRW
weiterentwickelt wurden. So werden technische Anlagen in der Regel mit einer Nutzungsdauer
von 11 bis 15 Jahren abgeschrieben, Betriebs- und Geschaftsausstattung mit 3 bis 23 Jahren
und Aufienanlagen mit 5 bis 33 Jahren.

Die immateriellen Vermégensgegensténde beinhalten im Wesentlichen entgeltlich erworbene
Software. Die planmaRige Abschreibung der Anschaffungskosten erfolgt linear Uber die
voraussichtliche Nutzungsdauer, welche beim BLB NRW in der Regel 3 bis 5 Jahre betragt.

Unter dem Finanzanlagevermégen wird eine Ausleihung gegeniiber dem Land Nordrhein-
Westfalen ausgewiesen, die auf einer Vereinbarung mit der Universitadt zu Kéln Uber die
Durchfiihrung von verschiedenen BaumaRnahmen beruht. Der Ansatz in der Bilanz erfolgt mit
dem Nennbetrag der Forderung. Das Nutzungsentgelt (Zinsen und Tilgung) wird im
Anlagenspiegel in der Spalte der Abgange ausgewiesen.

Die Vorrate beinhalten unfertige Leistungen und zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und
Gebdude. Die unfertigen Leistungen betreffen umlageféhige Nebenkosten aus den
Mietverhaltnissen, die im Folgejahr abgerechnet werden sowie Dienstleistungen, die an den
Kunden noch nicht abgerechnet worden sind. Daneben werden unfertige Architekten- und
Ingenieurleistungen fir o6ffentliche Einrichtungen (Dritte), die zu Anschaffungs- und
Herstellungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips angesetzt sind,
ausgewiesen. Zum Verkauf bestimmte Grundsticke und Gebdude werden mit den
fortgeftihrten Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren Marktpreis bewertet.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstdnde werden zu Nennwerten unter
Berticksichtigung laufzeitabhéangiger Pauschalwertberichtigungen sowie Einzelwert-
berichtigungen aufgrund erkennbarer Einzelrisiken bilanziert. Der zum 31.12.2023
existierende Kassenbestand und das bestehende Guthaben beim Land Nordrhein-Westfalen
sind zum Nennwert angesetzt.

Ebenso wird das Eigenkapital des Bau- und Liegenschaftsbetriebes des Landes Nordrhein-
Westfalen zum Nennwert bilanziert.

Die Ruckstellungen werden in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Zukinftige Preis- und Kostensteigerungen werden
berticksichtigt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich im Fall
der sonstigen Rickstellungen aus den vergangenen sieben Geschéftsjahren ergibt und von
der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben wird.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.
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3. Erlduterungen zur Bilanz

Der Vorjahresbetrag stellt den Stichtagswert zum 31.12.2022 dar.

3.1. Anlagevermégen

Das Sachanlagevermégen umfasst im Wesentlichen Grundstiicke mit Geschaftsbauten. Darin
sind technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie geleistete
Anzahlungen und Anlagen im Bau enthalten. In den Zugangen bei den geleisteten
Anzahlungen und Anlagen im Bau in Héhe von 727,1 Mio. Euro (Vorjahr: 562,2 Mio. Euro)
sind aktivierte Zinsen fur Fremdkapital wahrend der Bauzeit in Héhe von 15,8 Mio. Euro
enthalten. InvestitionsmaBnahmen wurden sowohl bei im Bestand befindlichen
Liegenschaften als auch in Form von Neubaumafinahmen durchgefiihrt. Weitere Einzelheiten
ergeben sich aus dem Anlagenspiegel.

Bei den Finanzanlagen handelt es sich um kumulierte Ausgaben fir BaumaRnahmen in Héhe
von 171,0 Mio. Euro (Vorjahr: 171,0 Mio. Euro) im Zusammenhang mit der Universitat zu Kéln,
die das Land Nordrhein-Westfalen dem BLB NRW entsprechend einer vertraglichen
Vereinbarung erstattet. Bis zum 31.12.2023 wurden wahrend der gesamten Laufzeit bereits
91,5 Mio. Euro getilgt sowie 1,2 Mio. Euro auRerplanmalRig abgeschrieben. Daraus ergibt sich
ein Restbuchwert von 78,3 Mio. Euro (Vorjahr: 85,0 Mio. Euro).

3.2. Umlaufvermégen

3.2.1. Vorréte

Die Vorrate betreffen unter anderem zum Verkauf bestimmte Grundstiicke mit einem
Gesamtwert in Hohe von 54,5 Mio. Euro (Vorjahr: 61,7 Mio. Euro), noch nicht abgerechnete
umlageféhige Nebenkosten in Hohe von 202,2 Mio. Euro (Vorjahr: 158,3 Mio. Euro), noch nicht
abgerechnete Honorare (unfertige Architekten- und Ingenieurleistungen fur Dritte) in Hohe von
18,1 Mio. Euro (Vorjahr: 8,5 Mio. Euro) sowie noch nicht abgerechnete Dienstleistungen in
Hoéhe von 21,5 Mio. Euro (Vorjahr: 21,6 Mio. Euro).

3.2.2. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde

Wie im Vorjahr weisen die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdnde eine
Restlaufzeit von unter einem Jahr auf. Sie bestehen im Wesentlichen aus Forderungen gegen
das Land Nordrhein-Westfalen und hier vor allem aus dem Guthaben des Kontos bei der
Landeshauptkasse in Hoéhe von 829,3 Mio. Euro (Vorjahr: 631,4 Mio. Euro). Weitere
Forderungen stammen aus fehlenden Erstattungen fur die Wahrnehmung der
Bundesaufgaben in Héhe von 6,1 Mio. Euro (Vorjahr: 1,5 Mio. Euro).
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3.2.3. Kassenbestand

Bei den flissigen Mitteln handelt es sich um den Kassenbestand in H6he von 1.435,88 Euro
(Vorjahr: 930,95 Euro).

3.3. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten tber 2,3 Mio. Euro (Vorjahr: 2,3 Mio. Euro) betrifft
die Vorauszahlung eines Erbbauzinses.

3.4. Eigenkapital
Das Basiskapital betragt zum 31.12.2023 1.992,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1.992,0 Mio. Euro).

Die Verénderung im Basiskapital ergab sich aus der nachtraglichen Erfassung von
Grundstiicken, welche in der Eréffnungsbilanz nicht aufgefiihrt wurden. Hierbei handelt es sich
im Wesentlichen um sieben Grundstiicke aus dem Cluster Universitat Bonn (0,8 Mio. Euro)
sowie ein Grundstick in Ménchengladbach (31,0 Tsd. Euro), ein Grundstiick in Wesseling
(21,0 Tsd. Euro) und ein Grundstiick der Universitat Paderborn (6,5 Tsd. Euro), die im
Eigentum des BLB NRW stehen.

Zum 31.12.2023 betr&gt das Eigenkapital 2.278,1 Mio. Euro (Vorjahr: 2.359,6 Mio. Euro),
welches sich im Berichtszeitraum um 81,4 Mio. Euro reduzierte.

Diese Veranderung setzt sich, neben der oben beschriebenen Anpassung des Basiskapitals
in Héhe von 0,8 Mio. Euro, aus dem Jahrestiberschuss von 67,7 Mio. Euro und der im
Februar 2024 erfolgten Ablieferung an das Land Nordrhein-Westfalen in Héhe von

150,0 Mio. Euro zusammen.
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3.5. Riickstellungen

Die Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Riickstellungsspiegel per 31.12.2023

Riickstellungen fiir 5 1?;:_1%23 Zufiihrung ::;?:s:iz J"’:::r:f“' Auflésung ::::_‘"s::; Stand 31.12.2023
Steuerriickstellungen 664.411,40 261.166,16 8.140.51 623.892,03 B80.382.68 10.808,72 22120285

Summe Steuerrickstellungen 564.411,40 261.166,16 8.140,51 §23.992,03 80,382,68 10.908,72 221.202,85 |
Brandschutz / Schadstoffe 59.210.000,39 1.886.613,34 - 3.304 870,85 15.653.742,88 5.684.000,00 42.048.000,00
Personal 19,647,182 34 20.148.214 40 7.088,00 16.028.323.31 96.548 81 6.400,00 20.669.523,52
Ausstehende Eingangsrechnungen 212.780.266.36 | 195.392.172.87 - 201.048.261,73 19.723,23 - 207.104.434 37
Unterlassene Instandhaltung 12.456.000,00 13.539.000,00 + 12.456.000,00 . . 13.539,000,00
Archivierungskosten 4.167.182,70 390.488 57 . - 151,048,30 151,048,30 4.406.622,97
Jahresabschlusskosten 105.020,75 28662240 . 105.020,75 = - 286,623 40
Prozessrisiken / Schadensersatz 118,985 960,13 22.043.477 61 - 1.158.345. 83 16.350.769,11 - 123.520.302.80
Drohverluste 32564765592 | 22211169227 . - 72.573.907,34 - | 475.185.440.85
Summe Sonstige Ruckstellungen | 752 959.268,59 .59 | 475.799.282 56 7.08800 | 237.190.842,47 | 104.847.760,77 5.841.448,30 | 886.759.947,91

Gesamt 753.663.679,99 | 476.060.448,72 1522651 | 237.614.834,50 | 104.926.143.45 5.852.356,02 | 886.961.150,76 |

Abbildung 1: Riickstellungsspiegel in Euro zum 31.12.2023

Aufgrund der bestehenden Verpflichtung zur Durchfihrung von Brandschutz- und
Schadstoffsanierung des vom Land Nordrhein-Westfalen an den BLB NRW Ubertragenen
Vermdogens, erfolgt regelméRig eine individuelle Einschatzung der einzelnen Objekte Uber
Héhe und Zeitpunkt der Verpflichtungserfiillung sowie eine Anpassung der dazugehdrigen
Ruckstellungen.

Im Zusammenhang mit den anhéngigen gerichtlichen und auergerichtlichen Prozessen und
Schiedsverfahren sowie den selbststandigen Beweisverfahren wird beim BLB NRW fiir die
Prozessrisiken und die wahrscheinlichen Schadensersatzverpflichtungen eine Rickstellung
passiviert. Dabei erfolgt flr die Prozesse mit einem Streitwert Gber 50 Tsd. Euro eine
individuelle Einschatzung der Risiken und Kosten. Fir Prozesse mit einem Streitwert unter
50 Tsd. Euro werden die Risiken einer méglichen Inanspruchnahme mit einem pauschalen
Betrag in H6he von 23 Tsd. Euro pro Schadensfall beriicksichtigt.

Die Ruckstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften wird gebildet, wenn im
Rahmen eines schwebenden Geschéftes die kiinftigen Aufwendungen nicht durch kiinftige
Ertrdge gedeckt sind. Die H6he entspricht dem Verpflichtungsliberschuss. Insbesondere bei
Investitionsentscheidungen im Zusammenhang mit Bauvorhaben, bei denen die
Refinanzierung der betreffenden Objekte nicht vollstandig gewahrleistet ist, wird fir Verluste,
die Uber die auBerplanmaBigen Abschreibungen hinausgehen, eine entsprechende
Ruckstellung fiir drohende Verluste gebildet.

In der Ruckstellung fur drohende Verluste in Héhe von 4752 Mio. Euro (Vorjahr:
325,6 Mio. Euro) sind folgende Aufwendungen enthalten:
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Riickstellungen fiir drohende Verluste zum 31.12.2023

Bauliches Vorhaben

Drohverluste
Stand 31.12.2023

Drohverluste
Stand 31.12.2022

| Siegburg - Neubau Kiche, Energiezentrale - JVA 8.443.000,00 0.00
Siegburg - ENB Werkhallen - JVA 22.442.000,00 0,00
Kélin - Neubau - Planungsphase - JVA 153.963.081,71 154.234.398,18
Willich - Neubau - JVA 3.290.874,37 3.877.165.60
Bielefeld - Ersatzneubau 2 - Universitat 0,00 3.801.625,77
Bielefeld - Ersatzparkh&user IHll - Universitat 22 832297 67 23.374.909,22
Kéln - Ersatzneubau - Technische Hochschule - Gebaude C Campus Deutz 19.269.988,52 0.00
K6in - Ersatzneubau - Technische Hochschule - Geb3ude D Campus Deutz 27.953.156,45 0,00
Kdln - Ersatzneubau - Technische Hochschule - Gebaude Mensa Deutz 11.510.000,00 0,00
Kéln - Ersatzneubau - Technische Hochschule - Gebaude 07 Campus Deutz 7.003.770.03 0,00
Kéin - Ersatzneubau - Technische Hochschule - Gebiude B Campus Deutz 18.333.846,88 0,00
Kbln - Ersatzneubau - Technische Hochschule - P1 Campus Deutz 20.774.118,48 0,00
Agchen - Neubau - Hochschule - Sporthalle Kénigshigel 10.506.884,92 13.068.127,68
Aachen - Ersatzneubau - RWTH Cube IIl 4.073.658,39 0,00
Bochum - Neubau - Ruhr Universitat Bochum - Parkhaus-Ost 1.602.406,29 6.328.841,52
Bochum - Neubau - KITA 5.460.645,35 0,00
Miinster - Ersatzneubau |G 1 - Universitat 33.409.938,80 52.929.224,03
Bonn - Neubau - Hochschule - Chemisches Institut 12.973 463,33 11.462.549 45
Bonn - Rotationsgebaude - Universitat 0,00 12.037.076,20
Bonn - KSV Interim und Projektentwicklung - Universitat 64.800.000,00 0,00
Miinster - Neubau - JVA 26.542.309,66 44 533.738,27
Gesamt 475.185.440,85 | 325.647.655,92

Abbildung 2: Riickstellungen fiir drohende Verluste in Euro zum 31.12.2023

Auf- und Abzinsung der Ruckstellungen erfolgen anhand der von der Deutschen Bundesbank
herausgegebenen durchschnittlichen Zinssatze aus den vergangenen sieben Geschafts-

jahren.

3.6. Verbindlichkeiten

Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wird in der Bilanz auf den ,Davon“-Vermerk
der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr verzichtet.

Gemal § 3 Abs. 3 BLBG haftet das Land Nordrhein-Westfalen fir die Verbindlichkeiten des

Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW.

Der Ausweis mit Restlaufzeiten ist dem folgenden Verbindlichkeitenspiegel zu entnehmen:
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Verbindlichkeitenspiegel 31.12.2023

Restlaufzeit bis zu | Restlaufzeit liber einem |davon uber funf Jahre Gesamt
einem Jahr Jahr

Verbindlichkeiten
gegentber 3.126.116,41 1.302.647.540 67 1.297.647 540 67 1.395.773.657,08
Kreditinstituten
(31.12.2022) (3.071.557,23) (1.484.669.398 63) (1.389.669.398,63) (1.487.740.955,86)
Ehaljane 281.517.787,18 16.276.202,65 0,00 297.793.989,83
Anzahlungen
(31.12.2022) (187.532.512,75) (16.276.202 65) (0,00) (203.808.715,40)
Werbindlichkeiten aus
Lieferungen und 64.802.909,82 2.079.975,89 505.316,38 66.882.885,71
Leistungen
(31.12.2022) (61.694.636,82) (1.476.399,30) (123.742,39) (63.171.036,12)
Verbindlichkeiten
gegeniber dem Land 150.000.000,00 0,00 0,00 150.000.000,00
Nordrhein-Westfalen
(31.12.2022) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
Sonstige

Verbindlichkeiten
(31.12.2022)

397.693.208,15
(410.273.492,00)

3.032.008.794,97
(2.992.905.208,46)

2.881.842.850,00
(2.875.751.329,00)

3.420.702.001,12
(3.403.178.700,46)

Summe
(31.12.2022)

897.140.019,56
(662.572.198,80)

4.443.012.514,18
(4.495.327.209,04)

4.179.995.707,05
(4.265.544.470,02)

5.340.152.533,74
(5.157.899.407,84)

Abbildung 3: Verbindlichkeitenspiegel in Euro zum 31.12.2023

Die erhaltenen Anzahlungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten im Wesentlichen
Anzahlungen fiir Nebenkosten.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Nordrhein-Westfalen handelt es sich um die
Ablieferung eines Teilbetrags aus dem Gewinnvortrag des BLB NRW zum 30.06.2023, die im
Februar 2024 zur Auszahlung gekommen ist.

Ein mafgeblicher Anteil der sonstigen Verbindlichkeiten entfallt auf die Verbindlichkeiten
gegeniiber anderen Kreditgebern und belduft sich auf 2.904,4 Mio. Euro (Vorjahr:
2.894 4 Mio. Euro). Des Weiteren beinhalten die sonstigen Verbindlichkeiten Verpflichtungen
aus dem Hochschulbaukonsolidierungsprogramms (HKoP) in Héhe von 330,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 344,1 Mio. Euro). AuRerdem sind Verbindlichkeiten aus dem SWAP-Geschéft in
Hohe von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro) enthalten, die aus der Vereinbarung zur
Modernisierung der Hochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen (HMoP) resultieren. Der
geringste Anteil der sonstigen Verbindlichkeiten entfallt auf die Verbindlichkeiten aus Steuern
in Ho6he von 26,2 Tsd. Euro (Vorjahr: 315,7 Tsd. Euro).

Die Zinssicherung wurde (ber das unterstellte Investitionsvolumen in Hohe von
1.250,0 Mio. Euro mit Festzinskonditionen abgeschlossen, um gleichméaRige, fur die gesamte
Laufzeit einheitliche Finanzierungskonditionen zu erreichen.

Das Nominalvolumen des Zins-SWAPs zum 31.12.2023 betragt 553,3 Mio. Euro. Die variabel
verzinsten Darlehen Gber 1.250,0 Mio. Euro sind bereits voll ausgezahlt worden und werden
Uber ein Zins-SWAP-Geschéft in ein Darlehen mit einem Festzins von 3,315 % umgewandelt.
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Da Laufzeit, Hohe und Indizes des Zins-SWAPs mit den aufgenommenen Darlehen
gleichlautend sind, gleichen sich Anderungen von Wert- und Zahlungsstrémen vollstéandig aus.
Zur bilanziellen Abbildung der Bewertungseinheit wird die Einfrierungsmethode angewendet.
Das oben genannte SWAP-Geschaft lauft bis zum 30.09.2030 und weist zum Stichtag einen
negativen Marktwert von 18,3 Mio. Euro auf. Die Ermittlung des Marktwertes erfolgt auf Basis
der zum Bilanzstichtag vorliegenden Marktdaten und unter Anwendung anerkannter
mathematischer Verfahren.

3.7. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden ausschliel3lich
Baukostenzuschiisse ausgewiesen, die sich ertragswirksam auswirken und linear Uber die
intern geregelten Laufzeiten (10 oder 25 Jahre je nach Art der bezuschussten
Vermdgensgegenstande) aufgeldst werden.
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4. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren gemafi
§ 275 Abs. 2 HGB aufgestellit.

Die Angaben in Klammern geben die Vorjahreswerte fir den Zeitraum vom 01.01.2022 bis
31.12.2022 an.

Im Jahresabschluss 2023 weist der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW einen
Jahrestiberschuss in Héhe von 67,7 Mio. Euro (Vorjahr: 10,9 Mio. Euro) aus, der auf Vorschlag
der Geschaftsfiihrung vollstandig auf neue Rechnung vorgetragen werden soll.

4.1. Umsatzerlose

Die Umsatzeriése in Héhe von 2.037,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1.889,2 Mio. Euro) wurden
ausschlieBlich in der Bundesrepublik Deutschland erzielt. Sie beinhalten im Einzelnen:

e Mieterlose des Landes Nordrhein-Westfalen in H6he von 1.553,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 1.482,0 Mio. Euro),

e FErlose aus Nebenkosten in Hohe von 1594 Mio. Euro
(Vorjahr: 151,5 Mio. Euro),

e Verwaltungskostenerstattungen fiir die Wahrnehmung der Bauaufgaben des Bundes,
der auslandischen Streitkrafte und der NATO in Héhe von 100,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 91,3 Mio. Euro),

e Erlése aus Gebaudemanagementleistungen in Héhe von 126,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 106,5 Mio. Euro),

e Erl6ése aus sonstigen Honorarabrechnungen in Héhe von 34,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 17,6 Mio. Euro) sowie

e Erlose aus dem Verkauf von Grundstiicken des Umlaufvermégens mit 64,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 40,3 Mio. Euro). Davon entfallen im Wesentlichen 39,5 Mio. Euro auf den
Verkauf eines bebauten Grundstiicks in Essen sowie 8,4 Mio. Euro auf den Verkauf
von unbebauten Grundstiicken des Melaten Campus in Aachen.

4.2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertréage in Héhe von 261,5 Mio. Euro (Vorjahr: 247,1 Mio. Euro),
beinhalten unter anderem:

e Ertrage aus der Auflésung von passivierten Zuschissen in Héhe von 105,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 100,9 Mio. Euro),

o Periodenfremde Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Rickstellungen in Héhe von
89,1 Mio. Euro (Vorjahr: 83,3 Mio. Euro),
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o Ertrage aus Zuschreibungen des Anlagevermodgens in Hoéhe von 18,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 28,8 Mio. Euro),

e Ertrage aus Riuckstellungen fur Brandschutz und Schadstoffe in Héhe von
10,0 Mio. Euro (Vorjahr: 4,7 Mio. Euro),

o Ertrage aus sonstigen Fakturen in Héhe von 15,2 Mio. Euro (Vorjahr: 4,0 Mio. Euro),

o Ertrage aus der Aufldsung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen in H6he von
11,9 Mio. Euro (Vorjahr: 6,2 Mio. Euro).

4.3. Materialaufwand

Der Materialaufwand in Hoéhe von 974,8 Mio. Euro (Vorjahr: 845,8 Mio. Euro) setzt sich wie
folgt zusammen:

e Aufwendungen fir InstandsetzungsmaRnahmen, umlagefahige Nebenkosten und
zum Verkauf bestimmte Grundstlicke in Héhe von insgesamt 696,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 597,7 Mio. Euro) sowie

e Aufwendungen flr bezogene Leistungen mit 278,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 248,1 Mio. Euro).

Das Konto ,Aufwand Schadensbehebungen in Baumallnahmen® wurde aus dem
Materialaufwand in die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umgegliedert, da es sich nicht
um eine Instandsetzung handelt.

4.4. Personalaufwand

Die Personalaufwendungen der Beamten und Angestellten betreffen die Léhne und Gehélter
sowie die sozialen Abgaben und Aufwendungen fir die Beschéftigten einschlielich deren
Altersversorgung.

Fur samtliche kilnftige Pensionsverpflichtungen fir die beim Bau- und
Liegenschaftsbetrieb NRW beschéftigten Beamtinnen und Beamten hat das Land Nordrhein-
Westfalen gegeniiber dem BLB NRW eine Freistellungserklarung abgegeben. Daher zahlt der
BLB NRW jahrlich einen Pensionszuschlag in Hohe von 30 % der laufenden Beamtenbezlige
an das Land Nordrhein-Westfalen. Bei der Bemessung einer nach § 249 Abs. 1 HGB
anzusetzenden Pensionsriickstellung wurde die Freistellungserklarung in derselben Hohe
mindernd berlicksichtigt, so dass kein Ausweis einer Pensionsriickstellung erfolgt.

4.5. PlanmaRige und aulerplanmalige Abschreibungen

In den Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des Anlage- und Umlaufvermogens sind
insbesondere planmaRige Abschreibungen fiir Geschéafts- und andere Bauten mit
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515,9 Mio. Euro (Vorjahr: 507,1 Mio. Euro) sowie auflerplanméfRige Abschreibungen fur
Anlagen im Bau in Héhe von 133,3 Mio. Euro (Vorjahr: 67,4 Mio. Euro) enthalten.

4.6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Neben den Zufiihrungen zu Rickstellungen fiir Prozessrisiken und drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften in Héhe von 243,0 Mio. Euro (Vorjahr: 273,4 Mio. Euro) sind im
Wesentlichen die nachstehenden Positionen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten:

 Aufwendungen fir Anmietungen bei Dritten fiir die Ressorts in Ho6he von
27,3 Mio. Euro (Vorjahr: 24,6 Mio. Euro),

e EDV-Aufwendungen in H6he von 27,0 Mio. Euro (Vorjahr: 19,8 Mio. Euro),

s Zufuhrung zu Ruckstellungen fur sonstige fehlende Eingangsrechnungen in Héhe von
12,8 Mio. Euro (Vorjahr: 25,5 Mio. Euro),

e Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen wund sonstige
Vermdgensgegenstande in Hohe von 12,7 Mio. Euro (Vorjahr: 14,1 Mio. Euro) sowie

« Aufwendungen fur eigengenutzte Rdume in Héhe von 10,9 Mio. Euro (Vorjahr:
9,5 Mio. Euro).

Das Konto ,Aufwand Schadensbehebungen in BaumalRnahmen" wurde aus dem
Materialaufwand in die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umgegliedert, da es sich nicht
um eine Instandsetzung handelt.

4.7 Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens in Hohe von 4,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 4,7 Mio. Euro) resultieren aus der vertraglichen Vereinbarung, die im Zusammenhang
mit der Universitat zu KéIn stehen.

4.8 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége

Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrége setzen sich im Wesentlichen aus den Zinsertréagen
der Landeshauptkasse in H6he von 15,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1,8 Mio. Euro) sowie den
Aufldsungen fur Abzinsungen fur Rdickstellungen Brandschutz, Schadstoffe und
Archivierungen in Hohe von 5,8 Mio. Euro (Vorjahr: 9,8 Mio. Euro) zusammen.

4.9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Aktivierung der Bauzeitzinsen bei den Anlagen im Bau wurde aufwandsmindernd innerhalb
der Zinsaufwendungen beriicksichtigt.
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Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen in Héhe von 81,8 Mio. Euro (Vorjahr: 96,9 Mio. Euro)
beinhalten im Wesentlichen Zinsaufwendungen fir langfristige Darlehen in Héhe von
96,9 Mio. Euro (Vorjahr: 84,0 Mio. Euro). Des Weiteren sind Aufwendungen in H6he von
20,1 Mio. Euro (Vorjahr: 24,9 Mio. Euro) aus dem SWAP-Geschéaft enthalten, welche im
Zusammenhang mit der Finanzierung des Hochschulmodernisierungsprogrammes (HMoP)
abgeschlossen wurde. Demgegeniiber stehen Zinsertrage aus dem SWAP-Geschéaft in Hohe
von 19,5 Mio. Euro (Vorjahr: 2,0 Mio. Euro).

4.10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in H6he von 498,9 Tsd. Euro (Vorjahr:
195,1 Tsd. Euro) leiten sich aus der wirtschaftlichen Betatigung des BLB NRW im Rahmen
seiner sechs Betriebe gewerblicher Art her. Konkret setzen sie sich vor allem aus Voraus- und
Nachzahlungen flr die Korperschaft-, Kapitalertrag- und Gewerbesteuer zusammen. Die
Vorauszahlungen erstrecken sich auf die Jahre 2022 und 2023. Die Nachzahlungen betreffen
im Wesentlichen die Jahre 2017 bis 2019.
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5. Sonstige finanzielle Verpflichtungen und aulerbilanzielle Geschéfte

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen und auRerbilanziellen Geschafte belaufen sich auf
2.579,7 Mio. Euro.

Diese entfallen mit 1.705,2 Mio. Euro auf Investitionsvorhaben und mit 484,8 Mio. Euro auf die
Instandhaltungsmafinahmen an den Bestandsimmobilien des BLB NRW.

Des Weiteren betreffen 59,0 Mio. Euro Stromlieferungen, die zum tberwiegenden Teil Gber
die Nebenkosten zuriickerstattet werden.

Fur die Altersvorsorge in Form der betrieblichen Zusatzversorgung der Beschaftigten des
offentlichen Dienstes der Lander (mittelbare Zusage) wurden im Geschéftsjahr 2023
Zahlungen vom Landesamt fiir Besoldung und Versorgung (LBV) an die Versorgungsanstalt
des Bundes und der Lander (VBL) geleistet.

Die Summe der umlagepflichtigen Entgelte betrdgt fir den Zeitraum vom 01.01.2023 bis
31.12.2023 151,6 Mio. Euro. Der Umlagesatz der Arbeitgeber belduft sich seit dem
Geschaftsjahr 2023 auf 5,49 %.

Die restlichen 179,1 Mio. Euro ergeben sich aus den Miet- und Leasingvertragen mit
festgelegten Laufzeiten zwischen 2024 und 2033. Hierbei handelt es sich um angemietete
Gebaudeflachen.

6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag (Nachtragsbericht)

In der Verwaltungsratssitzung vom 19.03.2024 hat der Verwaltungsrat der Planung und
Durchfilhrung von zwei baulichen Vorhaben zugestimmt, deren Refinanzierung nicht
vollstdndig gewahrleistet ist. Aus diesem Grund mussten Ruckstellungen fur drohende
Verluste in wesentlicher Hohe gebildet werden:

e Sanierung der Institutsgebdude flir elektrische Nachrichtentechnik und
Hochfrequenztechnik der RWTH Aachen mit einer Ruckstellung fur drohende Verluste
von 64,7 Mio. Euro, da die Refinanzierung aufgrund Eigentimerverpflichtung
ausschlieBlich (iber die Bestandsmiete vorgesehen ist.

¢ Modernisierung und Sanierung des Gebaudekomplexes der Fachhochschule Aachen
Boxgraben mit einer Riickstellung fir drohende Verluste von 28,4 Mio. Euro. Die
Refinanzierung richtet sich nach den Regularien des HKoP-Programms, demnach
werden 60% vom Land Nordrhein-Westfalen einschlielich der Hochschulen getragen
und die restlichen 40% vom BLB NRW Ubernommen.

Weitere wesentliche Vorgdnge von Bedeutung haben sich nach dem Bilanzstichtag beim
BLB NRW nicht ergeben.
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7. Sonstige Angaben

7.1. Corporate Governance Bericht

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsfiihrung als Leitung des Bau- und
Liegenschaftsbetriebes NRW berichten im Corporate Governance Bericht des Jahres 2023
Uber die Grundsatze der Unternehmensfihrung des BLB NRW. Die Entsprechenserklarung
wurde am 26.03.2024 unterzeichnet und auf der Internetseite des BLB NRW (www.blb.nrw.de)

veroffentlicht.

7.2. Angaben zu Personalzahlen

Die Angaben zu den durchschnittlichen Beschaftigten des Geschaftsjahres sind nachstehend

aufgefiihrt.

Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten nach Képfen

01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022
Beschaftigte inklusive aulertariflich
vergiitete Beschaftigte &8 2478
Beamte 184 185
Zwischensumme 2.806 2.661
Auszubildende 108 107
Summe 2.914 2.768

Abbildung 4: Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten nach Képfen zum 31.12.2023

Durchschnittliche Anzahl der Vollzeitarbeitskrafte (VAK)

01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022
Beschéftigte inklusive
auBertariflich vergltete 2437 2.293
Beschaftigte
Beamte 177 177
Summe 2.614 2.470

Abbildung 5: Durchschnittliche Anzahl der Vollzeitarbeitskréfte zum 31.12.2023
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7.3. Angaben zum Honorar des Abschlusspriifers

Die Angaben zum Honorar des Abschlusspriifers sind folgender Abbildung zu entnehmen:

Zusammensetzung des Gesamthonorars des

Abschlusspriifers
01.01.2023 - 31.12.2023

Abschlusspriifungsleistungen 394.860,00
davon: ' davon:

= Priifung Geschaftsjahr 394.860,00
Summe 394.860,00

Abbildung 6: Gesamthonorar des Abschlusspriifers in Euro fiir den Zeitraum vom 01.01.2023 — 31.12.2023

7.4. Angaben zur Geschéftsfiihrung

Die Geschaftsfiihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW setzte sich im
Geschaftsjahr 2023 aus Frau Gabriele Willems, Herrn Marcus Hermes und Herrn Dirk Behle
zusammen. Die Mitglieder der Geschaftsflihrung sind gleichberechtigt und tragen fiir die
Geschaéftsfuhrung gemeinschaftlich die Verantwortung.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2023 verteilten sich die
Aufgabengebiete und Geschéftsbereiche wie folgt:

e Frau Gabriele Willems, verantwortlich fur:
- Geschéftsbereich Customer Relationship Management,
- Geschaftsbereich Baumanagement,
- Geschéftsbereich Immobilienmanagement,
- Zentralbereich Justizvollzug,
- Stab Kulturbesitz und Stadtebauliche Angelegenheiten sowie

- Stab Presse und Kommunikation.

e Herr Marcus Hermes, verantwortlich flir:

- Geschaéftsbereich Bundesbau und Bauaufsichtliche Angelegenheiten
(inklusive: Stab Fachcontrolling Bundesbau),

- Geschéftsbereich Finanz- und Rechnungswesen
(inklusive: Stab Beauftragter des Haushalts),

- Zentralbereich Einkauf und Vertragsmanagement
(inklusive: Stab Markt und Innovation),

- Geschaftsbereich Personal und Organisation
(inklusive: Stab CISO' und Datenschutz und Stab Personalstrategie) sowie

' CISO = Chief Information Security Officer

Seite 19



Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW) - Anhang

- Stab Kaufménnisches Consulting.

e Herr Dirk Behle, verantwortlich fur:

- Geschéftsbereich Digitalisierung
(inklusive: Stab Chief Information Officer),

- Zentralbereich Externes ESG2-Consulting
(inklusive: Stab Flachenoptimierung und Social Return) sowie

- Geschaftsbereich Governance und Recht.

7.4.1. Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung

Auf Basis der durch das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen erteilten
Ausnahmeregelung vom Grundsatz der Selbstversicherung vom 02.10.2014 wurde eine
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O Versicherung) fur die Geschéftsfihrung als
Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW abgeschlossen. Dabei gelten fur die
Versicherten Selbstbehalte in Hohe von insgesamt 10 % des Schadens, fur alle
Versicherungsfélle eines Jahres jedoch maximal 150 % der jeweiligen festen jahrlichen
Vergltung pro Person. Diese Konditionen haben sich gegenuber dem Geschéaftsjahr 2022
nicht verandert.

Frau Gabriele Willems:

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Frau Gabriele Willems Gesamtbeziige in Hohe von
271.077,14 Euro (01.01. — 31.12.2022: 279.948,91 Euro) fur ihre Tatigkeit gewahrt. Hierin
enthalten sind 13.636,80 Euro an gesetzlichen Arbeitgeberanteilen zur Sozialversicherung.
Neben dem Festgehalt wurde fur das Jahr 2023 eine erfolgsabhéngige Gehaltskomponente
vereinbart (maximale Bonuszahlung brutto: 48.232,24 Euro), die bis zum 31.12.2023 noch zu
keiner Auszahlung gefuhrt hat. Der Bonus fiir das Jahr 2022 wurde im dritten Quartal 2023 in
Héhe von 16.278,38 Euro ausgezahlt und ist in den oben genannten Gesamtbeziigen
enthalten.

Die vertraglich mégliche private Nutzung eines Dienst-PKW wurde im Geschaftsjahr 2023
nicht in Anspruch genommen. Kredite und Vorschiisse wurden nicht gewahrt.

Herr Marcus Hermes:

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Herrn Marcus Hermes Gesamtbezige in Hohe von
278.926,87 Euro (01.01. — 31.12.2022: 279.850,04 Euro) fur seine Tatigkeit gewahrt. Hierin
enthalten sind 15.487,02 Euro an gesetzlichen Arbeitgeberanteilen zur Sozialversicherung.
Neben dem Festgehalt wurde fiir das Jahr 2023 eine erfolgsabhangige Gehaltskomponente
vereinbart (maximale Bonuszahlung brutto: 48.232,24 Euro), die bis zum 31.12.2023 noch zu
keiner Auszahlung gefihrt hat. Der Bonus fiir das Jahr 2022 wurde im dritten Quartal 2023 in

2 ESG = Environmental and Social Governance

Seite 20



Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW) - Anhang

Hbhe von 22.156,69 Euro ausgezahlt und ist in den oben genannten Gesamtbeziigen
enthalten.

Die vertraglich mogliche private Nutzung eines Dienst-PKW wurde im Geschéaftsjahr 2023
nicht in Anspruch genommen. Kredite und Vorschiisse wurden nicht gewahrt.

Herr Dirk Behle:

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Herrn Dirk Behle Gesamtbeziige in Héhe von 206.326,23 Euro
(01.01. — 31.12.2022: 249.826,13 Euro) fur seine Tatigkeit gewahrt. Hierin enthalten sind
0,00 Euro an gesetzlichen Arbeitgeberanteilen zur Sozialversicherung. Neben dem Festgehalt
wurde fur das Jahr 2023 eine erfolgsabhangige Gehaltskomponente vereinbart (maximale
Bonuszahlung brutto: 48.232,24 Euro), die bis zum 31.12.2023 noch zu keiner Auszahlung
gefiihrt hat. Der Bonus fiir das Jahr 2022 wurde im dritten Quartal 2023 in Héhe von 24.116,12
Euro ausgezahlt und ist in den oben genannten Gesamtbeziigen enthalten.

Die vertraglich mdgliche private Nutzung eines Dienst-PKW wurde im Geschaftsjahr 2023
nicht in Anspruch genommen. Kredite und Vorschiisse wurden nicht gewahrt.

7.4.2 Leistungen fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Téatigkeit und
Abfindungen

Frau Gabriele Willems

Der Dienstvertrag von Frau Willems ist fur einen befristeten Zeitraum bis zum 30.11.2026
abgeschlossen. Er endet automatisch mit Ablauf des 30.11.2026, ohne dass es einer
Kindigung oder Nichtverlangerungsanzeige bedarf.

Wahrend seiner Laufzeit kann der Dienstvertrag von den Parteien nach folgender MaRgabe
ordentlich geklndigt werden:

a) Kindigung durch das Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch das Ministerium der
Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen:

Das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen hatte die Mdglichkeit, den
Dienstvertrag einmalig im Oktober 2022 mit einer Klindigungsfrist von zwélf Monaten zum
Monatsende (zum 31.10.2023) zu kiindigen. Der Ausspruch einer Kiindigung erfolgte nicht.

b) Kindigung durch Frau Willems:

Frau Willems hat bis zum 31.05.2026 die Moglichkeit, den Dienstvertrag mit einer
Kundigungsfrist von sechs Monaten zum Monatsende zu kiindigen. In diesem Fall wird keine
Abfindung gezahlt.

Nach Ausspruch einer Kiindigung hat das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-
Westfalen das Recht, Frau Willems unter Abberufung als Geschaftsfiihrerin von der
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Erbringung ihrer Dienstleistung freizustellen. Die Freistellung erfolgt unter Fortzahlung des
erfolgsabhangigen und -unabhangigen Entgelts. Die variable Vergltung wird bis zur
Freistellung auf Basis der tatsachlichen Zielerreichung und ab der Freistellung auf Basis einer
hundertprozentigen Zielerreichung gezahlt. Erfolgt die Freistellung nach einer Kiundigung
durch Frau Willems, ist die Fortzahlung des Entgelts flir den Zeitraum der Freistellung auf die
Vergiitung des Festgehalts begrenzt. Bei Abberufung der Geschéftsfilhrerin durch das
Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen ohne wichtigen Grund und einer
daraus resultierenden einvernehmlichen Vertragsaufldsung sind die Zahlungen einschlie3lich
Nebenleistungen auf den Wert von zwei Jahresvergiitungen (Abfindungs-Cap) beschrankt und
betragen nicht mehr als die Gesamtvergutungen (Festgehalt und variable Bezlige) fur die
Restlaufzeit des Dienstvertrages.

Herr Marcus Hermes:

Der Dienstvertrag von Herrn Marcus Hermes ist derzeit bis zum 31.08.2025 befristet.

Die Vertragsparteien werden, falls keine Kindigung erfolgt ist, im ersten Quartal des
Jahres 2024 Gesprache Uber eine Fortfiihrung des Dienstvertrages aufnehmen. Gelingt eine
Verstandigung uber eine Fortfilhrung nicht, kann das Ministerium der Finanzen des Landes
Nordrhein-Westfalen bis zum 28.02.2025 erklaren, dass der Dienstvertrag mit Ablauf des
Befristungszeitraumes enden soll (Nichtverlangerungsanzeige). Erfolgt eine solche
Nichtverldngerungsanzeige nicht, wird der Dienstvertrag fir einen weiteren Zeitraum von funf
Jahren fortgesetzt.

In diesem Verlangerungszeitraum besteht kein ordentliches Kiindigungsrecht, allerdings
besteht das Recht zur Beendigung des Dienstvertrages durch Nichtverlangerungsanzeige
dann fir beide Parteien.

Wahrend der Laufzeit des Dienstvertrages kann dieser von beiden Parteien nach folgender
MaRgabe ordentlich gekindigt werden:

a) Kindigung durch das Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch das Ministerium der
Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen:

Das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen hatte die Mdéglichkeit, den
Dienstvertrag einmalig im August 2022 mit einer Kiindigungsfrist von sechs Monaten zum
Monatsende (zum 28.02.2023) zu kiindigen. Der Ausspruch einer Kiindigung erfolgte nicht.

b) Kundigung durch Herrn Hermes:

Herr Hermes hat bis zum 28.02.2025 die Mdglichkeit, den Dienstvertrag mit einer
Kundigungsfrist von sechs Monaten zum Monatsende zu kiindigen. In diesem Fall wird keine

Abfindung gezahlt.

Nach Ausspruch einer Kiindigung bzw. Nichtverlangerungsanzeige hat das Ministerium der
Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen das Recht, Herrn Hermes unter Abberufung als
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Geschéftsfiihrer von der Erbringung seiner Dienstleistung freizustellen. Die Freistellung erfolgt
unter Fortzahlung des erfolgsabh&ngigen und -unabhangigen Entgelts. Die variable Vergiitung
wird bis zur Freistellung auf Basis der tatsachlichen Zielerreichung und ab der Freistellung auf
Basis einer hundertprozentigen Zielerreichung gezahit. Erfolgt die Freistellung nach einer
Kundigung bzw. Nichtverlangerungsanzeige durch Herrn Hermes, ist die Fortzahlung des
Entgelts fur den Zeitraum der Freistellung auf die Vergiitung des Festgehalts begrenzt. Bei
Abberufung des Geschéftsfiihrers durch das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-
Westfalen ohne wichtigen Grund und einer daraus resultierenden einvernehmlichen
Vertragsauflsung sind die Zahlungen einschlielich Nebenleistungen auf den Wert von zwei
Jahresvergltungen (Abfindungs-Cap) beschrankt und betragen nicht mehr als die
Gesamtvergitungen (Festgehalt und variable Beziige) fir die Restlaufzeit des
Dienstvertrages.

Herr Dirk Behle:

Der Dienstvertrag von Herrn Dirk Behle ist derzeit bis zum 31.12.2027 befristet.

Waéhrend der Laufzeit des Dienstvertrages ist die ordentliche Kiindigung ausgeschlossen. Eine
einvernehmliche vorzeitige Vertragsbeendigung oder und das Recht zur auferordentlichen
Kindigung aus wichtigem Grund bleiben unberiihrt. Jede aullerordentliche Kiindigung bedarf
der Schriftform. Mit Beendigung des Dienstvertrages enden die Vergiitungszahlungen und alle
weiteren Anspriiche nach diesem Dienstvertrag, es sei denn, es ist ausdriicklich etwas
anderes geregelt.

Fir eine Beendigung des Dienstvertrages vor dem 31.12.2027 werden fiir die nachfolgend
geschilderten Fallkonstellationen folgende besondere Vereinbarungen getroffen:

a) AuRerordentliche Kiindigung / Abberufung:

Wird eine auRerordentliche Kiindigung aus wichtigem Grund — gleich von welcher Seite —
ausgesprochen, fallen der wichtige Grund und das dienstliche Interesse der Beurlaubung aus
dem Beamtenverhaltnis zum Land Nordrhein-Westfalen weg. Das gleiche gilt im Falle einer
Abberufung, die nicht in Zusammenhang mit der regularen Beendigung des Dienstvertrages
steht.

Kommt es zu einer zeitlichen Llicke zwischen der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages
als Folge einer auRerordentlichen Kundigung aus wichtigem Grund einerseits und der
Aufnahme der Zahlung von Besoldung aus dem reaktivierten Beamtenverhaltnis andererseits,
wird das Entgelt Uber die vorzeitige Beendigung hinaus fiir die Dauer dieser zeitlichen Liicke
und langstens bis zum 31.12.2027 weitergezahit (Ubergangsgeld), wobei die variable
Vergltung auf Basis einer hundertprozentigen Zielerreichung gezahlt wird. Erfolgt die
auBerordentliche Kiindigung durch Herrn Behle, ist diese Weiterzahlung des Entgelts auf die
Vergutung des Dienstvertrages (d. h. ohne variable Gehaltsbestandteile) begrenzt. Kommt es
zu keiner Reaktivierung im Beamtenverhaltnis, insbesondere weil Herr Behle aus dem
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Beamtenverhaltnis ausscheidet, findet die vorgenannte Weiterzahlung von Entgelt
(Ubergangsgeld) nach diesem Dienstvertrag nicht statt.

b) Beendigung der Beurlaubung im Beamtenverhéltnis ohne auflerordentliche Kindigung
oder Versetzung in den Ruhestand:

Der Dienstvertrag endet in jedem Fall, ohne dass es einer Kiindigung bedarf, zeitgleich mit der
Beendigung der Beurlaubung von Herrn Behle im Beamtenverhaltnis zum Land Nordrhein-
Westfalen oder der Versetzung von Herrn Behle in den Ruhestand aus dem
Beamtenverhaltnis zum Land Nordrhein-Westfalen, gleich aus welchem Anlass die
Beendigung der Beurlaubung oder die Versetzung in den Ruhestand erfolgt.

Erfolgt die Beendigung der Beurlaubung in Folge einer Abberufung als Geschéaftsflihrer durch
das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen,

e ohne, dass eine aullerordentliche Kiindigung des Dienstvertrages vorliegt, und

e ohne, dass es sich um eine Abberufung im Sinne von § 2 Abs. 3 des Dienstvertrages
handelt, und

e ohne, dass Herrn Behle im Beamtenverhéltnis ein Amt in der Besoldungsgruppe
7 LBesO B NRW oder héher verliehen wird und

e ohne, dass Herr Behle in den Ruhestand fritt,

erhalt Herr Behle eine Ausgleichszahlung in Hohe des Brutto-Differenzbetrages zwischen der
Besoldung aus dem Beamtenverhéltnis und den Gesamtvergiitungen der auf den 31.12.2027
datierten Laufzeit des Dienstvertrages. Zahlungen einschlieBlich Nebenleistungen sind
insgesamt aber auf den Wert von zwei Jahresvergitungen beschrankt (Abfindungs-Cap) und
kénnen in keinem Fall mehr als die Gesamtvergltung fir die Restlaufzeit des Dienstvertrages
betragen.

Die Ausgleichszahlung berechnet sich auf Basis des Dynamisierungsstandes des Entgelts
nach diesem Dienstvertrag am Tag vor der Beendigung der Beurlaubung und der Besoldung
aus dem Beamtenverhéltnis am Tag vor der Beendigung der Beurlaubung, der auf die variable
Vergutung entfallende Anteil der Ausgleichszahlung ermittelt sich in diesem Fall auf Basis
einer hundertprozentigen Zielerreichung. Die Ausgleichszahlung ist fallig am letzten Tag vor
Beendigung der Beurlaubung. Macht Herr Behle gerichtlich den Fortbestand des
Dienstvertrages geltend, wird die gesamte Ausgleichszahlung erst féllig, wenn rechtskréaftig
oder in sonstiger Weise endgiltig feststeht, dass der Dienstvertrag zum vorzeitigen
Beendigungszeitpunkt beendet worden ist.

Vorsorglich wird klargestellt, dass das Ubergangsgeld und die Ausgleichszahlung
ausschlieBen, mithin in keinem Fall kumulativ gezahlt werden.
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Regelung des § 2 Abs. 3 Satz 1 des Dienstvertrages:

Herr Behle wird fur die Zeit vom 01.01.2027 bis zum 31.12.2027 von der Dienstleistung unter
Fortzahlung seines festen Jahresgehaltes freigestellt und vor diesem Hintergrund mit Ablauf
des 31.12.2026 als Geschéaftsfuhrer abberufen. Diese Abberufung zum 31.12.2026 als
Geschéftsfuhrer flhrt nicht zu einer Dienstverpflichtung im Beamtenverhaltnis.

7.5. Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat setzte sich im Geschaftsjahr 2023 wie folgt zusammen:

Dr. Dirk Gunnewig (Vorsitzender):
Staatssekretéar Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen

Daniel Sieveke (stellvertretender Vorsitzender):

Staatssekretar Ministerium fur Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung des
Landes Nordrhein-Westfalen

Paul Frederik Holler:

Staatssekretar Ministerium fur Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie des
Landes Nordrhein-Westfalen

Ulrike Janssen:

Geschaéftsfiihrerin der LEG Wohnen NRW GmbH, EnergieServicePlus GmbH,
LEG LWS GmbH, LWS Plus GmbH, WohnServicePlus GmbH, Erste WohnServicePlus
GmbH sowie der LEG Nord FM GmbH

Dr. Hans Werner Klee:
Stadtdirektor und Kammerer der Stadt Herne

Gisela Nacken:

Beigeordnete a. D. der Stadt Aachen

Cornelia Zuschke:

Beigeordnete der Landeshauptstadt Dusseldorf
(berufen am 08.05.2023)

Prof. Dr.-Ing. Daniela Paffrath:

Professorin an der Fachhochschule Minster
(berufen am 08.05.2023)

Angelika Eikenbusch:

Mitarbeiterin des BLB NRW

Christoph Philippi:

Mitarbeiter und Ersatzmitglied des Verwaltungsrates des BLB NRW
(ausgeschieden zum 31.08.2023)
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e Achim Eiba:
Mitarbeiter und Ersatzmitglied des Verwaltungsrates des BLB NRW
(berufen am 25.09.2023)

7.5.1. Gesamtbezlige des Verwaltungsrates

Gemal § 8 Geschaftsordnung fir den Verwaltungsrat (GO VR), in der ab dem 01.08.2023
geltenden Fassung, erhalten berufene Mitglieder mit Stimmrecht, die nicht kraft Amtes dem
Verwaltungsrat angehéren, ein Sitzungsgeld von 3.500,00 Euro netto zuziglich etwaiger
gesetzlicher Umsatzsteuer je Sitzungsteilnahme nebst Reisekosten. In den Verwaltungsrat
berufene Mitglieder ohne Stimmrecht erhalten ein Sitzungsgeld von 250,00 Euro netto
zuzuglich etwaiger gesetzlicher Umsatzsteuer je Sitzungsteilnahme nebst Reisekosten.

Den Verwaltungsratsmitgliedern wurden fiir das Geschéftsjahr 2023 Beziige in Héhe von
insgesamt 57,1 Tsd. Euro (Vorjahr: 50,0 Tsd. Euro) gewéhrt. Staatssekretérinnen und
Staatssekretare sind kraft Amtes Mitglieder des Verwaltungsrates und erhalten deshalb keine
Sitzungsgelder.

Die Zusammensetzung der Bezuige ist der nachstehenden Ubersicht zu entnehmen:

Gesamtbeziige des Verwaltungsrates
Name Vergiitung Auﬁ:va-nds-
entschadigungen

Frau Ulrike Janssen 14.000,00 0,00
Herr Dr. Hans Werner Klee 10.500,00' 0,00
Frau Gisela Nacken 14.000,00] 126,00
Frau Dr -Ing. Daniela Paffrath 10.500,00 0,00
Frau Cornelia Zuschke ?.OO0,0UL 0,00
Frau Angelika Eikenbusch 750,00} 0,00(
Herr Christoph Philippi 250,00( 0,00|
Herr Achim Eiba 0,00 0,00]
Summe 57.000,00 126,00

Abbildung 7: Gesamtbeztige des Verwaltungsrates in Euro fiir den Zeitraum vom 01.01.2023 = 31.12.2023
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Erfolgsabhangige Vergitungen, Vergitungen mit langfristiger Anreizwirkung sowie Kredite
und Vorschilsse an die Mitglieder des Verwaltungsrates wurden nicht gewahrt. Fur den
Zeitraum vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 bestanden keinerlei Haftungsverhaltnisse zugunsten
der Mitglieder.

Ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrates haben im Geschaftsjahr 2023 keine Bezlige sowie
Vorschiisse und Kredite erhalten.

Disseldorf, den 13.05.2024

Geschaftsfiihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW

Gabriele Willems Marcus Hermes Dirk Behle
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Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Diisseldorf

Kapitalflussrechnung

fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
(Vergleichszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2022)

01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2022 - 31.12.2022

Cashflow
EUR EUR
1. | + |Einzahlungen von Kunden 2.316.110.784 87 2.020.748.461 81
2 Auszahlungen an Lieferanten -949.482.951,59 -768.369.995,78
3 Auszahlungen an Beschaftigte -178.582.848,21 -166.224.229,06
4. | + |Sonstige Einzahlungen, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit 42.200.126 80 16.988.816,80
zuzuordnen sind
5. | - |Sonstige Auszahlungen, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit -102.966.671,81 -78.207.978,85
zuzuordnen sind
6. | +/-|Erragssteuerzahlungen -485.352 29 -497.101,68
7. Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 1.126.793.086,77 1.024.438.973,24
8 Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -1.332.086,22 -71.798.65
9. | + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermiigens 65.392.376,77 82.030.255,08
10.| - |Auszahlungen for Investitionen in das Sachanlagevermogen -840.179.018,75 -568.920.428,04
11.] + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermtgens 6.680.429,08 6.356.903 48
12.| + |Erhaltene Zinsen 4.332.871,88 4,656,727 48
13. Cashflow aus der Investiti onstitigkeit -765.105.427,24 -475.939.340,65
14, Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Krediten -82.021.857,96 -464.021.857 96
15.| - |Gezahlte Zinsen -81.750.390,90 -86.199.872,08
16. Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit -163.772.248,86 -560.221.730,04
17. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 197.915.410,67 -11.722.097 45
18.| + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 631.356.507 12 643 .078.604 57
19.| = [Finanzmittelfonds am Ende der Periode 828.271.917,79 631.356.507,12
31.12.2023 31.12.2022
Finanzmittelfonds
EUR EUR
1. | + |Kasse 1.435,88 930,85
2. | + |Landeshauptkasse 820.270.481.91 631.355.576,17
3. | = [Finanzmittelfonds am Ende der Periode 829.271.917,79 631.356.507,12

Die Geschaftsflhrung als Leitung des Bau- und Liegenschafisbetriebes NRW

Frau Gabriele Willems Herr Marcus Hermes

Herr Dirk Behle




BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An das Sondervermégen Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Diisseldorf
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Sondervermégens Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Diis-
seldorf, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrech-
nung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, ein-
schlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hin-
aus haben wir den Lagebericht des Sondervermogens Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den nach § 12 Abs. 1
Bau- und Liegenschaftsbetriebsgesetz (BLBG) i.V.m. Ziffer 9.2 der Anweisungen tiber die Ver-
waltung und Organisation des Bau- und Liegenschaftsbetriebs NRW (BLB NRW) (AnwVOBLB)
anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsétze ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den tatsiachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Sondervermégens zum
31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Sonder-
vermogens. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal? § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 13 BLBG und Ziffer 9.2 der AnwVOBLB i.V.m. § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt
»Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Sondervermégen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit die-

sen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
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ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss

und zum Lagebericht zu dienen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
nach § 12 BLBG i.V.m. Ziffer 9.2 der AnwVOBLB anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage des Sondervermégens
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméRiger Buchfiihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Sondervermogens zur Fortfithrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmensté-
tigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenste-

hen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Sondervermdgens vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
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Sondervermdégens vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresab-

schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 13 BLBG und Ziffer 9.2 der AnwVOBLB i.V.m. § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméaRi-
ger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftli-

chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgeméf3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw.
das AufSerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Mal3nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme des
Sondervermégens abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Féhigkeit des Sondervermogens zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kon-
nen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
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verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fithren, dass das Sondervermo-
gen seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfithren kann.

¢ Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieRlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmafliger Buchfithrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Sondervermdégens vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Sondervermégens.

¢ fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich
etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung fest-

stellen.

Diisseldorf, den 15. Mai 2024
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