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Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Diisseldorf

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022

(Vorjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2021)

01.01.2022 - 31.12.2022

01.01.2021 - 31.12.2021

EUR EUR
1. |Umsatzerlose 1.889.186.372,45 1.895.214.970,24
2. |Bestandsveranderungen von noch nicht abgerechneten Leistungen 22.802.891,36 18.124.828,13
3. |Andere aktivierte Eigenleistungen 31.550.988,90 29.224.993,00
4. |Sonstige betriebliche Ertrage 247.136.462,33 178.335.448,80
5. |Materialaufwand
Aufwendungen flr Instandhaltungsmafnahmen, umlageféhige Nebenkosten
a) und zum Verkauf bestimmte Grundsttlicke 600.973.436,25 563.586.098,16
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 248.050.014,23 215.191.909,79
6. |Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 156.929.342,88 148.166.409,51
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alterversorgung und Unterstltzung 42.610.652,62 41.096.554,01
- davon fiir Altersversorgung: 3.838.463,57 € (Vorjahr: 4.261.704,53 €)
7. |Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegensténde und Sachanlagen
a) planmaRig 565.547.929,37 562.309.635,07
b) auRerplanméaRig 103.021.181,54 49.001.359,99
Sonstige betriebliche Aufwendungen 381.558.279,68 148.321.064,49
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 4.656.727,48 4.972.688,75
10. |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11.830.752,37 4.766.562,61
- davon aus der Abzinsung von Ruckstellungen: 9.666.999,61 €
(Vorjahr: 1.743.555,29 €)
11. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 96.944.462,71 108.325.920,45
- davon an das Land Nordrhein-Westfalen: 2.556.873,38 €
(Vorjahr: 3.036.829,72 €)
- davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen: 47.547,04 €
(Vorjahr: 19.153,00 €)
12. |Steuern vom Einkommen und Ertrag 195.081,10 552.553,90
13. |Ergebnis nach Steuern 11.333.814,51 294.087.986,16
14. |Sonstige Steuern 466.746,28 3.129.096,00
15. |Jahresiiberschuss 10.867.068,23 290.958.890,16

Die Geschéftsflihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW

Frau Gabriele Willems Herr Marcus Hermes

Herr Dirk Behle
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15.05.2023 EEEEE
Bau- und Liegenschaftsbetriecb NRW
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Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten,
Prozentangaben usw.) auftreten kénnen.

Um die Aussagekraft kleinerer Betrage hervorzuheben, werden diese abweichend in Tausend Euro angegeben.
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1. Allgemeine Angaben

1.1. Sitz des Sondervermdgens

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW) ist ein teilrechtsfahiges
Sondervermdgen des Landes Nordrhein-Westfalen. Sein Hauptsitz (Zentrale) liegt in der
Mercedesstra’e 12 in 40470 Dusseldorf. Neben der Zentrale verfugt er Uber folgende sieben
Niederlassungen in Nordrhein-Westfalen: Aachen, Bielefeld, Dortmund, Dusseldorf, Duisburg,
KoIn und Munster.

1.2. Anwendung des Handelsgesetzbuches

Mit dem Gesetz zur Errichtung des Sondervermoégens ,Bau- und Liegenschaftsbetrieb des
Landes Nordrhein-Westfalen/Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW*“ (Bau- und
Liegenschaftsbetriebsgesetz — BLBG) hat das Land Nordrhein-Westfalen zum 01.01.2001 ein
teilrechtsfahiges Sondervermégen des Landes Nordrhein-Westfalen mit eigener Wirtschafts-
und Rechnungsfuhrung errichtet. Der BLB NRW ist wie ein Wirtschaftsunternehmen nach
kaufmannischen Grundsatzen zu fihren und hat nach § 12 Abs. 1 BLBG einen
Jahresabschluss zu erstellen.

Gemal Ziffer 9.2 der Anweisungen uUber die Verwaltung und Organisation des BLB NRW
(AnwVOBLB) ist der Jahresabschluss nach den allgemeinen Rechnungslegungsvorschriften
und den erganzenden Vorschriften fir groRe Kapitalgesellschaften des Handelsgesetzbuches
aufgestellt worden.

Zweck, Umfang und Aufgaben sind im BLBG geregelt. Hiernach hat der Bau- und
Liegenschaftsbetrieb NRW die Aufgabe, Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte fur
Zwecke des Landes Nordrhein-Westfalen nach kaufmannischen Grundsatzen zu erwerben,
zu bewirtschaften, zu entwickeln und zu verwerten sowie dabei die baupolitischen Ziele des
Landes Nordrhein-Westfalen zu beachten.

Der BLB NRW soll fir das Land Nordrhein-Westfalen (als nahestehende Person geman
§ 285 Nr. 21 Handelsgesetzbuch (HGB)) die Eigentiumerfunktion erfllen, d. h., er Gbernimmt
den Ankauf, die Finanzierung, wirtschaftliche Verwaltung, Entwicklung und den Verkauf von
Grundstucken fur Zwecke des Landes Nordrhein-Westfalen. Seine Hauptaufgabe im Rahmen
der Eigentiimerfunktion ist die wirtschaftliche Verwaltung des Grundstiicksbestandes in der
durch den Kabinettbeschluss vom 01.02.2000 vorgegebenen Vermieter-Mieter-Beziehung
gegenuber den nutzenden Ressorts. Weiterhin werden hier die Gebaudebewirtschaftung und
die Leistungen gegeniber Sonderliegenschaften sowie Hochschulen und medizinischen
Einrichtungen geregelt.

In Nachfolge der Staatlichen Bauverwaltung Nordrhein-Westfalen bleibt der Bau- und
Liegenschaftsbetrieb  NRW grundsatzlich fir den Geschaftsbereich Baumanagement
zustandig. Er gewahrleistet die ordnungsgemafle Erledigung der im offentlichen Interesse
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durchzufiihrenden staatlichen Baumalinahmen und ist die Baudienststelle des Landes
Nordrhein-Westfalen bzw. des Bundes nach § 79 BauO NRW 2018.

Zentrale Aufgabe des Baumanagements ist die Planung und Durchfiihrung der
BaumalRnahmen (Neubauten, Umbauten und Erweiterungs- sowie Bauunterhalts-
malinahmen) des Landes Nordrhein-Westfalen, des Bundes, der auslandischen Streitkrafte
wie auch der North Atlantic Treaty Organization (NATO).

1.3. Wirtschaftsplan

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb des Landes Nordrhein-Westfalen hat fur das Geschéaftsjahr
2022 einen Wirtschaftsplan, bestehend aus einem Erfolgs- und Finanzplan, vorgelegt, der als
Beilage 2 zum Einzelplan 12 in den Haushalt aufgenommen wurde. Das Gesetz Uber die
Feststellung des Haushaltsplans des Landes Nordrhein-Westfalen flir das Haushaltsjahr 2022
(Haushaltsgesetz 2022 — HHG 2022) ist von der Landesregierung am 17.12.2021 ausgefertigt
und am 28.12.2021 im Gesetz- und Verordnungsblatt des Landes Nordrhein-Westfalen
verkundet worden (GV.NRW 2021 Nr. 88, S. 1477 - 1492). Erganzend ist am 08.11.2022 das
Nachtragshaushaltsgesetz 2022 (NHHG 2022) verabschiedet worden, verkiindet im
Gesetzesblatt vom 21.11.2022 (GV.NRW 2022, Nr. 41, 967 — 986).
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2. Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden

Das immobile Sachanlagevermdégen wird zu fortgefihrten Anschaffungs- und
Herstellungskosten unter Berlcksichtigung der planmaRigen und aullerplanmaligen
Abschreibungen bewertet. Die den linearen Abschreibungen der Gebaude zugrundeliegenden
wirtschaftlichen Nutzungsdauern wurden in der Regel mit 25 Jahren bzw. 27 Jahren
bemessen. In Ausnahmefallen wurden Nutzungsdauern von 40 Jahren zugrunde gelegt. Zu
diesen Ausnahmefallen gehéren drei Justizvollzugsanstalten (Heinsberg, Wuppertal-Ronsdorf
und Dusseldorf), die erst nach der Grundung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW
fertiggestellt wurden.

Zinsen fur Fremdkapital wahrend der Bauzeit im Sinne von § 255 Abs. 3 Satz 2 HGB sowie
Aufwendungen fir Eigenleistungen werden bei den Anlagen im Bau und den im jeweiligen
Quartal fertiggestellten Bauten aktiviert. Zuschlisse zu den Anlagen im Bau werden entweder
von den Anschaffungs- und Herstellungskosten als baupolitische Zuschlsse abgesetzt oder
unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten als Baukostenerstattungen ausgewiesen.

Fir die Ermittlung der aulerplanmaligen Abschreibungen wird der gesamte
Immobilienbestand des BLB NRW seit dem Geschéftsjahr 2016 jahrlich zum Bilanzstichtag
(31.12.) mithilfe eines marktnahen Bewertungsmodells bewertet. Die marktnahe
Wertermittlung erfolgt fir Grundstiicke anhand des Vergleichswertverfahrens und flir aktivierte
Gebaude mithilfe des Ertragswertverfahrens, jeweils basierend auf den regulatorischen
Anforderungen und Empfehlungen sowie branchentypischen Erkenntnissen und unter
Berucksichtigung des gesetzlich geforderten Einzelbewertungsgrundsatzes. Die Bewertung
der Anlagen im Bau mit einem Bauvolumen unter 25 Mio. Euro erfolgt aus
Vereinfachungsgrinden mit den bis zum  Stichtag tatsachlich angefallenen
Herstellungskosten.

Bei der Immobilienbewertung des Gesamtbestandes fiir den Jahresabschluss zum 31.12.2022
wurde zur Beurteilung der Dauerhaftigkeit von Wertminderungen neben Einzelerkenntnissen
des Bewertungsmodells ein zukiinftiger Zeitraum von finf Jahren zugrunde gelegt. Auf Basis
der Erkenntnisse aus dem Bewertungsmodell wurden im Bedarfsfall auRerplanmaRige
Abschreibungen und Zuschreibungen auf den Buchwert einzelner Objekte vorgenommen.
Fortgefihrte Anschaffungs- und Herstellungskosten bildeten bei der Bewertung des
Sachanlagevermdgens die Wertobergrenze.

In jedem Quartal werden wesentliche Parameteréanderungen, wie z. B. Anderungen von
Mietvertragsverhéltnissen oder Fertigstellungen, im Hinblick auf Wertdnderungen im
Sachanlagevermogen beurteilt. Im Falle von hinreichenden Hinweisen zur Ermittlung
aulRerplanmaliger Abschreibungen werden bei den einzelnen Objekten die Bewertungen
nach den oben beschriebenen Verfahren durchgefihrt.

Die beweglichen Vermogensgegenstande werden grundsatzlich planmaRig linear
abgeschrieben. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten werden entsprechend der
Nutzungsdauer jahrlich um Abschreibungsbetrage zu gleichen Teilen gemindert. Dagegen
werden die Abschreibungen auf Zugange des Geschaftsjahres zeitanteilig vorgenommen. Die
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jeweilige Nutzungsdauer basiert auf den amtlichen Abschreibungstabellen fir die Absetzung
fur Abnutzung (AfA-Tabellen) des Bundesministeriums der Finanzen, welche vom BLB NRW
weiterentwickelt wurden. So werden technische Anlagen in der Regel mit einer Nutzungsdauer
von 11 bis 15 Jahren abgeschrieben, Betriebs- und Geschaftsausstattung mit 3 bis 23 Jahren
und Auf3enanlagen mit 5 bis 33 Jahren.

Unter dem Finanzanlagevermdgen wird eine Ausleihung gegenuber dem Land Nordrhein-
Westfalen ausgewiesen, die auf einer Vereinbarung mit der Universitat zu Koln Uber die
Durchfihrung von verschiedenen BaumafRnahmen beruht. Der Ansatz in der Bilanz erfolgt mit
dem Nennbetrag der Forderung. Das Nutzungsentgelt (Zinsen und Tilgung) wird im
Anlagenspiegel in der Spalte der Abgange ausgewiesen.

Die Vorrate beinhalten unfertige Leistungen und zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und
Gebaude. Die unfertigen Leistungen betreffen umlagefahige Nebenkosten aus den
Mietverhaltnissen, die im Folgejahr abgerechnet werden sowie Dienstleistungen, die an den
Kunden noch nicht abgerechnet worden sind. Daneben werden unfertige Architekten- und
Ingenieurleistungen flr Offentliche Einrichtungen (Dritte), die zu Anschaffungs- und
Herstellungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips angesetzt sind,
ausgewiesen. Zum Verkauf bestimmte Grundsticke und Gebdude werden mit den
fortgefuhrten Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren Marktpreis bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zu Nennwerten unter
Beriuicksichtigung  laufzeitabhangiger Pauschalwertberichtigungen sowie  Einzelwert-
berichtigungen aufgrund erkennbarer Einzelrisiken bilanziert. Der zum 31.12.2022
existierende Kassenbestand und das bestehende Guthaben beim Land Nordrhein-Westfalen
sind zum Nennwert angesetzt.

Ebenso wird das Eigenkapital des Bau- und Liegenschaftsbetriebes des Landes Nordrhein-
Westfalen zum Nennwert bilanziert.

Die Rickstellungen werden in Hoéhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden
berlcksichtigt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich im Fall
der sonstigen Ruckstellungen aus den vergangenen sieben Geschéftsjahren ergibt und von
der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben wird.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

Im Rahmen einer Prozessoptimierung wurde die Darstellung bei der Kapitalflussrechnung von
indirekt auf direkt umgestellt. Dabei wurde eine Umgliederung der Zinsaufwendungen und
Zinsertrdge der Landeshauptkasse von der Finanzierungstatigkeit in die laufende
Geschéaftstatigkeit vorgenommen. Grundsatzlich gehdren erhaltene und gezahlte Zinsen
gemal § 297 HGB zur Investitions- oder Finanzierungstatigkeit. Stehen sie dagegen im
Zusammenhang mit der laufenden Geschaftstatigkeit, so sind sie dort einzuordnen.
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3. Erlauterungen zur Bilanz

Der Vorjahresbetrag stellt den Stichtagswert zum 31.12.2021 dar.

3.1. Anlagevermogen

Das Sachanlagevermogen umfasst im Wesentlichen Grundstiicke mit Geschaftsbauten. Darin
sind technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie geleistete
Anzahlungen und Anlagen im Bau enthalten. In den Zugangen bei den geleisteten
Anzahlungen und Anlagen im Bau in Héhe von 562,2 Mio. Euro (Vorjahr: 482,9 Mio. Euro)
sind aktivierte Zinsen fur Fremdkapital wahrend der Bauzeit in Héhe von 13,2 Mio. Euro
enthalten. Investitionsmallnahmen wurden sowohl bei im Bestand befindlichen
Liegenschaften als auch in Form von Neubaumafnahmen durchgefiihrt. Weitere Einzelheiten
ergeben sich aus dem Anlagenspiegel.

Bei den Finanzanlagen handelt es sich um angefallene Ausgaben fur Baumalnahmen im
Zusammenhang mit der Universitat zu Koéln, die das Land Nordrhein-Westfalen dem BLB NRW
entsprechend einer vertraglichen Vereinbarung erstattet. Bislang sind kumulierte
Aufwendungen in Héhe von 171,0 Mio. Euro (Vorjahr: 171,0 Mio. Euro) angefallen sowie
kumulierte Zahlungseingange in Hohe von 164,1 Mio. Euro (Vorjahr: 153,0 Mio. Euro)
vereinnahmt worden.

3.2. Umlaufvermogen

3.2.1. Vorréte

Die Vorrate betreffen unter anderem zum Verkauf bestimmte Grundsticke mit einem
Gesamtwert in Hohe von 61,7 Mio. Euro (Vorjahr: 38,0 Mio. Euro), noch nicht abgerechnete
umlagefahige Nebenkosten in Hoéhe von 158,3 Mio. Euro (Vorjahr: 145,9 Mio. Euro), noch nicht
abgerechnete Honorare (unfertige Architekten- und Ingenieurleistungen fiir Dritte) in Hohe von
8,5 Mio. Euro (Vorjahr: 4,9 Mio. Euro) sowie noch nicht abgerechnete Dienstleistungen in
Hoéhe von 21,6 Mio. Euro (Vorjahr: 14,8 Mio. Euro).

3.2.2. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Wie im Vorjahr weisen die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande eine
Restlaufzeit von unter einem Jahr auf. Die Forderungen gegen das Land Nordrhein-Westfalen
bestehen aus dem Guthaben des Kontos bei der Landeshauptkasse in Hohe von
631,4 Mio. Euro (Vorjahr: 643,1 Mio. Euro) sowie ausstehenden Guthabenzinsen in Héhe von
1,6 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro). Des Weiteren setzen sie sich aus Forderungen aus
Fluchtlingsunterbringungen in Hohe von 4,6 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) und
Forderungen fur fehlende Erstattungen fur die Wahrnehmung der Bundesaufgaben in Héhe
von 1,5 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) zusammen.
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3.2.3. Kassenbestand

Bei den flissigen Mitteln handelt es sich um den Kassenbestand in Hohe von 930,95 Euro
(Vorjahr: 156,69 Euro).

3.3. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten tber 2,3 Mio. Euro (Vorjahr: 2,3 Mio. Euro) betrifft
die Vorauszahlung eines Erbbauzinses.

3.4. Eigenkapital

Das Basiskapital betragt zum 31.12.2022 1.992,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1.991,2 Mio. Euro).

Die Veranderung im Basiskapital ergab sich im Wesentlichen aus der Erfassung eines in der
Eréffnungsbilanz nicht bilanzierten Grundstlicks bei der Universitat Dortmund (1,0 Mio. Euro)
sowie der Abgangsbuchung eines Grundstiicks auf dem Leonardo-Campus Munster (308,8
Tsd. Euro), das nicht im Eigentum des BLB NRW steht.

Zum 31.12.2022 betragt das Eigenkapital 2.359,6 Mio. Euro (Vorjahr: 2.348,0 Mio. Euro) und
erhohte sich im Berichtszeitraum um 11,6 Mio. Euro.

3.5. Ruckstellungen

Die Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Riickstellungsspiegel per 31.12.2022

Riickstellungen fiir 0 1?;:;‘;22 Zufiihrung ::f‘;‘l’:;‘r'fg '"a::::ech' Auflésung ::‘Z’::‘"s::; Stand 31.12.2022
Steuerriickstellungen 3.600.222,02 529.777,32 45.247,04 3.044.043,09 421.544,85 - 664.411,40

Steuerriickstell 3.600.222,02 529.777,32 45.247,04 3.044.043,09 421.544,85 664.411,40
Brandschutz / Schadstoffe 69.529.000,00 9.174.938,20 - 5.159.695,56 14.334.242,25 9.666.999,61 59.210.000,39
Personal 17.880.104,80 19.140.397,34 2.300,00 17.320.976,33 52.343,47 - 19.647.182,34
Ausstehende Eingangsrechnungen 176.681.200,15 200.652.127,60 - 164.493.420,72 59.640,67 - 212.780.266,36
Unterlassene Instandhaltung 14.104.000,00 12.456.000,00 - 14.104.000,00 - - 12.456.000,00
Archivierungskosten 3.847.669,32 436.514,14 - - 117.000,76 - 4.167.182,70
Jahresabschlusskosten 107.500,00 97.520,75 - 100.000,00 - - 105.020,75
Prozessrisiken / Schadenersatz 117.078.966,74 26.087.055,83 - 199.872,33 23.980.190,11 - 118.985.960,13
Drohverluste 137.269.584,52 247.540.978,88 - - 59.162.907 48 - 325.647.655,92
Summe Sonstige Riickstellungen 536.498.025,53 515.585.532,74 2.300,00 201.377.964,94 97.706.324,74 9.666.999,61 752.999.268,59
Gesamt 540.098.247,55 516.115.310,06 47.547,04 204.422.008,03 98.127.869,59 9.666.999,61 753.663.679,99

Abbildung 1: Riickstellungsspiegel in Euro zum 31.12.2022

Aufgrund der bestehenden Verpflichtung zur Durchfihrung von Brandschutz- und
Schadstoffsanierung des vom Land Nordrhein-Westfalen an den BLB NRW Ubertragenen
Vermdgens, erfolgt regelmafig eine individuelle Einschatzung der einzelnen Objekte Uber
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Hohe und Zeitpunkt der Verpflichtungserfullung sowie eine Anpassung der dazugehdrigen
Ruckstellungen.

Im Zusammenhang mit den anhangigen gerichtlichen und aulergerichtlichen Prozessen und
Schiedsverfahren sowie den selbststandigen Beweisverfahren wird beim BLB NRW fir die
Prozessrisiken und die wahrscheinlichen Schadensersatzverpflichtungen eine Ruckstellung
passiviert. Dabei erfolgt fir die Prozesse mit einem Streitwert Gber 50 Tsd. Euro eine
individuelle Einschatzung der Risiken und Kosten. Fur Prozesse mit einem Streitwert unter
50 Tsd. Euro werden die Risiken einer moglichen Inanspruchnahme mit einem pauschalen
Betrag in Hohe von 23 Tsd. Euro pro Schadensfall berticksichtigt.

Die Ruckstellung fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften wird gebildet, wenn im
Rahmen eines schwebenden Geschaftes die kiinftigen Aufwendungen nicht durch kiinftige
Ertrage gedeckt sind. Die Hohe entspricht dem Verpflichtungstberschuss. Insbesondere bei
Investitionsentscheidungen im Zusammenhang mit Bauvorhaben, bei denen die
Refinanzierung der betreffenden Objekte nicht vollstandig gewahrleistet ist, wird flr Verluste,
die Uber die auBerplanmaligen Abschreibungen hinausgehen, eine entsprechende
Ruckstellung fur drohende Verluste gebildet.

In der Rickstellung fir drohende Verluste in Hb6he von 325,6 Mio. Euro (Vorjahr:
137,3 Mio. Euro) sind folgende Aufwendungen enthalten:

¢ Planungsphase Neubau der JVA Koln in HOhe von 154,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,0 Mio. Euro),

e Ersatzneubau IG 1 an der Universitat Minster in Hohe von 52,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,0 Mio. Euro),

¢ Neubau der JVA Munster in Hohe von 44,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 13,3 Mio. Euro),

e Ersatzparkhauser I-lll der Universitat Bielefeld in Hohe von 23,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 24,8 Mio. Euro),

o Neubau Sporthalle Kénigshigel Hochschule Aachen in Héhe von 13,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,0 Mio. Euro),

o Rotationsgebaude der Universitat Bonn in Hohe von 12,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 38,7 Mio. Euro),

¢ Neubau Chemische Institute Hochschule Bonn in H6he von 11,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 8,7 Mio. Euro),

e Neubau Parkhaus-Ost an der Ruhr-Universitat Bochum 6,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 7,1 Mio. Euro),

¢ Neubau JVA Willich in Hohe von 3,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 4,5 Mio. Euro) sowie
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e Ersatzneubau 2 der Universitat Bielefeld in Hohe von 3,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,0 Mio. Euro).

Ab- und Aufzinsung der Rickstellungen erfolgen anhand der von der Deutschen Bundesbank
herausgegebenen Zinssatze.

3.6. Verbindlichkeiten

Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wird in der Bilanz auf den ,Davon“-Vermerk
der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr verzichtet.

Gemal § 3 Abs. 3 BLBG haftet das Land Nordrhein-Westfalen fur die Verbindlichkeiten des
Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW.

Der Ausweis mit Restlaufzeiten ist dem folgenden Verbindlichkeitenspiegel zu entnehmen:

Verbindlichkeitenspiegel 31.12.2022

Restlaufzeit Giber einem
Jahr

Restlaufzeit bis zu

einem Jahr Gesamt

davon uber finf Jahre

Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten
(31.12.2021)

3.071.557,23 1.484.669.398,63 1.389.669.398,63 1.487.740.955,86

(386.987.533,43) (1.556.691.256,59) | (1.461.691.256,29) | (1.943.678.790,02)

Erhaltene 187.532.512,75 16.276.202,65 0,00 203.808.715,40
Anzahlungen

(31.12.2021) (181.076.703,98) (0,00) (0,00) (181.076.703,98)
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und 61.694.636,82 1.476.399,30 123.742,39 63.171.036,12
Leistungen

(31.12.2021) (12.383.353,33) (801.534,94) (63.275,08) (13.184.888,27)
Verbindlichkeiten

gegeniiber dem Land 0,00 0,00 0,00 0,00
Nordrhein-Westfalen

(31.12.2021) (592.291,12) (0,00) (0,00) (592.291,12)

Sonstige
Verbindlichkeiten
(31.12.2021)

410.273.492,00
(516.460.880,18)

2.992.905.208,46
(3.005.519.526,76)

2.875.751.329,00
(2.881.000.000,00)

3.403.178.700,46
(3.521.980.406,94)

Summe
(31.12.2021)

662.572.198,80
(1.097.500.762,04)

4.495.327.209,04
(4.563.012.318,29)

4.265.544.470,02
(4.342.754.531,67)

5.157.899.407,84
(5.660.513.080,33)

Abbildung 2: Verbindlichkeitenspiegel in Euro zum 31.12.2022

Die erhaltenen Anzahlungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen die
Anzahlungen fir Nebenkosten.

Ein mafigeblicher Anteil der sonstigen Verbindlichkeiten entfallt auf die Verbindlichkeiten
gegenuber anderen Kreditgebern und belduft sich auf 2.894,4 Mio. Euro (Vorjahr: 2.904,9 Mio.
Euro). Des Weiteren beinhalten die sonstigen Verbindlichkeiten Verpflichtungen aus dem
Hochschulbaukonsolidierungsprogramms (HKoP) in Hbéhe von 344,1 Mio. Euro (Vorjahr:
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488,0 Mio. Euro). AulRerdem sind Verbindlichkeiten aus dem SWAP-Geschéaft in Héhe von
0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,2 Mio. Euro) enthalten, die aus der Vereinbarung zur Modernisierung
der Hochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen (HMoP) resultieren.

Diese Zinssicherung wurde Uber das unterstellte Investitionsvolumen in Hoéhe von
1.250,0 Mio. Euro mit Festzinskonditionen abgeschlossen, um gleichmaRige, fir die gesamte
Laufzeit einheitliche Finanzierungskonditionen zu erreichen.

Das Nominalvolumen des Zins-SWAPs zum 30.12.2022 betragt 635,2 Mio. Euro. Die variabel
verzinsten Darlehen Uber 1.250,0 Mio. Euro sind bereits voll ausgezahlt worden und werden
Uber ein Zins-SWAP-Geschéaft in ein Darlehen mit einem Festzins von 3,315 % umgewandelt.

Da Laufzeit, Hohe und Indizes des Zins-SWAPs mit den aufgenommenen Darlehen
gleichlautend sind, gleichen sich Anderungen von Wert- und Zahlungsstrémen vollstandig aus.
Zur bilanziellen Abbildung der Bewertungseinheit wird die Einfrierungsmethode angewendet.
Das oben genannte SWAP-Geschaft l1auft bis zum 30.09.2030 und weist zum Stichtag einen
negativen Marktwert von 4,9 Mio. Euro auf. Die Ermittlung des Marktwertes erfolgt auf Basis
der zum Bilanzstichtag vorliegenden Marktdaten und unter Anwendung anerkannter
mathematischer Verfahren.

3.7. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden ausschlief3lich
Baukostenzuschiisse ausgewiesen, die sich ertragswirksam auswirken und linear Uber die
intern geregelten Laufzeiten (10 oder 25 Jahre je nach Art der bezuschussten
Vermogensgegenstande) aufgeldst werden.
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4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren geman
§ 275 Abs. 2 HGB aufgestellt.

Die Angaben in Klammern geben die Vorjahreswerte fur den Zeitraum vom 01.01.2021 bis
31.12.2021 an.

Im Jahresabschluss 2022 weist der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW einen
Jahresuberschuss in Hohe von 10,9 Mio. Euro (Vorjahr: 291,0 Mio. Euro) aus.

4.1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlése in Hohe von 1.889,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1.895,2 Mio. Euro) wurden
ausschlieBlich in der Bundesrepublik Deutschland erzielt. Sie beinhalten im Einzelnen:

e Mieterlose des Landes Nordrhein-Westfalen in Hohe von 1.482,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 1.467,4 Mio. Euro),

e Erlose aus Nebenkosten in Hohe von 151,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 145,4 Mio. Euro),

e Verwaltungskostenerstattungen fur die Wahrnehmung der Bauaufgaben des Bundes,
der auslandischen Streitkrafte und der NATO in Hohe von 91,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 95,1 Mio. Euro),

o Erlose aus Gebaudemanagementleistungen in Héhe von 106,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 86,8 Mio. Euro),

o Erldse aus sonstigen Honorarabrechnungen in Hohe von 17,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 29,6 Mio. Euro) sowie

e sowie Erlése aus dem Verkauf von Grundsticken des Umlaufvermdgens mit
40,3 Mio. Euro (Vorjahr: 70,9 Mio. Euro). Davon entfallen im Wesentlichen 10,6 Mio.
Euro auf den Verkauf zweier bebauter Grundstiicke in Munster sowie 10,1 Mio. Euro
auf den Verkauf eines unbebauten Grundstiicks in KéIn-Kalk.

4.2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in H6he von 247,1 Mio. Euro (Vorjahr: 178,3 Mio. Euro),
beinhalten unter anderem:

e Ertrage aus der Auflosung von passivierten Zuschussen in Hohe von 100,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 76,2 Mio. Euro),

¢ Periodenfremde Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Rickstellungen in Hohe von
83,3 Mio. Euro (Vorjahr: 46,4 Mio. Euro),
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e Ertrage aus Schadensersatzleistungen in Héhe von 8,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 6,5 Mio. Euro),

e Periodenfremde Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellungen fur Brandschutz und
Schadstoffe in Héhe von 4,7 Mio. Euro (Vorjahr: 4,4 Mio. Euro),

o ErtrAge aus Zuschreibungen des Anlagevermdgens in Héhe von 28,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 26,6 Mio. Euro) sowie

o Ertrage aus der Aufldsung von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen in Héhe von
6,2 Mio. Euro (Vorjahr: 4,4 Mio. Euro).

4 .3. Materialaufwand

Der Materialaufwand in Hohe von 849,0 Mio. Euro (Vorjahr: 778,8 Mio. Euro) setzt sich wie
folgt zusammen:

e 5.a) Aufwendungen fir InstandhaltungsmafRnahmen, umlagefahige Nebenkosten und
zum Verkauf bestimmte Grundstlicke in Hohe von insgesamt 601,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 563,6 Mio. Euro) sowie

¢ 5.b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen mit 248,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 215,2 Mio. Euro).

Der Anstieg des Materialaufwands ist im Wesentlichen auf die Preissteigerungen bei den Bau-
und Stromkosten zurickzufuhren.

4.4, Personalaufwand

Die Personalaufwendungen der Beamten und Angestellten betreffen die Lohne und Gehalter
sowie die sozialen Abgaben und Aufwendungen flr die Beschaftigten einschlieRlich deren
Altersversorgung.

Far samtliche kunftige Pensionsverpflichtungen gegeniber den auf den Bau- und
Liegenschaftsbetrieb NRW (bergegangenen Beamtinnen und Beamten hat das Land
Nordrhein-Westfalen gegenuber dem BLB NRW eine Freistellungserkldrung abgegeben.
Daher zahlt der BLB NRW jahrlich einen Pensionszuschlag in H6he von 30 % der laufenden
Beamtenbeziige an das Land Nordrhein-Westfalen. Bei der Bemessung einer nach
§ 249 Abs. 1 HGB anzusetzenden Pensionsriickstellung wurde die Freistellungserklarung in
derselben Hohe mindernd beriicksichtigt, so dass kein Ausweis einer Pensionsrickstellung
erfolgt.
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4.5. Planmafige und aulRerplanmafige Abschreibungen

In den Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des Anlage- und Umlaufvermoégens sind
insbesondere planmalige Abschreibungen fir Geschéafts- und andere Bauten mit
507,1 Mio. Euro (Vorjahr: 500,7 Mio. Euro) sowie aullerplanmafiige Abschreibungen fir
Anlagen im Bau in Hohe von 67,4 Mio. Euro (Vorjahr: 39,4 Mio. Euro) enthalten.

4.6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Neben den Zufuhrungen zu Ruckstellungen fur Prozessrisiken und drohende Verluste in Hohe
von 273,4 Mio. Euro (Vorjahr: 64,5 Mio. Euro) sind im Wesentlichen die nachstehenden
Positionen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten:

e Zufuhrung zu Rickstellungen fur sonstige fehlende Eingangsrechnungen in H6he von
25,5 Mio. Euro (Vorjahr: 5,5 Mio. Euro),

o Aufwendungen fir Anmietungen bei Dritten fir die Ressorts in Hohe von
24,6 Mio. Euro (Vorjahr: 24,0 Mio. Euro),

o EDV-Aufwendungen in Héhe von 19,8 Mio. Euro (Vorjahr: 20,0 Mio. Euro),

e Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande in Hohe von 14,1 Mio. Euro (Vorjahr: 9,6 Mio. Euro) sowie

e Aufwendungen fur eigengenutzte Raume in Hohe von 9,5 Mio. Euro (Vorjahr:
8,8 Mio. Euro).

4.7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Aktivierung der Bauzeitzinsen bei den Anlagen im Bau wurde aufwandsmindernd innerhalb
der Zinsaufwendungen berticksichtigt.

Des Weiteren beinhalten die Aufwendungen 24,9 Mio. Euro (Vorjahr: 29,7 Mio. Euro) aus dem
SWAP-Geschaft, das im Zusammenhang mit der Finanzierung des Hochschul-
modernisierungsprogrammes (HMoP) abgeschlossen wurde.

4.8. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Bei den Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 195,1 Tsd. Euro (Vorjahr:
552,6 Tsd. Euro) handelt es sich um Kdrperschaftsteuernachzahlungen flr Vorjahre sowie die
Kapitalertragsteuer zuziglich Solidaritatszuschlag fur das Jahr 2022 und Vorjahre. Ebenso
erfolgten Gewerbesteuernachzahlungen zuziiglich Zinsen fir die Jahre 2011 und 2012.
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5. Sonstige finanzielle Verpflichtungen und aulRerbilanzielle Geschafte

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen und aulRerbilanziellen Geschafte belaufen sich auf
1.818,5 Mio. Euro.

Diese entfallen mit 968,7 Mio. Euro auf Investitionsvorhaben und mit 384,7 Mio. Euro auf die
Instandhaltungsmafnahmen an den Bestandsimmobilien des BLB NRW.

Des Weiteren betreffen 152,5 Mio. Euro Stromlieferungen, die zum Uberwiegenden Teil Uber
die Nebenkosten zurlickerstattet werden.

Fiur die Altersvorsorge in Form der betrieblichen Zusatzversorgung der Beschéftigten des
offentlichen Dienstes der Lander (mittelbare Zusage) wurden im Geschaftsjahr 2022
Zahlungen vom Landesamt fir Besoldung und Versorgung (LBV) an die Versorgungsanstalt
des Bundes und der Lander (VBL) geleistet.

Die Summe der umlagepflichtigen Entgelte betragt fur den Zeitraum vom 01.01.2022 bis
31.12.2022 138,8 Mio. Euro. Der Umlagesatz der Arbeitgeber flr das Geschaftsjahr 2022
belauft sich unverandert auf 6,45 %. Ab dem 01.01.2023 verringert sich der Umlagensatz auf
5,49 %.

Die restlichen 173,8 Mio. Euro ergeben sich aus den Miet- und Leasingvertragen mit
festgelegten Laufzeiten zwischen 2023 und 2032. Primar handelt es sich hierbei um
angemietete Gebaudeflachen.
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6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag (Nachtragsbericht)

6.1. Auswirkungen des Russland-Ukraine-Krieges

Die geopolitische Lage und die daraus resultierende Entwicklung der Marktsituation flihrte zur
starksten Baupreiserhohung seit der Olkrise 1973 und war in diesem Ausmal unvorhersehbar.
Daruber hinaus ist die zukunftige Baupreisentwicklung aufgrund des ungewissen Fortgangs
des Russland-Ukraine-Krieges kaum vorhersehbar. Neben den gestiegenen Baukosten macht
sich die Marktsituation auch auf anderem Wege fir den BLB NRW bemerkbar, z.B. in

- Uberhdhten Angeboten auf Ausschreibungen, da Bieter das Risiko der
unvorhersehbaren Baustoffpreisentwicklungen einpreisen,

- ausbleibenden Angeboten auf Ausschreibungen wegen hoher Auslastung in der
Bauindustrie sowie in

- fehlender Verfligbarkeit von Baustoffen aufgrund gestorter Lieferketten (insbesondere
aus China).

Der BLB NRW stellt sich diesen Herausforderungen, trifft Vorsorge und leitet
Gegenmalinahmen ein, wie z. B. geanderte Vergabestrategien, Anwendung der
Preisgleitklausel sowie intensive Gesprache mit Marktteilnehmerinnen und Marktteilnehmern.
Daruber hinaus werden Baustoffe mit kritischer Verfligbarkeit zukUnftig frihzeitig beschafft.

Aufgrund der Marktsituation hatte der BLB NRW zum 01.01.2022 den Baupreisindex zunachst
auf 6 % und dann am 01.07.2022 auf 15 % anheben muissen. Fur das Jahr 2023 wurde der
Baupreisindex wieder auf 6 % gesenkt. Die Indexierungsvorgabe bzw. die BLB NRW-interne
Prognose der zuklnftigen Baupreisentwicklung basiert auf den aktuellen Prognosen der
fuhrenden Wirtschaftsforschungsinstitute Deutschlands und wurde anhand der globalen und
nationalen Entwicklung plausibilisiert und entsprechend angepasst.

Die beflrchtete Gasmangellage ist im Winter 2022/2023 nicht eingetreten. Das
Bundeskabinett hat eine Verlangerung der kurzfristig wirksamen Energiesparmallnahmen
(EnSikuMaV) bis zum 15. April 2023 beschlossen. Zur Vorbereitung auf den kommenden
Winter befindet sich der BLB NRW im engen Austausch mit der Landesregierung, den
Ressorts, der Aufsicht sowie den Kunden, um praventiv eigene Mallnahmen ergreifen zu
konnen. Dabei werden grundsatzlich auch Vorhaben zur Energieautarkie, zur
Verbrauchsreduktion und zum Ausbau erneuerbarer Energien mit der Trennung von fossilen
Energietragern umgesetzt. Beispielhafte Malinahmen sind u.a. der Erhalt der
Versorgungssicherheit des Rechenzentrums der Finanzverwaltung des Landes Nordrhein-
Westfalen durch substituierende MaRnahmen, die Uberpriifung einer Absenkung der
Raumtemperaturen sowie der Austausch bestehender Warmeversorgungsanlagen durch
Anlagen, die mit erneuerbaren Energien betrieben werden.
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6.2 Anstehende drohende Verluste aus Bauvorhaben

Aus klnftigen Verwaltungsratsbeschliissen koénnen sich drohende Verluste im
Zusammenhang mit Entscheidungen zur Sanierung bzw. zum Neubau ergeben. Da
Bauvorhaben erst nach Vorlage in den Verwaltungsratssitzungen wertbegrindend werden,
schlagen sich drohende Verluste noch nicht im Jahresabschluss zum 31.12.2022 nieder. Sie
werden aber die Ergebnisse der Folgejahre negativ beeinflussen.

Insbesondere rechnet der BLB NRW mit drohenden Verlusten aus den Programmen JVMoP,
HKoP und HMoP, da sich die unvollstindige Refinanzierung sehr haufig durch
aulRerplanmalige Abschreibungen und Rickstellungen fir drohende Verluste nachteilig auf
das Ergebnis des BLB NRW auswirkt. Die Kosten der Finanzierung werden zu 60% vom Land
Nordrhein-Westfalen einschliellich der Hochschulen getragen, wahrend die restlichen 40%
vom BLB NRW Ubernommen werden.

Fir das Jahr 2023 rechnet der BLB NRW beispielsweise bei den folgenden Vorhaben mit
Verlusten:

¢ Hochschule Ostwestfalen Lippe (HKoP),

e Hochschule Bochum/ Ersatzneubau Bauteil A (HKoP),

e Uni Bonn / Neubau Chemische Institute (HMoP),

e Technische Hochschule Kéln Campus Deutz (HMoP) sowie

e Technisches Infrastrukturgebaude Neubau (kein Programm).

6.3 Cluster-Antrage

Beim Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW wurden rund 45 aktive und genehmigte
Verwaltungsratsmalinahmen identifiziert, die von aufRergewodhnlichen Markteinflissen
betroffen sind und die alle aus denselben Grinden Bedarf an zusatzlichem Risikobudget
haben. Aus diesem Grund wurde dem  Verwaltungsrat erstmalig ein
maBnahmenubergreifender ,Cluster-Antrag“ (RK4') zur Genehmigung vorgelegt, der den
gesamten Mehrbedarf abdecken soll, der eventuell entstehen wird. Die Risiken resultieren aus
verschiedenen Preissteigerungen, die im Wesentlichen auf den Russland-Ukraine-Krieg
zurtckzufuhren sind.

Im Rahmen der bewertungstechnischen Wiirdigung baulicher Vorhaben werden grundsatzlich
nur diejenigen Kostenanteile berucksichtigt, die bereits konkret bekannt bzw. geplant sind.
Damit wird dem handelsrechtlichen Prinzip der ,Verursachung“ im jeweiligen
Bewertungszeitraum Rechnung getragen. Das sogenannte Risikovorsorgebudget, wie es im

1 RK4 = Risikoklasse 4, Risikovorsorgebudget iiber 25,0 Mio. Euro und genehmigungspflichtig durch den
Verwaltungsrat
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Rahmen des Cluster-Antrags geltend gemacht wird, gehort regelmafig nicht dazu. Denn es
soll lediglich im Fall des Bekanntwerdens konkreter Kostensteigerungen den Handlungs-/
Entscheidungsspielraum entsprechend erweitern und vereinfachen.

Zur besseren Ubersichtlichkeit und spateren Kontrolle durch den Verwaltungsrat werden die
im  Cluster-Antrag  berucksichtigten  baulichen  Vorhaben unter der Pramisse
bewertungstechnisch  gewurdigt, als wenn das jeweils genannte zusatzliche
Risikovorsorgebudget sofort und zu 100% notwendig sein wirde.

Sollte das beantragte Risikovorsorgebudget tatsachlich vollstdndig bendtigt werden, kénnte
dies Uber den gesamten Betrachtungszeitraum zu Ruckstellungen fur drohende Verluste bzw.
zu aulerplanmafligen Abschreibungen von insgesamt rund 175 Mio. EUR flhren.
Voraussetzung ware, dass samtliche Mehrkosten durch den BLB NRW zu tragen waren.

Erst bei Erfordernis und Freigabe des jeweiligen Risikovorsorgebudgets durch die Zentrale in
Dusseldorf wird unter Beachtung der handelsrechtlichen Grundsatze ggf. eine
auBerplanmalige Abschreibung bzw. Ruckstellung fir drohende Verluste ergebniswirksam
gebucht.

Der Cluster-Antrag wurde am 20.12.2022 durch den Verwaltungsrat genehmigt.

6.4 Ruckstellung fir Prozessrisiken fir das Bauvorhaben Zentrum fir Operative
Medizin Il (ZOM 1), Universitatsklinikum Dusseldorf (UKD)

Das Universitatsklinikum Dusseldorf (UKD) ist nach wie vor der Auffassung, dass der
BLB NRW fur die Bauzeitverzogerungen, diverse Kostensteigerungen sowie fur mangelhafte
Kooperationsleistungen haftbar sei. Zurzeit befindet sich das UKD im Rechtsstreit mit der
Imtech Deutschland GmbH & Co.KG und der Siemens AG. Der BLB NRW ist hier nur als
Nebenintervenient (Streithelfer) beigetreten. Vor dem Hintergrund, dass der Ausgang der
Angelegenheit zurzeit nicht absehbar ist, besteht die Rickstellung weiterhin in voller Héhe.
Sobald die Verhandlungen neue Erkenntnisse bringen, wird die bestehende Rickstellung
angepasst.
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7. Sonstige Angaben

7.1. Corporate Governance Bericht

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsfihrung als Leitung des Bau- und
Liegenschaftsbetriebes NRW berichten im Corporate Governance Bericht des Jahres 2022
Uber die Grundsatze der Unternehmensfihrung des BLB NRW. Die Entsprechenserklarung
wurde am 15.03.2022 unterzeichnet und auf der Internetseite des BLB NRW (www.blb.nrw.de)
veroffentlicht.

7.2. Angaben zu Personalzahlen

Die Angaben zu den durchschnittlichen Beschaftigten des Geschéftsjahres sind nachstehend

aufgeflhrt.

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten nach Képfen

01.01.2022 - 31.12.2022 01.01.2021 - 31.12.2021
Besghaftlgte |nkIEJs!ve aulertariflich 2476 2397
vergltete Beschaftigte
Beamte 185 201
Zwischensumme 2.661 2.528
Auszubildende 107 106
Summe 2,768 2.634

Abbildung 3: Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten nach Képfen zum 31.12.2022

Durchschnittliche Anzahl der Vollzeitarbeitskrafte (VAK)

01.01.2022 - 31.12.2022 01.01.2021 - 31.12.2021
Beschaftigte inklusive
auRertariflich vergutete 2.293 2176
Beschaftigte
Beamte 177 193
Summe 2,470 2.369

Abbildung 4: Durchschnittliche Anzahl der Vollzeitarbeitskréfte zum 31.12.2022
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7.3. Angaben zum Honorar des Abschlussprufers

Die Angaben zum Honorar des Abschlussprifers sind folgender Abbildung zu entnehmen:

Zusammensetzung des Honorars des
Abschlusspriifers
01.01.2022 - 31.12.2022
Abschlusspriifungsleistungen 264.532,50
davon mit Bezug zum Geschéftsjahr: davon:
« 2022 250.000,00
« 2021 14.532,50
sonstige Leistungen 130.655,00
davon davon:
 Priifung Mietkalkulationstool 58.500,00
+ Prifung Wirtschaftsplane 2023/2024 41.305,00
* Prifung MOW-Datenpakete 20.900,00
* Uubrige 9.950,00
Summe 395.187,50

Abbildung 5: Gesamthonorar des Abschlusspriifers in Euro fiir den Zeitraum vom 01.01.2022 — 31.12.2022

7.4. Angaben zur Geschaftsfuhrung

Die Geschéaftsfuhrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW setzte sich im
Geschéftsjahr 2022 wie folgt zusammen:

e Frau Gabriele Willems, verantwortlich fir:
- Geschéftsbereich Customer Relationship Management,
- Geschéaftsbereich Baumanagement,
- Geschéftsbereich Immobilienmanagement,
- Zentralbereich Justizvollzug sowie

- Stab Kulturbesitz und Stadtebauliche Angelegenheiten.

e Herr Marcus Hermes, verantwortlich fir:
- Geschéftsbereich Bundesbau und Bauaufsichtliche Angelegenheiten,
- Geschéftsbereich Finanz- und Rechnungswesen,
- Zentralbereich Einkauf und Vertragsmanagement sowie

- Stab ,Kaufmannisches Consulting“.

e Herr Dirk Behle, verantwortlich fiir:
- Geschéftsbereich Digitalisierung,

- Geschéftsbereich Personal und Organisation,
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- Geschaftsbereich Governance und Recht,
- Stab Strategische Steuerung und ,Zukunft BLB NRW* sowie
- Stab Beauftragte des Haushalts.

Die Stabstelle Presse und Kommunikation wird von den Mitgliedern der Geschaftsfliihrung als
Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriecbes NRW gemeinsam verantwortet.

7.4.1. Gesamtbeziige der Geschéftsflihrung

Auf Basis der durch das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen erteilten
Ausnahmeregelung vom Grundsatz der Selbstversicherung vom 02.10.2014 wurde eine
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O Versicherung) fur die Geschaftsfuhrung als
Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW abgeschlossen. Dabei gelten flr die
Versicherten Selbstbehalte in HOhe von insgesamt 10 % des Schadens, fur alle
Versicherungsfalle eines Jahres jedoch maximal 150 % der jeweiligen festen jahrlichen
Vergutung pro Person. Diese Konditionen haben sich gegentber dem ersten Halbjahr 2022
nicht verandert.

Frau Gabriele Willems:

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Frau Gabriele Willems Gesamtbezige in Hohe von
279.948,91 Euro (01.01. — 31.12.2021: 271.096,70 Euro) fur ihre Tatigkeit gewahrt. Hierin
enthalten sind 13.131,37 Euro an gesetzlichen Arbeitgeberanteilen zur Sozialversicherung.
Neben dem Festgehalt wurde fur das Jahr 2022 eine erfolgsabhangige Gehaltskomponente
vereinbart (maximale Bonuszahlung brutto: 48.232,24 Euro), die bis zum 31.12.2022 noch zu
keiner Auszahlung gefuhrt hat. Der Bonus fur das Jahr 2021 wurde im dritten Quartal 2022 in
Hoéhe von 31.376,76 Euro ausgezahlt und ist in den oben genannten Gesamtbeziigen
enthalten.

Die vertraglich mogliche private Nutzung eines Dienst-PKW wurde im Geschaftsjahr 2022
nicht in Anspruch genommen. Kredite und Vorschisse wurden nicht gewahrt.

Herr Marcus Hermes:

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Herrn Marcus Hermes Gesamtbezige in Hohe von
279.850,04 Euro (01.01. — 31.12.2021: 278.564,38 Euro) fir seine Tatigkeit gewahrt. Hierin
enthalten sind 14.938,56 Euro an gesetzlichen Arbeitgeberanteilen zur Sozialversicherung.
Neben dem Festgehalt wurde fiir das Jahr 2022 eine erfolgsabhangige Gehaltskomponente
vereinbart (maximale Bonuszahlung brutto: 48.232,24 Euro), die bis zum 31.12.2022 noch zu
keiner Auszahlung gefihrt hat. Der Bonus fur das Jahr 2021 wurde im dritten Quartal 2022 in
Hoéhe von 29.470,70 Euro ausgezahlt und ist in den oben genannten Gesamtbeziigen
enthalten.

Die vertraglich mogliche private Nutzung eines Dienst-PKW wurde im Geschéftsjahr 2022
nicht in Anspruch genommen. Kredite und Vorschisse wurden nicht gewahrt.
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Herr Dirk Behle:

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Herrn Dirk Behle Gesamtbezlige in Héhe von 249.826,13 Euro
(01.01. — 31.12.2021: 257.329,74 Euro) flir seine Tatigkeit gewahrt. Hierin enthalten sind
0,00 Euro an gesetzlichen Arbeitgeberanteilen zur Sozialversicherung. Neben dem Festgehalt
wurde fur das Jahr 2022 eine erfolgsabhangige Gehaltskomponente vereinbart (maximale
Bonuszahlung brutto: 48.232,24 Euro), die bis zum 31.12.2022 noch zu keiner Auszahlung
gefuhrt hat. Der Bonus fur das Jahr 2021 wurde im dritten Quartal 2022 in Hohe von
27.564,63 Euro ausgezahlt und ist in den oben genannten Gesamtbezigen enthalten.

Die vertraglich mégliche private Nutzung eines Dienst-PKW wurde im Geschaftsjahr 2022
nicht in Anspruch genommen. Kredite und Vorschiisse wurden nicht gewahrt.

7.4.2 Leistungen fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Téatigkeit und
Abfindungen

Frau Gabriele Willems

Der Dienstvertrag von Frau Willems ist flr einen befristeten Zeitraum bis zum 30.11.2026
abgeschlossen. Er endet automatisch mit Ablauf des 30.11.2026, ohne dass es einer
Kiindigung oder Nichtverlangerungsanzeige bedarf.

Wahrend seiner Laufzeit kann der Dienstvertrag von den Parteien nach folgender Mafigabe
ordentlich gekindigt werden:

a) Kuindigung durch das Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch das Ministerium der
Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen:

Das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen hatte die Moglichkeit, den
Dienstvertrag einmalig im Oktober 2022 mit einer Kindigungsfrist von zwdlf Monaten zum
Monatsende (zum 31.10.2023) zu kiindigen. Der Ausspruch einer Kiindigung erfolgte nicht.

b) Kindigung durch Frau Willems:

Frau Willems hat bis zum 31.05.2026 die Moglichkeit, den Dienstvertrag mit einer
Kindigungsfrist von sechs Monaten zum Monatsende zu kiindigen. In diesem Fall wird keine
Abfindung gezahilt.

Nach Ausspruch einer Kiindigung — gleich von welcher Seite — hat das Ministerium der
Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen das Recht, Frau Willems unter Abberufung als
Geschaftsfuhrerin von der Erbringung ihrer Dienstleistung freizustellen. Die Freistellung erfolgt
unter Fortzahlung des erfolgsabhangigen und -unabhangigen Entgelts. Die variable Vergltung
wird bis zur Freistellung auf Basis der tatsachlichen Zielerreichung und ab der Freistellung auf
Basis einer hundertprozentigen Zielerreichung gezahlt. Erfolgt die Freistellung nach einer
Kindigung durch Frau Willems, ist die Fortzahlung des Entgelts fur den Zeitraum der
Freistellung auf die Vergitung des Festgehalts begrenzt. Bei Abberufung der
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Geschéftsfuhrerin durch das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen ohne
wichtigen Grund und einer daraus resultierenden einvernehmlichen Vertragsauflosung sind
die Zahlungen einschlieRlich Nebenleistungen auf den Wert von zwei Jahresvergutungen
(Abfindungs-Cap) beschrankt und betragen nicht mehr als die Gesamtvergiitungen
(Festgehalt und variable Bezlige) flr die Restlaufzeit des Dienstvertrages.

Herr Marcus Hermes:

Der Dienstvertrag von Herrn Marcus Hermes ist derzeit bis zum 31.08.2025 befristet.

Die Vertragsparteien werden, falls keine Kiindigung erfolgt ist, im ersten Quartal des Jahres
2024 Gesprache uber eine Fortflhrung des Dienstvertrages aufnehmen. Gelingt eine
Verstandigung uber eine Fortflhrung nicht, kann das Ministerium der Finanzen des Landes
Nordrhein-Westfalen bis zum 28.02.2025 erklaren, dass der Dienstvertrag mit Ablauf des
Befristungszeitraumes enden soll (Nichtverlangerungsanzeige). Erfolgt eine solche
Nichtverlangerungsanzeige nicht, wird der Dienstvertrag fir einen weiteren Zeitraum von funf
Jahren fortgesetzt.

In diesem Verlangerungszeitraum besteht kein ordentliches Kiindigungsrecht, allerdings
besteht das Recht zur Beendigung des Dienstvertrages durch Nichtverlangerungsanzeige
dann fUr beide Parteien.

Wahrend der Laufzeit des Dienstvertrages kann dieser von beiden Parteien nach folgender
Maflgabe ordentlich gekiindigt werden:

a) Kuindigung durch das Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch das Ministerium der
Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen:

Das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen hatte die Mdglichkeit, den
Dienstvertrag einmalig im August 2022 mit einer Kiindigungsfrist von sechs Monaten zum
Monatsende (zum 28.02.2023) zu kindigen. Der Ausspruch einer Kiindigung erfolgte nicht.

b) Kindigung durch Herrn Hermes:

Herr Hermes hat bis zum 28.02.2025 die MOdglichkeit, den Dienstvertrag mit einer
Kindigungsfrist von sechs Monaten zum Monatsende zu kiindigen. In diesem Fall wird keine
Abfindung gezahlt.

Nach Ausspruch einer Kiindigung bzw. Nichtverlangerungsanzeige — gleich von welcher
Seite — hat das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen das Recht, Herrn
Hermes unter Abberufung als Geschaftsfihrer von der Erbringung seiner Dienstleistung
freizustellen. Die Freistellung erfolgt unter Fortzahlung des erfolgsabhangigen und -unab-
hangigen Entgelts. Die variable Vergutung wird bis zur Freistellung auf Basis der tatsachlichen
Zielerreichung und ab der Freistellung auf Basis einer hundertprozentigen Zielerreichung
gezahlt. Erfolgt die Freistellung nach einer Kiindigung bzw. Nichtverlangerungsanzeige durch
Herrn Hermes, ist die Fortzahlung des Entgelts fir den Zeitraum der Freistellung auf die
Vergltung des Festgehalts begrenzt. Bei Abberufung des Geschéaftsfihrers durch das
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Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen ohne wichtigen Grund und einer
daraus resultierenden einvernehmlichen Vertragsauflésung sind die Zahlungen einschlieBlich
Nebenleistungen auf den Wert von zwei Jahresvergutungen (Abfindungs-Cap) beschrankt und
betragen nicht mehr als die Gesamtvergitungen (Festgehalt und variable Bezlge) fur die
Restlaufzeit des Dienstvertrages.

Herr Dirk Behle:

Der Dienstvertrag von Herrn Dirk Behle ist derzeit bis zum 31.12.2027 befristet.

Wahrend der Laufzeit des Dienstvertrages ist die ordentliche Kiindigung ausgeschlossen. Eine
einvernehmliche vorzeitige Vertragsbeendigung oder und das Recht zur auRerordentlichen
Kindigung aus wichtigem Grund bleiben unberuhrt. Jede auerordentliche Kiindigung bedarf
der Schriftform. Mit Beendigung des Dienstvertrages enden die Verglitungszahlungen und alle
weiteren Anspriiche nach diesem Dienstvertrag, es sei denn, es ist ausdriicklich etwas
anderes geregelt.

Fur eine Beendigung des Dienstvertrages vor dem 31.12.2027 werden fur die nachfolgend
geschilderten Fallkonstellationen folgende besondere Vereinbarungen getroffen:

a) Aulerordentliche Kundigung / Abberufung:

Wird eine auferordentliche Kindigung aus wichtigem Grund — gleich von welcher Seite —
ausgesprochen, fallen der wichtige Grund und das dienstliche Interesse der Beurlaubung aus
dem Beamtenverhaltnis zum Land Nordrhein-Westfalen weg. Das gleiche gilt im Falle einer
Abberufung, die nicht in Zusammenhang mit der regularen Beendigung des Dienstvertrages
oder den in §2Abs.3 Satz 1 oder § 12 Abs. 2 Buchstabe b dieses Dienstvertrages
getroffenen Regelungen steht.

Kommt es zu einer zeitlichen Licke zwischen der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages
als Folge einer aufierordentlichen Kindigung aus wichtigem Grund einerseits und der
Aufnahme der Zahlung von Besoldung aus dem reaktivierten Beamtenverhaltnis andererseits,
wird das Entgelt nach §§ 3 und 4 dieses Dienstvertrages Uber die vorzeitige Beendigung
hinaus fur die Dauer dieser zeitlichen Licke und langstens bis zum 31.12.2027 weitergezahlt
(Ubergangsgeld), wobei die variable Vergitung auf Basis einer hundertprozentigen
Zielerreichung gezahlt wird. Erfolgt die aulRerordentliche Kundigung durch Herrn Behle, ist
diese Weiterzahlung des Entgelts auf die Verglitung nach § 3 dieses Dienstvertrages (d. h.
ohne variable Gehaltsbestandteile) begrenzt. Kommt es zu keiner Reaktivierung im
Beamtenverhaltnis, insbesondere weil Herr Behle aus dem Beamtenverhaltnis ausscheidet,
findet die vorgenannte Weiterzahlung von Entgelt (Ubergangsgeld) nach diesem Dienstvertrag
nicht statt.

Im Fall einer auRerordentlichen Kindigung findet Absatz 2 Buchstabe b keine Anwendung.
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b) Beendigung der Beurlaubung im Beamtenverhaltnis ohne aulierordentliche Kiindigung
oder Versetzung in den Ruhestand:

Der Dienstvertrag endet in jedem Fall, ohne dass es einer Kiindigung bedarf, zeitgleich mit der
Beendigung der Beurlaubung von Herrn Behle im Beamtenverhaltnis zum Land Nordrhein-
Westfalen oder der Versetzung von Herrn Behle in den Ruhestand aus dem
Beamtenverhaltnis zum Land Nordrhein-Westfalen, gleich aus welchem Anlass die
Beendigung der Beurlaubung oder die Versetzung in den Ruhestand erfolgt.

Erfolgt die Beendigung der Beurlaubung in Folge einer Abberufung als Geschéaftsfuhrer durch
das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen,

- ohne, dass eine aulerordentliche Kiindigung des Dienstvertrages vorliegt, und

- ohne, dass es sich um eine Abberufung im Sinne von § 2 Abs. 3 des Dienstvertrages
handelt, und

- ohne, dass Herrn Behle im Beamtenverhaltnis ein Amt in der Besoldungsgruppe
7 LBesO B NRW oder héher verliehen wird und

- ohne, dass Herr Behle in den Ruhestand eintritt,

erhalt Herr Behle eine Ausgleichszahlung in Hohe des Brutto-Differenzbetrages zwischen der
Besoldung aus dem Beamtenverhaltnis und den Gesamtvergitungen nach § 3 und § 4 fir die
restliche der auf den 31.12.2027 datierten Laufzeit des Dienstvertrages. Zahlungen
einschliellich Nebenleistungen sind insgesamt aber auf den Wert von zwei
Jahresvergutungen beschrankt (Abfindungs-Cap) und kénnen in keinem Fall mehr als die
Gesamtvergutung fur die Restlaufzeit des Dienstvertrages betragen.

Die Ausgleichszahlung berechnet sich auf Basis des Dynamisierungsstandes des Entgelts
nach diesem Dienstvertrag am Tag vor der Beendigung der Beurlaubung und der Besoldung
aus dem Beamtenverhaltnis am Tag vor der Beendigung der Beurlaubung, der auf die variable
Vergutung entfallende Anteil der Ausgleichszahlung ermittelt sich in diesem Fall auf Basis
einer hundertprozentigen Zielerreichung. Die Ausgleichszahlung ist fallig am letzten Tag vor
Beendigung der Beurlaubung. Macht Herr Behle gerichtlich den Fortbestand des
Dienstvertrages geltend, wird die gesamte Ausgleichszahlung erst fallig, wenn rechtskraftig
oder in sonstiger Weise endglltig feststeht, dass der Dienstvertrag zum vorzeitigen
Beendigungszeitpunkt beendet worden ist.

Vorsorglich wird klargestellt, dass das Ubergangsgeld nach Absatz 2 Buchstabe a und die
Ausgleichszahlung nach Absatz 2 Buchstabe b einander ausschlief3en, mithin in keinem Fall
kumulativ gezahlt werden.

Regelung des § 2 Abs. 3 Satz 1 des Dienstvertrages:

Herr Behle wird fur die Zeit vom 01.01.2027 bis zum 31.12.2027 von der Dienstleistung unter
Fortzahlung seines festen Jahresgehaltes (§ 3) freigestellt und vor diesem Hintergrund mit
Ablauf des 31.12.2026 als Geschéftsfuhrer abberufen. Diese Abberufung zum 31.12.2026 als
Geschaftsfuhrer flhrt nicht zu einer Dienstverpflichtung im Beamtenverhaltnis.
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7.5. Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat setzte sich im Geschaftsjahr 2022 wie folgt zusammen:
e Dr. Patrick Opdenhdvel (ehemaliger Vorsitzender):
Staatssekretar a. D. Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen
(abberufen am 04.08.2022),

e Dr. Dirk Gunnewig (Vorsitzender):

Staatssekretar Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen

(berufen am 04.08.2022),

e Dr. Jan Heinisch (ehemaliger stellvertretender Vorsitzender):

Staatssekretar a. D. Ministerium flr Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des

Landes Nordrhein-Westfalen
(abberufen am 01.06.2022),

e Daniel Sieveke (stellvertretender Vorsitzender):

Staatssekretar Ministerium fur Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung des

Landes Nordrhein-Westfalen
(berufen am 04.08.2022),

e Christoph Dammermann:

Staatssekretar a. D. Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie

des Landes Nordrhein-Westfalen
(abberufen am 04.08.2022),

e Paul Frederik Holler:

Staatssekretar Ministerium fir Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie des

Landes Nordrhein-Westfalen
(berufen am 16.08.2022),

e Ulrike Janssen:

Geschéftsfuhrerin der LEG Wohnen NRW GmbH, EnergieServicePlus GmbH,
LEG LWS GmbH, LWS Plus GmbH, WohnServicePlus GmbH, Erste WohnServicePlus

GmbH sowie der LEG Nord FM GmbH,

e Dr. Hans Werner Klee:

Stadtdirektor und Kdmmerer der Stadt Herne,

e Gisela Nacken:
Beigeordnete a. D. der Stadt Aachen,

¢ Monika Rosener:
Selbststandige Beraterin und Konzeptentwicklerin
(verstorben am 28.10.2022),
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e Cornelia Zuschke:
Beigeordnete der Stadt Disseldorf
(berufen am 08.05.2023),
e Prof. Dr. Daniela Paffrath:
Professorin an der Fachhochschule Minster
(berufen am 08.05.2023),

¢ Angelika Eikenbusch:
Angestellte des BLB NRW,

e Heinz Georg Schmidt (Ersatzmitglied):
Angestellter des BLB NRW

(eingetreten in den Ruhestand zum 30.04.2022) sowie

e Christoph Philippi (Ersatzmitglied):
Beamter des BLB NRW
(berufen zum Ersatzmitglied mit Schreiben vom 30.05.2022).

7.5.1. Gesamtbeziige des Verwaltungsrates

Gemal § 8 Geschaftsordnung fur den Verwaltungsrat (GO VR), in der ab dem 12.12.2019
geltenden Fassung, erhalten berufene Mitglieder mit Stimmrecht, die nicht kraft Amtes dem
Verwaltungsrat angehdren, ein Sitzungsgeld von 3.500,00 Euro netto zuziglich etwaiger
gesetzlicher Umsatzsteuer je Sitzungsteilnahme nebst Reisekosten. In den Verwaltungsrat
berufene Mitglieder ohne Stimmrecht erhalten ein Sitzungsgeld von 250,00 Euro netto
zuzuglich etwaiger gesetzlicher Umsatzsteuer je Sitzungsteilnahme nebst Reisekosten.

Den Verwaltungsratsmitgliedern wurden fir das Geschaftsjahr 2022 Bezige in Hohe von
insgesamt 50,0 Tsd. Euro (Vorjahr: 52,7 Tsd. Euro) gewahrt. Staatssekretarinnen und
Staatssekretare sind kraft Amtes Mitglieder des Verwaltungsrates und erhalten deshalb keine
Sitzungsgelder.
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Die Zusammensetzung der Beziige ist der nachstehenden Ubersicht zu entnehmen:

Gesamtbeziige des Verwaltungsrates
Name Vergiitung Aufwandsentschadigungen
Frau Ulrike Janssen 14.000,00 0,00
Herr Dr. Hans Werner Klee 10.500,00 0,00
Frau Gisela Nacken 14.000,00 55,80
Frau Monika Rdsener *10.500,00 *0,00
Frau Angelika Eikenbusch 1.000,00 0,00
Herr Heinz Georg Schmidt 0,00 0,00
Herr Christoph Philippi 0,00 0,00
Summe 50.000,00 55,80

Abbildung 6: Gesamtbeziige des Verwaltungsrates in Euro fiir den Zeitraum vom 01.01.2022 — 31.12.2022
*Brutto:

Zeitraum 01.01.2022 - 31.12.2022: 10.500,00 Euro netto zzgl. 19% USt (1.995,00 Euro)

Erfolgsabhangige Vergltungen, Vergltungen mit langfristiger Anreizwirkung sowie Kredite
und Vorschisse an die Mitglieder des Verwaltungsrates wurden nicht gewahrt. Fir den
Zeitraum vom 01.01.2022 bis 31.12.2022 bestanden keinerlei Haftungsverhaltnisse zugunsten
der Mitglieder.

Ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrates haben im Geschaftsjahr 2022 keine Bezlige sowie
Vorschusse und Kredite erhalten.

Dusseldorf, den 15.05.2023

Geschéftsfilhrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW

Gabriele Willems Marcus Hermes Dirk Behle
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Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Dusseldorf

Kapitalflussrechnung

fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
(Vorjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2021)

01.01.2022 - 31.12.2022

01.01.2021 - 31.12.2021

EUR

EUR

1. + |Einzahlungen von Kunden 2.020.748.461,81 2.050.875.005,47
2. | - |Auszahlungen an Lieferanten -768.369.995,78 -733.450.665,53
3. - |Auszahlungen an Beschaftigte -166.224.229,06 -158.108.851,32
4. | + |Sonstige Einzahlungen, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit 16.989.816,80 22.939.682,08
zuzuordnen sind
5. | - |Sonstige Auszahlungen, die nicht der Investitions- und Finanzierungstéatigkeit -78.207.978,85 -67.116.148,62
zuzuordnen sind
6. | +/- |Ertragssteuerzahlungen -497.101,68 -146.471,00
7. Cashflow aus der laufenden Geschéftstitigkeit 1.024.438.973,24 1.114.992.551,08
8. | - |Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -71.798,65 -84.698,51
9. | + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 82.039.255,08 17.487.894,39
10.| - JAuszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -568.920.428,04 -497.575.692,36
11. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 6.356.903,48 6.188.871,37
12.| + |Erhaltene Zinsen 4.656.727,48 4.972.688,75
13. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -475.939.340,65 -469.010.936,36
14.| - |Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Krediten -464.021.857,96 -272.021.857,96
15.| - |Gezahlte Zinsen -96.199.872,08 -112.457.710,36
16. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -560.221.730,04 -384.479.568,32
17. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -11.722.097,45 261.502.046,40
18.| + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 643.078.604,57 381.576.558,17
19. | = [Finanzmittelfonds am Ende der Periode 631.356.507,12 643.078.604,57
Finanzmittelfonds 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR
1. | + |Kasse 930,95 156,69
2 + [Landeshauptkasse 631.355.576,17 643.078.447,88

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

631.356.507,12

643.078.604,57

Die Geschéftsfilhrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW

Frau Gabriele Willems Herr Marcus Hermes

Herr Dirk Behle
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1. Grundlagen des Bau- und Liegenschaftsbetriebs NRW

1.1. Grundlagen

Zweck, Umfang und Aufgaben des Bau- und Liegenschaftsbetriebs NRW (BLB NRW) sind in
dem Gesetz zur Errichtung eines Sondervermogens ,Bau- und Liegenschaftsbetrieb des
Landes Nordrhein-Westfalen/Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW* vom 12.12.2000 (BLBG)
geregelt. Hiernach hat der BLB NRW die Aufgabe, Grundstiicke und grundstlicksgleiche
Rechte fur Zwecke des Landes Nordrhein-Westfalen nach kaufmannischen Grundsatzen zu
erwerben, zu bewirtschaften, zu entwickeln und zu verwerten und dabei die baupolitischen
Ziele des Landes Nordrhein-Westfalen zu beachten. Der BLB NRW erflllt somit spezifische
Aufgaben des Landes (6ffentlicher Auftrag)'.

Der BLB NRW soll fur das Land Nordrhein-Westfalen (als nahestehende Person gemanR § 285
Nr. 21 Handelsgesetzbuch (HGB)) die Eigentimerfunktion erfillen, d.h., er Gbernimmt die
Aufgaben Ankauf, Finanzierung, wirtschaftliche Verwaltung, Entwicklung und Verkauf von
Grundstiicken flr Zwecke des Landes Nordrhein-Westfalen. Seine Hauptaufgabe im Rahmen
der Eigentimerfunktion ist die wirtschaftliche Verwaltung des Grundstiicksbestandes in der
durch den Kabinettsbeschluss vom 01.02.2000 vorgegebenen Vermieter-Mieter-Beziehung
gegenuber den nutzenden Ressorts. Demnach mieten die Nutzer die von ihnen genutzten
Liegenschaften vom BLB NRW an. Des Weiteren werden hiermit die Gebaudebewirtschaftung,
die Leistungen gegeniber Sonderliegenschaften sowie Hochschulen und Medizinischen
Einrichtungen geregelt.

Der BLB NRW bleibt in Nachfolge der Staatlichen Bauverwaltung grundsatzlich fir den
Geschaftsbereich  Baumanagement zustandig. Er gewahrleistet die ordnungsgemafe
Erledigung der im offentlichen Interesse durchzuflihrenden staatlichen BaumalRnahmen und
ist Baudienststelle nach der Bauordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen. Aulerdem ist der
BLB NRW im Wege der Organleihe ? baudurchfiihrende Ebene fir den Bund gemaR
Finanzverwaltungsgesetz (FVG).

1.2. Geschaftsmodell

Der BLB NRW ist Eigentimer und Vermieter fast aller Immobilien des Landes Nordrhein-
Westfalen. Das Leistungsspekirum des BLB NRW erstreckt sich Uber den gesamten
Immobilienlebenszyklus und umfasst unter anderem die Bereiche Entwicklung und Planung,
Bau und Modernisierung sowie Bewirtschaftung und Verkauf von Immobilien. Im Vordergrund
stehen die Vision ,Wir geben dem Land Nordrhein-Westfalen seinen Raum* sowie die Mission
.FUr die Burgerinnen, Blrger und Beschaftigten unseres Landes gestaltet der BLB NRW die
Arbeits- und Aufenthaltsqualitat offentlich genutzter Gebaude und bewahrt dabei auch das

" Vgl. Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen, Stand: 19.03.2013, 1.1 Allgemeines, S. 2.
2 Organleihe bedeutet, dass ein Bundesland Teile seiner Verwaltung an den Bund entleiht. Im Land Nordrhein-Westfalen sind
dies Teile der Bauabteilung der Oberfinanzdirektion Nordrhein-Westfalen (OFD NRW) und des BLB NRW.
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bauliche Erbe. Wir leisten damit einen elementaren Beitrag fiir ein lebenswertes Nordrhein-
Westfalen und sind Vorbild fir ein zukunftsfahiges Immobilienmanagement.

Der BLB NRW ist ein starker, verlasslicher Partner und Impulsgeber fir Bund und Land. Wir
stellen unsere Kunden in den Mittelpunkt. Die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit —
Okonomische Vernunft, 6kologische Verantwortung und soziale Sensibilitdt — begleiten uns
dabei jederzeit in unserem Handeln. Wir agieren sowohl ressourcenschonend und
wirtschaftlich als auch integer und transparent.”

Der BLB NRW richtet auf der Grundlage dieser Vision und Mission im Rahmen seines
Leitbildes seine Unternehmensstrategie aus.

Mit der Leitlinie fir die Zukunft des BLB NRW vom 16.10.2018 hat das Ministerium der
Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen den BLB NRW mit der inneren Erneuerung fur ein
leistungsstarkes Liegenschaftsmanagement beauftragt. Seitdem wird diese Leitlinie
sukzessive umgesetzt. Diese strukturellen Anderungen im Betrieb basieren auf den folgenden
drei Saulen:

o Kompetenzen im BLB NRW nutzen
¢ Kilarheit schaffen

e Kontrolle ausiiben

Mit der Einfihrung eines Steuerungsmodells und der damit zusammenhangenden
Organisationsanderung stellt sich der BLB NRW klar kundenorientiert auf. Dabei stehen die
Wirtschaftlichkeit und Transparenz der Entscheidungen im Vordergrund. Durch die
geschaffenen Dienstleistungs- und Consultingbereiche wird die Servicefunktion des BLB NRW
fur die Landesverwaltung gestarkt. In der partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit seinen
Kunden setzt der BLB NRW die bau- und landespolitischen Ziele des Landes Nordrhein-
Westfalen um. Im Rahmen der Portfoliosteuerung innerhalb des BLB NRW werden die Kunden
Uber gemeinsame Portfoliokonferenzen eingebunden. Durch die Etablierung eines
Consultingbereichs im BLB NRW koénnen Kunden zusatzliche Beratungsleistungen im Sinne
einer Auftraggeber-Auftragnehmer-Beziehung beauftragen.

Zur Durchfuhrung seiner Aufgaben verfugt der BLB NRW Uber eine Zentrale in Dusseldorf und
sieben Niederlassungen. Diese befinden sich an den Standorten Aachen, Bielefeld, Dortmund,
Dusseldorf, Duisburg, Koln und Muinster. Die Bereiche Steuerung (z.B. interne
Kontrollsysteme, Richtlinienkompetenz), Service (Dienstleistungen gegeniiber den
Niederlassungen) und Strategie (inklusive Innovation) gehéren zu den Hauptaufgaben der
Zentrale.

Die Niederlassungen sind kundenorientiert aufgestellt und setzen das operative Geschaft
(Bestand und Bauprojekte) im Rahmen von Zielvereinbarungen eigenverantwortlich um.

Die Ergebnisverantwortung flr das operative Geschaft wird gemeinschaftlich von den
technischen und kaufmannischen Niederlassungsleitungen getragen.

Seite 4



Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW) - Lagebericht

Die Bereiche Baumanagement und Immobilienmanagement sind interdisziplinar, d.h. sowohl
kaufmannisch als auch technisch, besetzt und Ubernehmen gemeinsam mit der
Niederlassungsleitung unmittelbar gegenuber dem Kunden Verantwortung.

Die Aufgaben des Baumanagements fir die Planung und Durchflihrung der BaumalRnahmen
des Bundes, der auslandischen Streitkrafte und der NATO, fir Neubauten, Umbauten sowie
Erweiterungs- und Bauunterhaltsmaf3nahmen in Nordrhein-Westfalen erfolgen im Rahmen der
Organleihe des Landes Nordrhein-Westfalen mit dem Bund ergebnisneutral. Der Bund
erstattet fir die Wahrnehmung der Bauangelegenheiten des Bundes die entstehenden Kosten
auf Basis der Kostenerstattungsvereinbarung.

DarUber hinaus betreut der BLB NRW die Sonderliegenschaften des Landes Nordrhein-
Westfalen gegen eine pauschale Kostenerstattung. Sonderliegenschaften sind u. a. solche
Liegenschaften, die aufgrund politischer oder rechtlicher Verpflichtungen vom Land Nordrhein-
Westfalen gepflegt, unterhalten und ggf. der Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt werden. Bei
den als Sonderliegenschaft zu qualifizierenden Liegenschaften verbleiben die wirtschaftliche
Verantwortung und die Haushaltsverantwortung (insbesondere auch fir die Instandhaltung)
bei der jeweils zustandigen obersten Landesbehdrde.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2022 von den Folgen des
Russland-Ukraine-Krieges gepragt. 3 Die starken Preissteigerungen und die anhaltende
Energiekrise belasteten die deutsche Wirtschaft in erheblichem MaRe.* Weitere negative
Einflussfaktoren waren die verscharften Material- und Lieferengpasse, steigende Preise flr
Nahrungsmittel, ein fortbestehender Fachkraftemangel und die andauernde, wenn auch im
Jahresverlauf nachlassende COVID-19-Pandemie.® Trotz dieser schwierigen Bedingungen
fiel das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2022 nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 1,9 % hdher aus als im Jahr zuvor. Im Jahr 2022
war die Wirtschaftsleistung zum ersten Mal seit dem Beginn der COVID-19-Pandemie héher
als im Jahr 2019 (um 0,7 %), dem Jahr vor Beginn der COVID-19-Pandemie.®

Die einzelnen Wirtschaftsbereiche entwickelten sich im Jahr 2022 unterschiedlich. Besonders
die Dienstleistungsbranche profitierte nach dem Wegfall aller COVID-19-Schutzmalinahmen
von Nachholeffekten. Die Wirtschaftsleistung im Baugewerbe reduzierte sich gegenuber dem
Vorjahr hingegen deutlich um 2,3 %. Zurlckzuftuihren war der Riickgang auf den Material- und
Fachkraftemangel, die hohen Baukosten und die ungiinstigen Finanzierungsbedingungen.’

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2022 von rund 45,6 Mio. Erwerbstatigen
mit Arbeitsort in Deutschland erbracht. Das entspricht einem Anstieg von 1,3 % oder 589.000
Erwerbstatigen im Vergleich zum Vorjahr. Trotz des Fachkraftemangels verzeichnete das
Baugewerbe erneut einen kleinen Beschaftigungszuwachs.?

Nach Aussagen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) erreichte das Baugewerbe mit
einem Jahresumsatz von 108,9 Mrd. Euro einen neuen Hochststand.® Die stark gestiegenen
Preise im Baugewerbe haben dazu gefiihrt, dass die Umsatze im Vergleich zum Vorjahr um
9,8 % nominal zunahmen, real jedoch um 5,8 % abnahmen.

3 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 020 vom 13.01.2023, Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2022 um
1,9 % gestiegen (Einleitung).

4Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 070 vom 24.02.2023, Korrektur: Bruttoinlandsprodukt:
Ausfuhrliche Ergebnisse zur Wirtschaftsleitung im 4. Quartal 2022 (Absatz: Private Konsumausgaben und Investitionen
bremsten die Wirtschaftsleistung).

5 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 020 vom 13.01.2023, Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2022 um
1,9 % gestiegen (Einleitung).

5 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 020 vom 13.01.2023, Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2022 um
1,9 % gestiegen (Einleitung).

7 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 020 vom 13.01.2023, Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2022 um
1,9 % gestiegen (Absatz: Dienstleistungsbereiche profitierten von Nachholeffekten, hohe Preise und Materialmangel bremsten
Industrieproduktion und Bau).

8 \gl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 020 vom 13.01.2023, Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2022 um
1,9 % gestiegen (Absatz: Arbeitsmarkt in weiterhin schwierigem Umfeld robust).

9 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 072 vom 24.02.2023, Auftragseingang im Bauhauptgewerbe
2022 um 9,6 % niedriger als im Vorjahr (Absatz: Bauhauptgewerbe verzeichnet realen Riickgang beim Jahresumsatz).
0vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 072 vom 24.02.2023, Auftragseingang im Bauhauptgewerbe
2022 um 9,6 % niedriger als im Vorjahr (Absatz: Bauhauptgewerbe verzeichnet realen Riickgang beim Jahresumsatz).
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Wie bereits im Vorjahr sind die Ausgaben fur Bauleistungen im Jahr 2022 um knapp 14 %
angestiegen. Das reale Bauvolumen hingegen ging inflationsbereinigt um 2 % zuriick."!

Gegenuber dem Vorjahr ist der Auftragseingang im Jahr 2022 im Bauhauptgewerbe real und
kalenderbereinigt um 9,6 % gesunken. Er erreichte ein Gesamtvolumen von 99,1 Mrd. Euro.
Wegen der gestiegenen Baupreise lag der Auftragseingang nominal mit 4,8 % uUber dem
Vorjahresniveau. 2

Als Folge der Corona-Pandemie und des Russland-Ukraine-Krieges haben Lieferengpasse,
Rohstoffknappheit und besonders die gestiegenen Energiepreise in erheblichem Male auf
den Bausektor eingewirkt.

Laut Statistischem Bundesamt (Destatis) zogen die Erzeugerpreise flr nahezu alle
Baumaterialien im Jahresdurchschnitt 2022 gegenlber dem Vorjahr deutlich an. Zusatzlich
wirkten sich die gestiegenen Energiekosten besonders preistreibend auf die Bauaktivitaten
aus. ' Hiervon waren besonders stark energieintensiv hergestellte Baustoffe wie Stahl,
Stahlerzeugnisse oder Glas betroffen. So verteuerten sich beispielsweise Stahlprodukte um
mehr als 30 % und Flachglas um 49,3 % gegenliber dem Jahresdurchschnitt 2021."® Ebenfalls
waren die Erzeugerpreise von Baumaterialien auf Erdélbasis und von im Bau verwendeten
chemischen Produkten vom Preisanstieg betroffen. Beispielsweise stieg der Preis fur Bitumen
auf Erdodlbasis im Jahresdurchschnitt 2022 um 38,5 % gegenuber 2021. Gleichsam
verzeichneten chemische Produkte wie Dammplatten einen deutlichen Preisanstieg um
21,1 % gegenuber dem Vorjahr. Der Preisanstieg fur Dieselkraftstoff, der fur den Betrieb von
Baumaschinen und den Transport verwendet wird, belasteten die Baubranche zusatzlich. Die
Erzeugerpreise flr Dieselkraftstoff stiegen im Jahresdurchschnitt 2022 um 41,6 % gegenlber
dem Vorjahr an.™®

Erneut legte der Erzeugerpreisindex gewerblicher Produkte im Jahresdurchschnitt 2022 zu -
mit einem Wert von 32,9 % gegeniber dem Vorjahr. Dabei erhéhten sich die Erzeugerpreise
gewerblicher Produkte ohne Einrechnung der Energiepreise im Vorjahresvergleich um
14,0 %."7

u Vgl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2023, S.1, ,Bauboom geht zu Ende — politischer Strategiewechsel erforderlich®.

12 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 072 vom 24.02.2023, ,Auftragseingang im Bauhauptgewerbe
2022 um 9,6 % niedriger als im Vorjahr* (Einleitung).

13 vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 006 vom 01.02.2023, ,Baumaterialien im Jahr 2022 erneut stark
verteuert® (Einleitung).

14 vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 006 vom 01.02.2023, ,Baumaterialien im Jahr 2022 erneut stark
verteuert® (Einleitung).

15 vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 006 vom 01.02.2023, ,Baumaterialien im Jahr 2022 erneut stark
verteuert* (Einleitung).

6 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 006 vom 01.02.2023, ,Baumaterialien im Jahr 2022 erneut stark
verteuert®, (Absatz: ,Héhere Teuerungsraten auch fir chemische Produkte®).

17vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 006 vom 01.02.2023, ,Baumaterialien im Jahr 2022 erneut stark
verteuert® (Einleitung).
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Neben den Baumaterial- und Energiepreisen erhdhten sich auch die Preise fur Bauleistungen
deutlich. So stiegen beispielsweise im November 2022 die Neubaupreise fiur Blrogebaude um
17,8 % und fir gewerbliche Betriebsgebaude um 17,6 % gegeniiber November 2021.18

Aufgrund steigender Preise ist die Zahl der Baugenehmigungen von neuen Wohn- und
Nichtwohngebauden rucklaufig. Im Zeitraum von Januar bis November 2022 sank die Zahl der
Baugenehmigungen deutlich um 5,7 % auf rund 322.000 gegenuber dem Vergleichszeitraum
des Vorjahres. Dabei stellt die Zahl der Baugenehmigungen einen wichtigen Fruhindikator zur
Einschatzung der zukiinftigen Bauaktivitaten dar.®

Die Schwierigkeiten, denen die deutsche Bauwirtschaft im Jahr 2022 ausgesetzt war, sind
vielfaltig. Das Deutsche Institut flr Wirtschaftsforschung e.V. (DIW Berlin) geht davon aus,
dass die Hauptursachen fir den Anstieg der Baupreise und den Rickgang der
Auftragseingange im Baugewerbe in der Inflation, den Lieferengpassen, der Energiekrise und
der ,konjunkturellen Schwachephase® liegen. Beim Riickgang der Auftragseingdnge kommen
verschlechterte Finanzierungsbedingungen fiir Investoren hinzu.?

Das DIW Berlin schatzt, dass besonders die Bauvorhaben der 6ffentlichen Hand unter den
Preisanstiegen leiden. Diese Bauvorhaben basieren auf Planungen der 6ffentlichen Haushalte
und projektierten Budgets, die nur bedingt kurzfristig auf Preissteigerungen reagieren konnen.
Erhéhte Energieausgaben belasten zusatzlich die kommunalen Haushalte. Da die
gestiegenen Baukosten nicht durch Budgeterhhungen kompensiert werden kénnen, ist mit
einem Riickgang der realen Bauinvestitionen bei der 6ffentlichen Hand zu rechnen.?!

Das DIW Berlin rechnet fur das Jahr 2023 mit einer Entspannung bei Lieferketten und
Materialpreisen sowie sinkenden Kapazitatsauslastungen. Ebenso prognostiziert das DIW
Berlin fur 2023 abgeschwachte Preisanstiege im Baugewerbe. Angesichts der starken
Preisentwicklung rechnet das DIW Berlin zwar mit einem nominellen Anstieg der Umsatze in
der Baubranche, aber insgesamt mit einem Riickgang des realen Bauvolumens fiir 2023.22 So
durften sich steigende Zinsen und wirtschaftliche Unsicherheiten negativ auf das Bauvolumen
im Jahr 2023 auswirken. Erst im Jahr 2024 wird, im Rahmen einer erwarteten konjunkturellen
Erholung, mit einem real steigenden Bauvolumen gerechnet.?

Das Kiel Institut fur Weltwirtschaft (IfW Kiel) schatzt die konjunkturellen Aussichten der
deutschen Wirtschaft seit Herbst 2022 optimistischer ein. Dies resultiert aus den in den
vergangenen Monaten deutlich gesunkenen GroRhandelspreisen fir Gas und Strom.
Das IfW Kiel prognostiziert fur 2023 eine ricklaufige Inflationsrate, die sich flir das Gesamtjahr

'8 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 011 vom 10.01.2023, ,Baupreise fiir Wohngebzude im
November 2022: +16,9 % gegeniiber November 2021, (letzter Absatz).

® Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 006 vom 01.02.2023, ,Baumaterialien im Jahr 2022 erneut stark
verteuert®, (Absatz: ,Weniger Neubauten genehmigt®).

20 ygl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2023, S.4, ,Bauboom geht zu Ende — politischer Strategiewechsel erforderlich®; (Einleitung).
21 yvgl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2023, S.11, ,Bauboom geht zu Ende — politischer Strategiewechsel erforderlich”; (Absatz:
“Konjunkturelle Abkiihlung bremst Neubau von Nichtwohngebauden*).

22 \/gl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2023, S.4, ,Bauboom geht zu Ende — politischer Strategiewechsel erforderlich; (Einleitung).
23 vgl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2023 — ,Bauboom geht zu Ende — politischer Strategiewechsel erforderlich®, Seite 4.
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auf 5,4 % belaufen soll. Die abgeschwachte Inflationsrate hangt mit der Einfihrung einer
Preisbremse fur Energiekosten zusammen, mit welcher der Staat die Belastungen fir private
Haushalte und Unternehmen begrenzen méchte. Gleichwohl wird damit gerechnet, dass die
real verfligbaren Einkommen und in der Folge der private Konsum zurlickgehen.?*

Das IfW Kiel erwartet fur 2023 einen leichten Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts von 0,3 %
und fur 2024 einen Zuwachs von 1,3 %.%°

2.2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren des BLB NRW sind das
Unternehmensergebnis, die Mieterlose sowie der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit.

Bei den bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des BLB NRW handelt es sich
um die Entwicklung der Leerstands- und der Fluktuationsquote des Personals.

Leistungsindikatoren
PLAN 2022* IST 2022 IST 2021

Unternehmensergebms 137 .0 10.9 2910
in Mio. Euro i i i
Mieterlose 1.466.3 1.482.0 1.467 4
in Mio. Euro ' : ‘
_Cas_hﬂow aus laufender Geschaftstatigkeit 879 3 10244 1115.0
in Mio. Euro g : '
]_esrstandsquote nach gif 0.15 0,15 0,30
in %

iI;IL,cllﬂlztl,latmnscn,mte 7.00 A 6,85

* Planzahlen aus operativer Planuna
Abbildung 1: Leistungsindikatoren PLAN-IST-Vergleich

2.2.1. Unternehmensergebnis

Das Unternehmensergebnis des BLB NRW liegt mit 10,9 Mio. Euro um 126,1 Mio. Euro
niedriger als in der operativen Planung flir 2022 (137,0 Mio. Euro) angenommen. Die Ursache
fur den Gewinneinbruch resultiert insbesondere aus dem Anstieg der Rickstellungen fir
drohende Verluste aus schwebenden Geschaften. Hervorzuheben sind hierbei der Neubau
der Justizvollzugsanstalt (JVA) Koln, der Ersatzneubau IG 1 an der Universitat Miinster sowie
der Neubau der JVA Minster. In der folgenden Ubersicht sind die wesentlichen

2 vgl. IFW — Kieler Konjunkturberichte — Deutsche Wirtschaft im Winter 2022: Im Kriechgang durch die Energiekrise — Nr. 98
(2022/Q4).
2 Vgl. IFW — Kieler Konjunkturberichte — Deutsche Wirtschaft im Winter 2022: Im Kriechgang durch die Energiekrise — Nr. 98
(2022/Q4).
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Ergebnisveranderungen auf Ebene der einzelnen ertrags- und aufwandswirksamen Posten
dargestellt.

Gewinn-und Verlustrechnung

PLAN* IST Ergebnis-
2022 2022 veranderung
Umsatzerlose 1.846,2 1.889,2 43,0

davon Erlése aus dem Verkauf der zur
VerauRerung vorgesehenen Liegenschaften des 30,0 40,3 10,3
Umlaufvermdgens

Bestandsveranderung / Ertrége / aktivierte
Eigenleistungen

Summe Ertrage** 1.996,2 2.190,7 194,5

150,0 301,5 151,5

Aufwendungen fir InstandhaltungsmalRnahmen,
umlagefahige Nebenkosten und zum Verkauf -574,1 -601,0 -26,9
bestimmter Grundstlicke

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -219,3 -248,1 -28,8
Personalaufwand -198,3 -199,5 -1,2
Abschreibungen des Anlagevermégens -675,7 -668,6 7,1

davon auflerplanmaRige Abschreibungen -121,0 -103,0 18,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen / Zinsen / Steuern -191,7 -462,7 -271,0

davon Riickstellungen fir drohende Verluste aus

schwebenden Geschéften 0.0 247, -247,5
Summe Aufwendungen** -1.859,1 -2.179,8 -320,7
Unternehmensergebnis** 137,0 10,9 -126,2

* Planzahlen aus operativer Planung ** Summen enthalten Rundungsdifferenzen

Abbildung 2: Gewinn- und Verlustrechnung in Mio. Euro

Im Bereich der Umsatzerlése hat sich eine Uberschreitung des Planansatzes in Hohe von
43,0 Mio. Euro ergeben. Hiervon entfallen 10,3 Mio. Euro auf Mehrerldse aus dem Verkauf der
zur Veraulerung vorgesehenen Liegenschaften des Umlaufvermdgens.

Die Uberschreitung des Planwertes bei der Bestandsveranderung, den anderen aktivierten
Eigenleistungen und sonstigen betrieblichen Ertragen ist unter anderem auf hohe Zuschisse
im Rahmen von Instandhaltungsma®nahmen zuriickzufihren (24,9 Mio. Euro). Zudem
erhdhten sich die Ertrage aus Ruckstellungsauflésungen flir drohende Verluste aus
schwebenden Geschéaften (43,2 Mio. Euro) sowie fur Prozessrisiken (12,0 Mio. Euro). Bedingt
durch die stark gestiegenen Energiekosten haben die Bestandveranderungen von noch nicht
abgerechneten Betriebskosten den Planwert um 23,3 Mio. Euro Uberschritten.

Wesentliche Grunde fur die Planabweichungen bei den Aufwendungen fur
Instandhaltungsmalnahmen, umlagefahigen Nebenkosten und Aufwendungen fur zum
Verkauf bestimmter Grundstlicke sowie bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind
die Preissteigerungen, die durch den Russland-Ukraine-Krieg verursacht wurden.

Die Abschreibungen unterschreiten den Planwert um 7,1 Mio. Euro. Die Planabweichung
resultiert aus einem zu hohen Planansatz fir die aul3erplanmafRigen Abschreibungen.
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Die erhebliche negative Abweichung bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, Zinsen
und Steuern resultiert in erster Linie aus Ruckstellungen fir drohenden Verluste aus
schwebenden Geschaften.

Hintergrund ist auch hier die Entwicklung der geopolitischen Lage und die damit
einhergegangenen Baupreiserhohungen. Zudem musste der BLB NRW als Auswirkung des
Krieges auch verstarkt ausbleibende Angebote und fehlende Verfligbarkeit von Baustoffen
bewaltigen. Eine solche Entwicklung der Marktsituation war in diesem Ausmaf nicht
vorhersehbar. Im Ergebnis entstehen durch die nicht komplette Refinanzierbarkeit von in 2022
beschlossenen Bauvorhaben ungeplante Zufuhrungen zu Ruckstellungen fur drohende
Verluste aus schwebenden Geschaften in Hohe von 247,5 Mio. Euro.

Auf Projektebene sind die grofiten Treiber der geplante Neubau der Justizvollzugsanstalt Koln
mit 123,6 Mio. Euro, der Ersatzneubau der Westfalische Wilhelms-Universitat Minster mit 53,1
Mio. Euro und der Ersatzneubau der Justizvollzugsanstalt Miinster mit 47,4 Mio. Euro.

2.2.2. Mieterlose

Die Erlése aus der Vermietung liegen mit 1.482,0 Mio. Euro rund 15,7 Mio. Euro hoher als
geplant. Die Uberschreitung des Planwertes ist im Wesentlichen auf die Mieten aus neu
abgeschlossenen Mietvertragen und die im Geschéftsjahr friher als geplant fertiggestellten
Mietobjekte zurlckzuflihren. Teilweise sind auch eingeplante Mietminderungen nicht
eingetreten.

2.2.3. Cashflow

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fur 2022 belauft sich auf 1.024,4 Mio. Euro. Er
liegt um 195,1 Mio. Euro und somit um 23,5 % tUber dem Planansatz von 829,3 Mio. Euro. Die
Bedienung der Darlehen mit Zins und Tilgung gegeniiber Kreditinstituten erfolgte planmaRig.
Im Jahr 2022 wurden vom BLB NRW keine weiteren Darlehen aufgenommen, was die
finanzielle Stabilitdt des BLB NRW unterstreicht.

2.2.4. Leerstand

Der Leerstand des BLB NRW belduft sich zum 31.12.2022 nach der Gesellschaft fir
Immobilienwirtschaftliche Forschung e.V. (gif) auf ca. 15.790 m2. Dies ergibt eine
Leerstandsquote nach gif von 0,15 %. Im Vergleich zum Vorjahr ist diese um 0,15 %
gesunken. Die Leerstandsquote wird im Marktvergleich?® als gering angesehen, stellt aber
eine erhebliche Herausforderung in der Vermarktung dar, da sich viele Leerstande in nicht-
marktgangigen dezentralen Lagen befinden. Flachen, bei denen eine Anschlussnutzung durch

% Vgl. hierzu Gesellschaft fir Immobilienwirtschaftliche Forschung e.V. (gif), Bliromarkterhebung 2021 — Biiroméarkte
Deutschland, Teil Il: Blrobestand/ -leerstand in gif-Mietflache, Stand: Februar 2022.
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das Land Nordrhein-Westfalen feststeht, werden derzeit fur diese vorbereitet (Planung oder
auch schon Umsetzung von notwendigen Vorhaben).

2.2.5. Personelle Fluktuation

Die Gesamtfluktuationsquote beim Personal ist im Jahr 2022 moderat um 0,52 Prozentpunkte
auf 7,37 % (Vorjahr: 6,85 %) gestiegen. Die absolute Zahl der Abgange erhdhte sich
gegenuber dem Vorjahr um insgesamt 21 Austritte auf 194 (Vorjahr: 173). Gleichzeitig ist der
Personalbestand um rund 5 % von 2.649 auf 2.784 (+135) gestiegen.

Anteilig entfallen von den 194 Abgangen:

- 43 % auf altersbedingte Austritte (Vorjahr: 50 %)

- 47 % auf mitarbeitermotivierte Austritte (Vorjahr: 45 %)

- 8 % auf durch den Arbeitgeber veranlasste Austritte (Vorjahr: 5 %)

Um der Fluktuation entgegenzuwirken, werden Strategien zur Mitarbeitergewinnung und
-bindung permanent weiterentwickelt. Die Bereiche Rekrutierung und Personalentwicklung
sind dazu im Jahr 2022 personell verstarkt worden. Der Personalbestand soll durch Angebote
zur fachlichen Weiterentwicklung, Programme fir den internen Aufstieg, finanzielle
Anreizsysteme wie das Zulagenkonzept (zunachst als Pilotprojekt) und verstarkt durch
Eigenausbildung im BLB NRW erhoht und stabilisiert werden.

2.3. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2.3.1. Ertragslage

MaRgeblich fiir die Beurteilung der Ertragslage sind die Ergebnisquellen. Eine Ubersicht dieser
Ergebnisquellen auf Basis der Gewinn- und Verlustrechnung liefert die nachstehende
Ubersicht:

Ergebnis der GuV
2022 2021 Verdnderung
Betriebsergebnis 92,0 393,2 -301,2
Finanzergebnis -80,5 -98,6 18,1
Jahresergebnis 10,9 291,0 -280,1

Abbildung 3: Ergebnisquellen in Mio. Euro

Der BLB NRW weist fur 2022 einen Jahresuberschuss in Hohe von 10,9 Mio. Euro (Vorjahr:
291,0 Mio. Euro) aus. Gegenuber dem Vorjahr wurde eine niedrigere Rendite erzielt. So sank
die Rendite bezogen auf das Basiskapital auf 0,55 % (Vorjahr: 14,6 %).
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Die Umsatzerlése und die anderen Ertrage belaufen sich im Berichtsjahr insgesamt auf
2.190,7 Mio. Euro (Vorjahr: 2.120,8 Mio. Euro). Die Erldse unterteilen sich in Umsatzerlose,
sonstige betriebliche Ertrage, andere aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen.

2022 2021 Veranderung
Umsatzerlose 1.889,2 1.895,2 -6,0
Sonstige betriebliche Ertrage 2471 178,3 68,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 31,6 29,2 2,3
Bestandsveranderungen 22,8 18,1 47

Abbildung 4: Umsatzerlése und andere Ertréige in Mio. Euro

Die grofdten Posten stellen hier die Umsatzerlose und darauffolgend die sonstigen
betrieblichen Ertrage dar.

Von den Umsatzerldsen entfallen 1.482,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1.467,4 Mio. Euro) auf die Erlése
aus Vermietung und Verpachtung. Damit Ubersteigen diese den Vorjahreswert um rund
14,6 Mio. Euro. Die Steigerung der Mieterlose ist zum einen auf die Indexierung der
Mietvertrage mit dem Land Nordrhein-Westfalen in Hohe von 0,68 % und zum anderen auf die
Mieten aus neu abgeschlossenen Mietvertragen und im Geschaftsjahr fertiggestellten
Mietobjekten zurtuckzufuhren.

Ebenfalls sind in den Umsatzerlésen die Erlése aus dem Verkauf von Grundsticken des
Umlaufvermdgens in Héhe von 40,3 Mio. Euro (Vorjahr: 70,9 Mio. Euro) enthalten. Diesen
stehen die Materialaufwendungen in Héhe des Buchwertes der zum Verkauf bestimmten
Grundstucke und Gebaude mit 10,0 Mio. Euro (Vorjahr: 43,8 Mio. Euro) gegentber. Folglich
ergibt sich eine positive Ergebnisauswirkung aus dem Verkauf von Grundstiicken von
30,3 Mio. Euro (Vorjahr: 27,1 Mio. Euro). Die Verkaufserlose resultieren gréitenteils aus den
VeraulRerungen des Grundsticks des Landeszentrums Gesundheit Nordrhein-Westfalen
(LZG. NRW) in Minster (10,6 Mio. Euro) und aus dem Verkauf eines Grundstlicks in Kdln-
Kalk (10,1 Mio. Euro).

Die groten Posten in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bilden die Zuschiisse mit
100,9 Mio. Euro (Vorjahr: 76,2 Mio. Euro), Auflosungen der sonstigen Ruckstellungen mit
88,0 Mio. Euro (Vorjahr: 46,4 Mio. Euro) sowie sonstige Ertrage mit einem Uberwiegenden
Anteil aus Zuschreibungen auf das Anlage- und Umlaufvermdgen mit 36,8 Mio. Euro (Vorjahr:
26,6 Mio. Euro). Die Aufldsung von sonstigen Ruickstellungen resultiert grof3tenteils aus den
deutlich gestiegenen Auflésungen von Ruckstellungen fir drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften mit 59,2 Mio. Euro (Vorjahr: 30,4 Mio. Euro) und fir Prozesse mit
24,0 Mio. Euro (Vorjahr: 15,3 Mio. Euro). Die Auflésung von Ruckstellungen fir Brandschutz
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und Schadstoffe betragt 4,7 Mio. Euro (Vorjahr: 4,4 Mio. Euro) und ist somit weitgehend
unverandert.

Bei den Bestandsveranderungen entfallt der gréfite Anteil auf noch nicht abgerechnete
Betriebskostenabrechnungen in Hohe von 12,4 Mio. Euro (Vorjahr: 7,6 Mio. Euro). Noch nicht
erbrachte bzw. noch nicht abgerechnete Dienstleistungen in Héhe von 6,8 Mio. Euro sind
gegenuber dem Vorjahreszeitraum um 8,0 Mio. Euro zurlickgegangen.

Die Materialaufwendungen haben sich im Berichtsjahr deutlich erhoht. Sie belaufen sich auf
849,0 Mio. Euro (Vorjahr: 778,8 Mio. Euro) und setzen sich wie folgt zusammen (Abb. 5):

Zusammensetzung Materialaufwand
2022 2021 Veranderung
Instandhaltungen 416,0 352,1 64,0
Aufwendungen fiir umlageféhige Nebenkosten 174,9 159,3 15,7
Aufwendungen fur Verkaufsgrundstlicke 10,1 52,3 42,2
Fremdleistungen 248,1 215,2 329

Abbildung 5: Zusammensetzung Materialaufwand in Mio. Euro

Die Aufwendungen fir Instandhaltungen haben den hochsten Anstieg zu verzeichnen. Dieser
ist hauptsachlich auf die Aufwandsbaukosten mit einer Zunahme von 50,1 Mio. Euro
zuruckzufuhren.

Im Bereich der Fremdleistungen geht die Steigerung von 32,9 Mio. Euro zum gréften Teil auf
eingekaufte Dienstleistungen zur Projektsteuerung im Bau- und Instandhaltungsprozess
zurlick. So betragen diese Aufwendungen im Berichtsjahr 131,4 Mio. Euro (Vorjahr:
111,6 Mio. Euro). Ebenfalls tragt die Zunahme der Aufwendungen flr Dienstleistungen im
Bereich Gebaudemanagement von 103,5 Mio. Euro im Vorjahr auf 116,7 Mio. Euro im
Berichtsjahr zu der Kostensteigerung bei.

Der Anstieg der umlagefahigen Nebenkosten ist im Wesentlichen auf die Stromkosten mit
64,3 Mio. Euro (Vorjahr: 56,0 Mio. Euro), Aufwendungen fir Heizung/Warmwasser
(Fernwarme) mit 26,0 Mio. Euro (Vorjahr: 20,4 Mio. Euro) und Aufwendungen flr
Heizung / Warmwasser (Ol) mit 3,1 Mio. Euro (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro) zuriickzufiihren.

Den umlagefahigen Nebenkosten in Héhe von 174,9 Mio. Euro (Vorjahr: 159,2 Mio. Euro)
stehen Erlose in Hohe von 151,5 Mio. Euro (Vorjahr: 145,4 Mio. Euro) gegenuber.

Die Aufwendungen fir Personal sind ebenfalls angestiegen. Diese betrugen fir das Jahr 2022
insgesamt 199,5 Mio. Euro (Vorjahr: 189,3 Mio. Euro) und beinhalten die Lohne und Gehalter
sowie sozialen Abgaben und Aufwendungen fir die Altersversorgung der Beschaftigten. Die
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durchschnittliche Mitarbeiteranzahl ohne Auszubildende belief sich im Berichtsjahr auf 2.661
und stieg im Vergleich zum Vorjahr um 133 an.

In den Abschreibungen auf das Anlagevermdgen in Héhe von 668,6 Mio. Euro (Vorjahr:
611,3 Mio. Euro) sind 103,0 Mio. Euro (Vorjahr: 49,0 Mio. Euro) aulerplanmaBige
Abschreibungen auf den Immobilienbestand enthalten. Besonders die aulerplanmafigen
Abschreibungen auf Anlagen im Bau mit 67,4 Mio. Euro (Vorjahr: 39,4 Mio. Euro) und die
aullerplanmaliigen Abschreibungen auf Geschéaftsbauten mit 33,3 Mio. Euro (Vorjahr:
6,3 Mio. Euro) haben einen groflen Anstieg zu verzeichnen. Den aullerplanmaRigen
Abschreibungen stehen Zuschreibungen in Héhe von 36,8 Mio. Euro (Vorjahr: 26,6 Mio. Euro)
gegenuber. Bei den Zuschreibungen des Anlagevermdégens entfallen u.a. 6,1 Mio. Euro auf
das Justizzentrum Bochum, 1,7 Mio. Euro auf das philosophische Seminar der Westfalischen
Wilhelms-Universitat Minster und 1,5 Mio. Euro auf das Parkhaus Parkspange Sud der
Rheinisch-Westfalischen Technischen Hochschule Aachen. Der grofite Zuschreibungsposten
fur das Umlaufvermdgen entfallt auf das Polizeiprasidium Essen mit 7,9 Mio. Euro.

Die gréten Posten bei den aulRerplanmafRigen Abschreibungen der Anlagen im Bau stellen
mit 25,0 Mio. Euro das Bauvorhaben der Uni Bonn (Rotationsgebaude), mit 19,2 Mio. Euro der
geplante Neubau der Justizvollzugsanstalt Minster Telgter Stral’e und mit 12,9 Mio. Euro das
Vorhaben Ersatzneubau der Hochschule Minster dar. Bei den aulierplanmafigen
Abschreibungen auf Geschaftsbauten stellen mit 6,0 Mio. Euro das Hochhaus Berger Allee in
Dusseldorf, mit 3,3 Mio. Euro das naturwissenschaftliche Zentrum Physik der Westfalischen
Wilhelms-Universitat Munster, mit 2,8 Mio. Euro die Behdrdenkantine Volklinger Str. in
Dusseldorf und mit 2,6 Mio. Euro das Data-Center der Ruhruniversitat Bochum dar.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr auf 381,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 148,3 Mio. Euro). Die Ursachen flr den erheblichen Anstieg liegen im Wesentlichen
in der Zuflihrung zu den Rickstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften
mit 247,5 Mio. Euro (Vorjahr: 47,4 Mio. Euro). Hiervon entfallen u.a. 123,6 Mio. Euro auf den
geplanten Neubau der Justizvollzugsanstalt Kéln, 53,1 Mio. Euro auf den Ersatzneubau der
Westfalische Wilhelms-Universitat Minster und 47,4 Mio. Euro auf den Neubau der
Justizvollzugsanstalt Minster.

Des Weiteren sind die Aufwendungen fur die Zufihrung zu den Ruckstellungen fir fehlende
Eingangsrechnungen mit 25,5 Mio. Euro (Vorjahr: 5,5 Mio. Euro) deutlich angestiegen. Dabei
entfallen 17,0 Mio. Euro auf die nicht abgerechneten Leistungen im Rahmen der
Schadstoffsanierung der Ruhruniversitat Bochum.

2.3.2. Finanzlage

Der Finanzmittelfonds des Unternehmens lag im Berichtsjahr tUber den Erwartungen.
Konstante Einzahlungen resultieren aus der Kunden- und Absatzstruktur, die — verbunden mit
langfristigen Vertrdgen — ein Marktpreisrisiko faktisch ausschlieRt. Ebenfalls langfristig
vereinbart sind die Fremdkapitalaufnahmen mit vertraglich festgelegten Zins- und
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Tilgungsleistungen. Investitionen sind eigeninduziert?’; entsprechend den hierfiir benotigten
Mitteln wird die Fremdkapitalaufnahme angepasst. Insgesamt schatzt der BLB NRW die
Eintrittswahrscheinlichkeit fur unerwartete finanzielle Risiken als gering ein.

Die Mittelzuflisse aus der operativen Geschaftstatigkeit haben insgesamt im Berichtsjahr nicht
ausgereicht, um die finanziellen Aufwendungen der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zu
decken.

Der Zahlungsmittelbestand betragt am Ende des Geschaftsjahres 631,4 Mio. Euro (Vorjahr:
643,1 Mio. Euro); er steht fir die zukUnftige Finanzierung weiterer Investitionen zur Verfugung.

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstréme der laufenden Geschaftstatigkeit sowie
jene der Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Veranderung der Zahlungsmittel
2022 2021 Veranderung
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 1.024,4 1.115,0 -90,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -475,9 -469,0 -6,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -560,2 -384,5 -175,7
Veranderung der Zahlungsmittel -11,7 261,5 -273,2

Abbildung 6: Verdnderung der Zahlungsmittel in Mio. Euro

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fallt im Vergleich zum Vorjahr niedriger aus.
Vorweggenommene Einzahlungen aus Zuschissen, Anzahlungen und Umsatzerlésen haben
sich gegeniiber dem Vorjahr um 28 Mio. Euro verringert. Die Auszahlungen fiir Bautatigkeit
haben sich um 97,0 Mio. Euro erhdht. Dies resultiert insbesondere aus den gestiegenen
Materialaufwendungen, die sich in einem deutlich erhdéhten Erzeugerpreisindex im
Baugewerbe widerspiegeln.?® Der Anstieg der Verbindlichkeiten um 49,2 Mio. Euro wirkte sich
hingegen positiv auf den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit aus, jedoch konnten die
vorab aufgefuhrten negativen Effekte dadurch nicht kompensiert werden. Die Zunahme der
Verbindlichkeiten resultiert aus der Ausnutzung der Zahlungsziele.

Die Veranderung des negativen Cashflows aus Investitionstatigkeit resultierte im
Geschéaftsjahr 2022 daraus, dass die Investitionen in das Sachanlagevermdgen deren
Desinvestitionen Uberstiegen. Gegenlber dem Vorjahr stieg der Mittelabfluss aus

27 D.h. eigenverantwortlich veranlasst.
2 Vgl. Kapitel 2.1.
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Investitionen um 71,3 Mio. Euro. Gleichzeitig sind die Einzahlungen aus Anlagenverkaufen um
64,5 Mio. Euro gestiegen.

Der negative Cashflow aus Finanzierungstatigkeit hat sich gegeniber dem Vorjahr plangeman
entwickelt. Die Tilgungsleistung erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr, wie erwartet, um
192,0 Mio. Euro.

Der BLB NRW erhalt die erforderlichen Kassenmittel vom Land Nordrhein-Westfalen. Im
Rahmen des Cash-Pooling-Verfahrens wird ein Liquiditatsausgleich des Geschaftskontos bei
der Landesbank Hessen-Thiringen (Helaba) gegen das Konto der Landeshauptkasse
vorgenommen. Taglich erfolgt ein wertstellungsneutraler Ausgleich des Kontos, indem der
jeweilige Saldo zu Lasten bzw. zu Gunsten der Landeshauptkasse abgefiihrt wird. Mit Wirkung
ab dem 01. November 2022 wird das Guthaben des BLB NRW-Verrechnungskontos zunachst
mit dem Niedrigeren aus a) dem Zinssatz des Eurosystems flr die geldpolitische
Einlagefazilitat abzlglich 20 Basispunkten und b) dem €STR verzinst. Nach § 3 Abs. 3 BLBG
haftet das Land Nordrhein-Westfalen fur samtliche Verbindlichkeiten des BLB NRW.

2.3.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme des BLB NRW liegt zum 31.12.2022 mit 9.250,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 9.353,3 Mio. Euro) unter dem Niveau des Vorjahres. Dabei stellen Sachanlagen, im
Wesentlichen Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte mit Geschaftsbauten und andere
Bauten, in Hohe von 8.244,0 Mio. Euro die grofte Bilanzposition und stellen 89,1 % der Aktiva
dar.

Die Anlagen im Bau einschlieBlich der Anzahlungen auf bewegliche wie unbewegliche
Wirtschaftsguter des Anlagevermdgens belaufen sich auf 923,5 Mio. Euro und sind im
Vergleich zum Vorjahr um 134,2 Mio. Euro gestiegen. Hierbei handelt es sich hauptsachlich
um Neuinvestitionen und ErweiterungsmafRnahmen. Die Position der Anlagen im Bau
unterliegt baubedingt starken Schwankungen. Da Investitionsmallhahmen erst mit
Nutzungsfahigkeit der Gebaude aus den Anlagen im Bau in die anderen Positionen des
Sachanlagevermdgens umgegliedert werden, flihren die Fertigstellungen von grolien
Baumalinahmen mit langer Herstellungsdauer zu zeitversetzten Endaktivierungen.

Bei den Investitionen handelt es sich insbesondere um Bauvorhaben fur die Universitaten und
verschiedene Verwaltungsgebaude fir Ressorts des Landes Nordrhein-Westfalen. Diese
beliefen sich im Geschaftsjahr 2022 auf 562,2 Mio. Euro (Vorjahr: 482,9 Mio. Euro).
Wesentliche Zugénge waren bei den Bauprojekten der Hochschule Bielefeld mit
92,4 Mio. Euro, der Justizvollzugsanstalt Willich mit 70,5 Mio. Euro und der Hochschule
Dortmund mit 34,4 Mio. Euro zu verzeichnen.

Umbuchungen in Folge von Fertigstellungen ergaben sich in Héhe von 378,9 Mio. Euro und
beinhalten u.a. die Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule (RWTH) Aachen (die
groliten Projekte sind das Forschungsgebaude fur Batterieforschung CARL der RWTH
Aachen sowie die RWTH Georessourcen Ersatzbau) mit 106,1 Mio. Euro, die Technische
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Hochschule Koéln (Neubau Campus Leverkusen) mit 72,5 Mio. Euro, die Fachhochschule
Aachen (Neubau des Kompetenzzentrums Mobilitat (KMAC)) mit 57,2 Mio. Euro sowie die
Westfalische Wilhelms-Universitat Minster (Neubau Forschungsgebaude MIC) mit 57,0 Mio.
Euro.

Die Finanzanlagen beliefen sich zum 31.12.2022 auf 85,0 Mio. Euro (Vorjahr: 91,3 Mio. Euro).
Hierbei handelt es sich um Bauvorhaben der Universitat zu Koln.

Das Umlaufvermdgen ist gegenuber 2021 um 4,3 Mio. Euro auf 919,2 Mio. Euro gestiegen.
Das Vorratsvermogen verzeichnet eine Bestandserhohung im Bereich der zum Verkauf
vorgesehenen Gebdude und Grundsticke um 23,7 Mio. Euro auf 61,7 Mio. Euro. Dies
resultiert hauptsachlich aus den angestrebten Verkaufen des Polizeiprasidiums Essen und des
Campus Melaten Aachen. Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstanden sind
leicht gesunken. Dies resultiert aus dem Rickgang der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Das Eigenkapital erhohte sich aufgrund des positiven Ergebnisses sowie infolge der Erhdhung
des Basiskapitals auf EUR 2.356,6 Mio. (Vorjahr: 2.348,0 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote
stieg um 0,4 Prozentpunkte auf 25,5 % (Vorjahr: 25,1 %) an.

Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 5.157,9 Mio. Euro (Vorjahr: 5.660,5 Mio. Euro) und
bilden die grofite Bilanzposition auf der Passivseite.

Die Darlehen gegenliber Kreditinstituten und sonstigen Kreditgebern sind aufgrund von
Tilgungen um 464,0 Mio. Euro auf 4.360,7 Mio. Euro (Vorjahr: 4.824,7 Mio. Euro) gesunken.
Die Darlehensfinanzierung von Investitionen zur Modernisierung der Hochschulen des Landes
Nordrhein-Westfalen wird durch ein aufgenommenes Finanzderivat abgesichert. Hierzu wird
auf die Erlauterungen im Anhang unter dem Punkt Verbindlichkeiten (Kapital 3.6.) verwiesen.

Im Geschaftsjahr bestehen zur Risikovorsorge fir alle erkennbaren Risiken ausreichend
bemessene  Ruckstellungen in Hoéhe von insgesamt 753,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 540,1 Mio. Euro).

2.3.4. Gesamtaussage zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Der BLB NRW schéatzt die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage als geordnet ein.
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3. Bericht Uber Chancen und Risiken

Die Geschaftsfelder des BLB NRW sind einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar
mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Unter einem Risiko wird die Gefahr
verstanden, dass Ereignisse, Entwicklungen oder Handlungen den BLB NRW oder eines der
Geschéftsfelder daran hindern, seine Ziele zu erreichen.

Gleichzeitig ist es fur die Entwicklung des BLB NRW bedeutsam, im Zuge seiner
unternehmerischen Tatigkeit Chancen zu identifizieren und zu nutzen. Eine Chance
bezeichnet die Mdglichkeit, aufgrund von Ereignissen, Entwicklungen oder Handlungen die
geplanten Ziele zu Ubertreffen.

3.1. Risikomanagementsystem BLB NRW

Fir den BLB NRW ergibt sich die Pflicht zur Anwendung eines Risikomanagementsystems
aus § 53 Abs. 1 Haushaltsgrundsatzegesetz sowie den Anweisungen Uber die Verwaltung und
Organisation des BLB NRW (AnwVOBLB in der Fassung vom 17.03.2021, Ziffer 6
»,Grundsatze der Wirtschafts- und HaushaltsfUhrung®). Mit dem auf dieser Grundlage
eingerichteten Uberwachungssystem (Risikomanagementsystem) sollen Entwicklungen, die
den Betriebserfolg gefahrden kdnnten, friihzeitig erkannt und systematisch erfasst werden.

Das unternehmerische Handeln des BLB NRW erfolgt unter der Pramisse der langfristigen
Wert- und Ertragssicherung sowie der Sicherung seiner Liquiditat. Das Risikomanagement im
BLB NRW umfasst aufgrund der Haftungsverpflichtung des Landes Nordrhein-Westfalen
gemall §3 Abs. 3 BLBG keine bestandsgefahrdenden Risiken, sondern lediglich
ergebnisgefahrdende Risiken.

Mit dem Risikomanagementsystem im BLB NRW werden Chancen- und Risikoaspekte
systematisch in die Entscheidungsfindung bzw. in das Fihrungssystem des BLB NRW
einbezogen, um die Sicherheit der Geschaftsprozesse zu erhéhen. Ubergeordnetes Ziel des
Risikomanagements ist somit die Sicherung des zukiinftigen Erfolges des BLB NRW durch die
Optimierung seines Chancen-Risiko-Profils. Zu diesem Zweck werden potentielle Chancen
und Risiken, die den geplanten Erfolg des BLB NRW verbessern oder gefahrden kénnten, im
Rahmen eines jahrlichen Risikomanagement-Prozesses identifiziert, analysiert und bewertet
sowie Uber Mallnahmen gesteuert und Uberwacht.

Das Risikomanagement beim BLB NRW umfasst die allgemeinen unternehmerischen Risiken
und Chancen sowie die Bauprojektrisiken und -chancen. Des Weiteren wurde der Russland-
Ukraine-Krieg ebenfalls in die Risikolandkarte des BLB NRW aufgenommen und die mit dem
Krieg verbundenen Folgen fur die Markte thematisiert.
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3.2. Allgemeine unternehmerische Risiken und Chancen

Der BLB NRW beriicksichtigt in seiner Risikolandkarte Risiken, welche mit qualitativen Skalen
(geringe / mittlere / hohe Zielabweichung) bewertet werden — sogenannte qualitative Risiken.
Daraus geht hervor, inwieweit ein vorher definiertes Ziel mdglicherweise nicht erreicht wird.
Ein qualitatives Risiko ist somit ein Indikator flr eine Zielabweichung. Im Folgenden wird ein
kurzer Uberblick Uber die wesentlichen Risiken und Chancen gegeben:

Das qualitative Risiko ,Marktkonformitat und -attraktivitat bei Gro3projekten® wird fir das Jahr
2022 mit einer hohen negativen Auswirkung bewertet. Das Risiko bezieht sich auf
Grol3projekte des BLB NRW ab 100 Mio. Euro Gesamtbaukosten. Es umfasst die zum Teil
schwierige Platzierung von GroRprojekten am Markt durch hohe Sicherheitsanforderungen,
wie zum Beispiel bei Justizvollzugsanstalten, und die Komplexitat beim Bauen im &ffentlichen
Dienst. Dadurch besteht das Risiko, dass gegebenenfalls kein Angebot abgegeben wird. Zu
den Bewaltigungsmallnahmen gegen dieses Risiko gehéren die Optimierung der
Marktansprache und neue Vergabekonzepte fir hochkomplexe JVA-Bauaufgaben, die
Einflhrung einer Einkaufsstrategie und die aktive Werbung auf EU-weiten Markten.

Das qualitative Risiko ,Umsetzung des MAB?°-Verfahrens“ wird mit einer mittleren negativen
Auswirkung bewertet. Das MAB-Verfahren wurde fir die Ressorts verbindlich zum 01.02.2021
eingefuhrt. Es sind Prozesse und interne Vorgaben zu erstellen, zu kommunizieren und zu
veroffentlichen, damit die Niederlassungen die erforderlichen Verfahrensschritte kennen sowie
die von den Ressorts und den Kunden gewunschten bzw. bendtigten Informationen und
Produkte fristgerecht erstellt und geliefert werden koénnen. Die IT-Umsetzung ist ein
wesentlicher Bestandteil zur Anwendung und Umsetzung des MAB-Verfahrens. Bei fehlenden
Regelungen besteht die Gefahr, dass vorgesehene Prozesse und (Kalkulations-) Verfahren
nicht einheitlich von allen Niederlassungen angewendet werden und in Einzelfallen
Anderungen erfolgen, die nicht mit der Zentrale bzw. der Geschéftsfiihrung abgestimmt sind
oder im Widerspruch zu geltenden Regelungen stehen. Insbesondere bei Kunden, die von
verschiedenen Niederlassungen Produkte anfragen, fallt dies negativ auf und schadet dem
Image des BLB NRW ebenso wie ein nicht wettbewerbsfahiges Angebot aufgrund einer zu
hoch kalkulierten Miete. Die teilweise noch nicht ausreichend vorhandenen Erfahrungen der
Ressorts und Kunden zum MAB-Verfahren stellen ein weiteres Risiko dar. Die Unsicherheiten
Uber die Etatisierung und Bindung von Haushaltsmitteln kénnen zu Finanzierungsproblemen
auf Seite des BLB NRW fuhren. Daruber hinaus gibt es bereits malRnahmenindividuelle
Verabredungen zZu Teilportfolios (z.B. Justizvollzugsanstalten). Zu den
BewaltigungsmalRnahmen zahlen die Kommunikation zum MAB-Prozess in die
Niederlassungen, der Aufbau eines BLB NRW-internen Portals zum MAB-Verfahren, die
Etablierung von festen Austauschformaten mit den Niederlassungen und die IT-Umsetzung.

Das qualitative Risiko ,Ausfall von Personal“ wird mit einer mittleren negativen Auswirkung
bewertet. Das Risiko beschreibt insbesondere den krankheits- und unfallbedingten

2 Mietausgabenbudgetierung
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Personalausfall bei fehlender Vertretungsregel. Die Bewaltigungsmaflnahmen sind ein
betriebliches Gesundheitsmanagement und eine qualifizierte, reale und aussagekraftige
Auslastungsplanung bei produktiven Kraften.

Das qualitative Risiko ,Ausfall von WAN und LAN® wird flir das Jahr 2023 mit einer mittleren
negativen Auswirkung bewertet. Das Risiko beschreibt die Leitungsausfalle durch mangelnde
Qualitdt, mangelnde Wartung, mangelhafte Bedienung, Uberalterung und Defekte an
Endgeraten. Die Risikofolgen eines Ausfalls sind die Ausfallzeiten. Um diesem Risiko
entgegenzuwirken, wurden Bewaltigungsmalinahmen, wie z.B. doppelte Leitungen zum
Server, implementiert.

Das qualitative Risiko ,Ausbauleistung Photovoltaik” wird flr das Jahr 2023 mit einer mittleren
positiven Abweichung von dem bisherigen Ziel von 1.000 kWp/a bewertet und wird daher als
eine Chance eingestuft. Die Landesregierung hat im Jahr 2019 eine Photovoltaik-Offensive
zum Ausbau der ,Erneuerbaren Energien" gestartet. Der Ausbau von Photovoltaik (PV) ist ein
wichtiger Baustein im Rahmen der bilanziell klimaneutralen Landesverwaltung bis 2030.
Hierzu soll bis Ende 2030 das gesamte PV-Ausbaupotential der Dachflachen der
Bestandsgebaude im Verwaltungsvermégen erschlossen werden. Dies ist nur mit einer
signifikanten Erhéhung der jahrlichen Zubauleistung gegeniiber der Vorgabe von 1.000 kWp/a
fur die Startphase des Projektes moglich. Zusatzlich werden seit 01.07.2021 alle
Neubauvorhaben nach dem Effizienzstandard EG40 und grof3e Sanierungsmaflinahmen nach
dem Effizienzstandard EG55 umgesetzt. Die Prifung und ggf. Umsetzung von Photovoltaik-
Vorhaben sind dabei verpflichtend. Des Weiteren werden erste Photovoltaik-Projekte auf
Freiflachen geplant und sollen ab 2023 in die Umsetzung gehen. Mit der Anpassung der
Ausbauleistung (vgl. Bericht der GeschéaftsfUhrung des BLB NRW — Bericht an den
Verwaltungsrat zum 31.12.2022, Kapitel 1.2 Fortschritte im Bereich der Klimaneutralitat
,Update Photovoltaik-Offensive®) werden die politischen Vorgaben erflillt, die Reputation des
BLB NRW gestarkt sowie ein Beitrag zu Nachhaltigkeit und Klimaschutz im
Verwaltungsvermdgen des Landes Nordrhein-Westfalen geleistet. Um diese Chance weiter
auszubauen, werden die Niederlassungen durch einen regelmafigen Austausch und die
Erstellung eines Musterrahmenvertrags unterstutzt.

Das qualitative Risiko ,Nachbesetzung der Flihrungsebene* wird flr das Jahr 2023 mit einer
geringen positiven Abweichung vom Zielwert bewertet. Die Altersstruktur der Fuhrungsebene
fuhrt zu vielen Vakanzen. Das betrifft auch die Aspekte der Kompetenz und des Gehaltes. Der
Mal3stab fur das Risiko ist die zeitnahe Wiederbesetzung. Mit den folgenden MalRnahmen
kénnen die positiven Auswirkungen unterstutzt werden: Abstimmung Uber bessere
Gehaltsstrukturen fur die Fihrungsebenen mit dem Ministerium der Finanzen des Landes
Nordrhein-Westfalen, Ausgestaltung der Rahmenbedingungen eines Talentpools
(,Goldfischteiches®) flir betriebsinterne Nachwuchskrafte und die Einfihrung von
Personalportfoliokonferenzen zur Nachfolgeplanung.

Das qualitative Risiko ,,Organisation der horizontalen Schnittstellen* wird fir das Jahr 2023 mit
einer geringen positiven Abweichung vom Zielwert bewertet. Die Organisation der horizontalen
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Schnittstellen und das Handeln gemal der definierten Prozesse betrifft z.B. die Schnittstellen
der Geschéaftsbereiche Baumanagement, Immobilienmanagement, Justizvollzug sowie die
Schnittstellen der Aufgaben kaufmannischer Projektverantwortlicher, technischer
Projektverantwortlicher und Objektmanager. Ebenfalls in diesen Bereich fallt die Abgrenzung
der normativen von der planerischen Instandhaltung und die Abgrenzung bei der
Kundenansprache. Um positive Auswirkungen zu erreichen, koénnen die folgenden
MaRnahmen ergriffen werden: Umsetzung des Zukunftserlasses der Teilziffern 6, 8b + c,
9a+b+c kundenorientierte Organisation, Klarung von Verantwortung und effiziente Prozesse.

3.3. Bauprojektrisiken und -chancen

Bei der Bewertung und Analyse von Bauprojektrisiken wird der gesamte Zeitraum zwischen
der Durchfiihrungsgenehmigung und dem Projektende betrachtet. Die monetare Bewertung
der Bauprojektrisiken erfolgt durch den Risikoeigner. BewaltigungsmalRnahmen werden
systematisch geplant, erfasst und bei der Kostenprognose bericksichtigt.

Fur die Bauprojekte des BLB NRW besteht grundsatzlich das Risiko, dass die urspriingliche
Genehmigungssumme aufgrund unsicherer Entwicklungen Uberschritten wird. Da dieses
Risiko als hoch angesehen wird, wird bei der urspringlichen Genehmigung ein Risikobudget
berucksichtigt, welches aber nur bei Risikoeintritt freigegeben wird.

In der Durchfuhrungsphase sind fir die Projekte mit einem Investitionsvolumen von mehr als
25 Mio. Euro folgende Risiken wesentlich: Markteinflisse, Bauzeitverzégerungen und
mangelnde Bestandsinformation. Das Risiko der Markteinflisse umfasst die marktbedingten
Preisanderungen bei Leistungen wahrend der Bauausfuhrungsphase. In diesen Bereich fallen
gegenwartig die starken Preisentwicklungen, die Uberwiegend durch die Folgen der Corona-
Pandemie und des Russland-Ukraine-Kriegs getrieben sind, die Auslastung der Unternehmen
der Bauindustrie in Verbindung mit dem gréRer werdenden Fachkraftemangel sowie die
bestehenden Lieferkettenprobleme und verringerten Materialverfigbarkeiten. Durch eine
kontinuierliche Marktbeobachtung und gut geplante Vergaben soll dem Risiko
entgegengewirkt  werden. Ein zweites  wesentliches Bauprojektrisiko  sind
Bauzeitverzégerungen. Durch Bauzeitverzégerungen / Verlangerungen der Bauzeiten
entstehen Mehrkosten. Eine realistische Terminplanung und ein kontinuierliches
Termincontrolling oder BeschleunigungsmalRnahmen wie Mehrschichtbetrieb und
Wochenendarbeit kdnnen dieses Risiko verringern. Das dritte Risiko ist die mangelnde
Bestandsinformation. Darunter fallt inhaltlich eine unvollstandige, mangelhafte oder fehlende
Bestandsaufnahme oder fehlerhafte Bestandsunterlagen. Eine Abweichung der tatsachlichen
Gegebenheiten auf der Baustelle von den Annahmen in der Planungsphase kann zu erhéhtem
Aufwand fuhren, der durch erforderliche Umplanungen Mehrkosten oder eine verlangerte
Bauausfuhrungszeit verursacht. Der Entstehungszeitraum eines Gebdudes gibt oftmals
Hinweise auf Konstruktionsmangel und mégliche Schadstoffe. Malknahmen, wie die Prifung
der Bestandsunterlagen auf Ubereinstimmung mit der Ortlichkeit und die friihzeitige
Komplettierung fehlender Bestandsunterlagen, kdnnen das Risiko minimieren.

Seite 22



Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW) - Lagebericht

Die wesentlichen Risiken bei Projekten unter 25 Mio. Euro sind identisch mit den oben
genannten Risiken bei Projekten von mehr als 25 Mio. Euro.

Eine Bauprojektchance stellt das Bauvorhaben Institutsgebaude 1 der Universitat Minster dar.
Urspriinglich sollte das Bauvorhaben in 2023 beginnen, durch den zeitlichen Vorzug in die
Verwaltungsratssitzung im Dezember 2022 konnte eine Beschleunigung des Bauvorhabens
erreicht werden.

Neben den baufachlichen Risikomanagerinnen und Risikomanagern befasst sich das
Bauprojektcontrolling als internes, prozessbegleitendes Kontrollsystem mit den Projekten
wahrend der Planungs- und Ausflihrungsphase. Der Schwerpunkt liegt auf der Qualitats-,
Termin- und Kostenkontrolle wahrend der Ausflhrungsphase, einem transparenten
Berichtswesen sowie dem Bauprojektreview. Der Fokus des Handelns liegt darauf,
Mallinahmen zur Steuerung der identifizierten Chancen und Risiken zu ergreifen. Je friher die
Zielabweichungen erkannt werden, desto rechtzeitiger kdnnen geeignete MalRnahmen zur
Gegensteuerung eingeleitet werden.

3.4. Berichterstattung

Unterjahrig werden in regelmaliigen Standard-Risikoberichten zu einzelnen Projekten die
jeweils aktuellen Risiken und Chancen sowie deren Entwicklung und Auswirkung auf das
prognostizierte Unternehmensergebnis dokumentiert. Unabhangig von der Standard-
Berichterstattung sind die jeweiligen Flhrungskrafte innerhalb der Hierarchie des BLB NRW
sofort zu informieren, wenn Risiken oder Chancen bekannt werden, die von wesentlicher
Bedeutung fur den BLB NRW sind oder werden kdonnten. Dies geschieht durch eine Ad-hoc-
Berichterstattung. Zum Aufbau eines Wissenspools werden darlber hinaus die eingetretenen
Risiken und Chancen mit ihren Ist-Werten systematisch ermittelt und berichtet.

Aufgrund seiner immobilienbezogenen Aufgabenstellung umfasst die Berichterstattung
insbesondere auch spezifische Bauprojektrisiken fir wesentliche Baumalnahmen und
Projekte des BLB NRW mit Gesamtbaukosten gré3er als 1,5 Mio. Euro. Die Bauprojektrisiken
werden zusatzlich in die Verwaltungsratsvorlagen aufgenommen und in den
Genehmigungsprozess einbezogen. Damit wird eine umfassende Unterrichtung des
Verwaltungsrates Uber diese Mallnahmen sichergestellt.

3.5. Auswirkungen des Russland-Ukraine-Krieges

Lieferengpasse, Materialknappheit, gestiegene Energiekosten — die Folgen des Russland-
Ukraine-Krieges haben weiterhin Einfluss auf den Bausektor. Dadurch besteht das
grundsatzliche Risiko, dass sich das Unternehmensergebnis im Jahr 2023 negativer als
geplant entwickelt. Angesichts des ungewissen Fortgangs dieses Krieges ist die zuklnftige
Marktentwicklung schwer einzuschatzen.
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Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts geht der BLB NRW davon aus, dass die
Baupreise im Geschaftsjahr 2023 nicht mehr so stark steigen wie im vergangenen Jahr. Daher
wurde auch die interne Indexierungsvorgabe wieder gesenkt. Dennoch besteht weiterhin das
Risiko, dass Stérungen in den Lieferketten, je nach Schwere und Dauer, zu Verzdégerungen in
der Fertigstellung von Gebauden flihren kénnen.

3.6. Auswirkungen anstehender drohender Verluste aus Bauvorhaben

Im Rahmen des Hochschulbaukonsolidierungsprogramms (HKoP) und Hochschul-
modernisierungsprogramms (HMoP) sind bei den folgenden baulichen Vorhaben im
Geschéftsjahr 2023 negative Ergebniseffekte in erheblicher H6he zu erwarten: Hochschule
Bochum (Ersatzneubau Bauteil A), Technische Hochschule Kéln (Campus Deutz), Universitat
Bonn (Neubau Chemische Institute) und Universitit Bonn (Neubau Technisches
Infrastrukturgebaude (kein Programm)).
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4. Prognosebericht

Der BLB NRW rechnet gemaR seiner operativen Planung® mit folgenden Werten fiir die
wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren Unternehmensergebnis, Mieterlése und
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit:

Bezlglich des finanziellen Leistungsindikators Unternehmensergebnis wurde Ende 2022 flir
das Jahr 2023 in einem bottom-up Planungsprozess (Businessplan) ein negatives
Planergebnis in Hohe von EUR -118,0 Mio. festgestellt. Ursache hierfur waren insbesondere
die Programme Justizvollzugsmodernisierungsprogramm (JVMoP), HKoP und HMoP, da sich
die Kostenteilung von 60/40 zwischen BLB NRW und den Ressorts des Landes aufgrund
unvollstandiger Refinanzierung, durch aulerplanmafige Abschreibungen und Rickstellungen
fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften, sehr haufig nachteilig auf das Ergebnis
des BLB NRW auswirkt. Selbstverstandlich ist es das unternehmerische und erklarte Ziel des
BLB NRW, ein positives Ergebnis auch flr das Jahr 2023 zu erwirtschaften. Daher hat sich
die Geschéaftsfihrung ein konkretes positives Jahresergebnis in Hohe von EUR 50,0 Mio. zum
Ziel gesetzt. Entsprechend werden bereits Malinahmen eruiert und umgesetzt, um dieses
Ergebnisziel zu erreichen. Bereits die erste Prognose zum 1. Quartal 2023 weist aktuell ein
leicht positives Ergebnis zum Jahresende aus und zeigt, dass die ersten Mallnahmen wirken.
Grunde fur die unterjdhrige Verbesserung liegen bislang insbesondere im Bereich der
Immobilienbewertung sowie dem Verkauf von Grundstucken / Immobilien.

Die Mieterlose fur das Jahr 2023 werden in Hohe von 1.542 Mio. Euro geplant und liegen damit
60 Mio. Euro Uber den Mieterldsen des Jahres 2022 (+4%). Die Erhohung der Mieterlose ist
dabei neben der Indexierung im Wesentlichen auf die Fertigstellung relevanter Bauvorhaben
sowie der kirzlich abgeschlossenen neuen Mietvertrage / Mietvertragsergdnzungen
zuruckzufuhren.

Fir das Jahr 2023 wird mit einem Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von
548 Mio. Euro gerechnet. Insgesamt wird daraus eine negative Veranderung des
Finanzmittelfonds von 262 Mio. Euro und zum Jahresende 2023 ein Finanzmittelbestand von
etwa 370 Mio. Euro erwartet. Der BLB NRW hat fir das Jahr 2023 eine Kreditermachtigung in
Hohe von 350 Mio. Euro per Haushaltsgesetz erhalten. Eine Kreditaufnahme fir 2023 ist
derzeit nicht vorgesehen. Fir das Jahr 2024 sind Kreditaufnahmen in Hohe von 150 Mio. Euro
fur steigende Baupreise, Marktvolatilitdit und mogliche Zukunftsankaufe geplant. Durch die
Kreditaufnahme liegt der Plan-Kassenstand zum Jahresende 2024 noch bei 282 Mio. Euro.
Eine weitere Neuverschuldung wird bereits im Jahr 2025 nétig sein, um die Deckung des
Liquiditatsbedarfs sicherzustellen. Der Treiber fur den zusatzlichen Bedarf ist das geplante
Investitionsvolumen von rund 1.100 Mio. Euro ab dem Jahr 2025. Sollte sich im Zuge der
Planungen ab 2024 weiterhin ein zusatzlicher Liquiditatsbedarf abzeichnen, kdnnen frihzeitig
entsprechende Schritte eingeleitet werden.

30'vgl. Vorlage vom 25.01.2023 an die Geschéftsfiihrung: Business Plan 2023 bis 2027.
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Der prognostizierte Gesamtleerstand fur 2023 betragt ca. 522.563 m?, davon entfallen ca.
14.211 m? auf den Leerstand nach gif. Fur das Jahr 2023 wird eine sinkende Leerstandsquote
nach gif von 0,13 % erwartet. Im Vergleich zum Markt ist diese Quote sehr niedrig.®'

Die Zahl der planbaren Abgange bleibt in 2023 stabil. Insofern rechnet der BLB NRW auch flr
das Jahr 2023 mit einer Fluktuationsquote von rd. 7,0 %.

Zusammenfassend ist der BLB NRW aufgrund seiner Geschéftstatigkeit branchentypisch von
konjunkturellen Zyklen im Wesentlichen bei der Umsetzung von Bauprojekten betroffen.

Wir erwarten auch bei fortdauerndem Russland-Ukraine-Krieg, dass die vorgenannten
Planwerte der wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren erreicht werden.

Aufgrund der mit jeder Planung verbundenen Unsicherheiten und den gegebenen globalen
Unsicherheiten, resultierend beispielsweise aus dem weiteren Verlauf des Russland-Ukraine-
Krieges, ist es naturgemal moglich, dass die tatsachliche zukuinftige Entwicklung von unseren
Erwartungen abweicht.

31Vgl. hierzu Gesellschaft fiir Immobilienwirtschaftliche Forschung e.V. (gif), Biromarkternebung 2021 — Biiromarkte
Deutschland, Teil Il: Blirobestand/ -leerstand in gif-Mietflache, Stand: Februar 2022.
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Dusseldorf, 15.05.2023

Geschéftsfuhrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW

Gabriele Willems Marcus Hermes Dirk Behle
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschiussprufers

An den Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Dusseldorf

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Sondervermdgens Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW,
Dusseldorf, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft.
Darlber hinaus haben wir den Lagebericht des Sondervermdgens Bau- und Liegenschaftsbe-
trieb NRW, Dusseldorf, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, dem BLBG und den
AnwVOBLB und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Sondervermdgens zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

+ vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Sondervermogens. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind vom Bau- und Liegenschaftsbetrieb
NRW, Diisseldorf, unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der Geschaftsfiihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes
NRW fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die Geschéftsfihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW ist verantwort-
lich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, dem BLBG und den AnwVOBLB in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Sondervermdgens vermittelt.
Ferner ist die Geschéaftsfuhrung als Leitung des Bau- und Liegeschaftsbetriebes NRW verant-
wortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsét-
zen ordnungsmaRiger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadi-
gungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist die Geschéaftsflihrung als Leitung des Bau- und
Liegenschaftsbetriebes NRW dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Sondervermdgens zur
Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschéaftsstatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Darlber hinaus ist sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Geschaftstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem ist die Geschaftsfiihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW
verantwortlich flir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Sondervermogens vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukilnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist die Ge-
schaftsflihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Sondervermdgens vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
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Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
und fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentli-
che falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als das Risiko, dass aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da do-
lose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MafRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit

dieser Systeme des Sondervermogens abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von der Geschaftsflihrung als Leitung des Bau- und
Liegenschaftsbetrieb NRW angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertret-
barkeit der von der Geschéftsflihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von der Geschaftsfiihrung als
Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortflihrung der Geschéaftstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Pri-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Sondervermo-
gens zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunfti-
ge Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass das Sondervermogen
seine Geschaftstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Sondervermdgens vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Sondervermdgens.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von der Geschéaftsfihrung als Leitung des Bau- und
Liegenschaftsbetrieb NRW dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von der Geschéftsfilhrung als Leitung des
Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
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vermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten An-
gaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlielich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prufung feststellen.

Koln, den 22. Mai 2023

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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