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1

Zweck, Umfang und Aufgaben des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW (BLB NRW) sind in
dem Gesetz zur Errichtung eines Sondervermdgens ,Bau- und Liegenschaftsbetrieb des
Landes Nordrhein-Westfalen/Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW* vom 12.12.2000 (BLBG)
geregelt. Hiernach hat der BLB NRW die Aufgabe Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte fiir Zwecke des Landes Nordrhein-Westfalen nach kaufmannischen Grundséatzen zu
erwerben, zu bewirtschaften, zu entwickeln und zu verwerten sowie dabei die baupolitischen
Ziele des Landes Nordrhein-Westfalen zu beachten. Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW
erflllt somit spezifische Aufgaben des Landes (6ffentlicher Auftrag)’.

Der BLB NRW erfillt als teilrechtsfahiges Sondervermégen des Landes Nordrhein-Westfalen
die Eigentimerfunktion und tUbernimmt die Aufgaben Ankauf, Finanzierung, wirtschaftliche
Verwaltung, Entwicklung und Verkauf von Grundstlicken fiir Zwecke des Landes Nordrhein-
Westfalen. Seine Hauptaufgabe im Rahmen der Eigentimerfunktion ist die wirtschaftliche
Verwaltung des Grundstiicksbestandes in der durch den Kabinettbeschluss vom 01.02.2000
vorgegebenen Vermieter-Mieter-Beziehung gegeniiber den nutzenden Ressorts. Demnach
mieten die Nutzer die von ihnen genutzten Liegenschaften vom BLB NRW an. Des Weiteren
werden die Gebaudebewirtschaftung, die Leistungen gegentber Sonderliegenschaften sowie
Hochschulen und Medizinischen Einrichtungen geregelt.

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW bleibt in Nachfolge der Staatlichen Bauverwaltung
grundsatzlich fur den Geschaftsbereich Baumanagement zustandig. Er gewaéhrleistet die
ordnungsgemafle Erledigung der im o&ffentlichen Interesse durchzufuhrenden staatlichen
Baumalnahmen und ist Baudienststelle nach der Bauordnung fir das Land Nordrhein-
Westfalen. AulRerdem ist der BLB NRW im Wege der Organleihe? baudurchfiihrende Ebene
fur den Bund gemaR Finanzverwaltungsgesetz (FVG).

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW ist Eigentimer und Vermieter fast aller Immobilien
des Landes Nordrhein-Westfalen. Das Leistungsspektrum des BLB NRW erstreckt sich Uber
den gesamten Immobilienlebenszyklus und umfasst unter anderem die Bereiche Entwicklung
und Planung, Bau und Modernisierung sowie Bewirtschaftung und Verkauf von Immobilien. Im
Vordergrund stehen die Vision:

,Wir geben dem Land Nordrhein-Westfalen seinen Raum*

"Vgl. Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen, Stand: 19.03.2013, 1.1 Allgemeines, S. 2.
2 Organleihe bedeutet, dass ein Bundesland Teile seiner Verwaltung an den Bund entleiht. Im Land Nordrhein-Westfalen sind
dies Teile der Bauabteilung der Oberfinanzdirektion Nordrhein-Westfalen (OFD NRW) und des BLB NRW.
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sowie die Mission:

LFlr die Biirgerinnen, Blrger und Beschéffigten unseres Landes gestaltet der BLB NRW die
Arbeits- und Aufenthaltsqualitat 6ffentlich genutzter Gebadude und bewahrt dabei auch das
bauliche Erbe. Wir leisten damit einen elementaren Beitrag fir ein lebenswertes Nordrhein-
Westfalen und sind Vorbild fir ein zukunftsfdhiges Immobilienmanagement. Der BLB NRW ist
ein starker, verldsslicher Partner und Impulsgeber fiir Bund und Land. Wir stellen unsere
Kunden in den Mittelpunkt. Die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit — 6konomische Vernunft,
Okologische Verantwortung und soziale Sensibilitat — begleiten uns dabei jederzeit in unserem
Handeln. Wir agieren sowohl ressourcenschonend und wirtschaftlich als auch integer und
transparent.”

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW richtet auf der Grundiage dieser Vision und Mission
im Rahmen seines Leitbildes seine Unternehmensstrategie aus.

Mit dem Rahmenerlass ,Eckpfeiler fur die zuklnftige Ausrichtung des BLB NRW* vom
16.08.2023 hat das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen die Bedeutung
der Themen Unternehmensstabilitdt, Personal und Innovation dargestellt und gleichzeitig die
Erwartungen aus Sicht des Eigentimers formuliert, welche Schwerpunkte in dieser
Legislaturperiode durch den BLB NRW gesetzt werden sollen. Dazu hat die Geschéaftsfiihrung
des BLB NRW eine konkrete organisatorische Neugestaltung der Geschéftsverteilung
vorgeschlagen, der die Aufsicht zugestimmt hat. Dementsprechend wurden fir einzelne
Geschéfts- oder Zentralbereiche Handlungsbedarfe umgesetzt und die Stabstellen der
Zentrale neu definiert, sowie ein neuer Zentralbereich ,Externes ESG Consulting®
(Environmental Social Governance) eingerichtet.

Fir die Durchfuhrung seiner Aufgaben verfugt der BLB NRW Uber eine Zentrale in Disseldorf
und sieben Niederlassungen. Diese befinden sich an den Standorten Aachen, Bielefeld,
Dortmund, Dusseldorf, Duisburg, Kéln und Munster. Die Bereiche Steuerung (z. B. interne
Kontrollsysteme, Richtlinienkompetenz), Service (Dienstleistungen gegeniber den
Niederlassungen) und Strategie (inklusive Innovation) gehéren zu den Hauptaufgaben der
Zentrale.

Die Niederlassungen sind kundenorientiert aufgestellt und setzen das operative Geschaft
(Bestand und Bauprojekte) unter Beriicksichtigung der vorgegebenen Unternehmens- und
Portfoliostrategie eigenverantwortlich um.

Die Ergebnisverantwortung flir das operative Geschéft wird gemeinschaftlich von den
technischen und kaufmannischen Niederlassungsleitungen getragen.

Die Bereiche Baumanagement und Immobilienmanagement sind interdisziplinar, d. h. sowohl
kaufmannisch als auch technisch, besetzt und Ubernehmen gemeinsam mit der
Niederlassungsleitung unmittetbar gegeniiber dem Kunden Verantwortung.

Die Aufgaben des Baumanagements flur die Planung und Durchfuihrung der Baumafinahmen
des Bundes, der auslandischen Streitkrafte und der NATO, fir Neubauten, Umbauten sowie
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Erweiterungs- und  Bauunterhaltsmanahmen in  Nordrhein-Westfalen  erfolgen
. ergebnisneutral im Rahmen der Organleihe des Landes Nordrhein-Westfalen mit dem Bund.
Die Erstattung fur die entstehenden Kosten aus der Wahrnehmung der Bauangelegenheiten
des Bundes erfolgt auf Basis einer Kostenerstattungsvereinbarung.

Dariiber hinaus betreut der BLB NRW die Sonderliegenschaften des Landes Nordrhein-
Westfalen gegen eine pauschale Kostenerstattung. Sonderliegenschaften sind u. a. solche
Objekte, die aufgrund politischer oder rechtlicher Verpflichtungen vom Land Nordrhein-
Westfalen gepflegt, unterhalten und ggf. der Offentlichkeit zur Verfiigung gestelit werden. Bei
den als Sonderliegenschaften zu qualifizierenden Objekten verbleiben die wirtschaftliche
Verantwortung sowie die Haushaltsverantwortung (insbesondere auch fir die
Instandsetzungen) bei der jeweils zustdndigen obersten Landesbehérde.
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2

Konjunkturelie und strukturelle Belastungen dampften die Konjunktur in Deutschland im Jahr
2024.% Als negative Einflussfaktoren sind, die steigende Konkurrenz auf den wichtigen
Exportmarkten, die hohen Energiekosten, das weiterhin hohe Zinsniveau und die unsicheren
wirtschaftlichen Aussichten, zu nennen. Aufgrund dieser schwierigen Marktbedingungen fiel
das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2024 um 0,2 % niedriger aus als im
Jahr zuvor.# Somit ist die deutsche Wirtschaftsleistung im Jahr 2024 erneut geschrumpft.®

Die Bauwirtschaft in Deutschland steckt weiterhin in der Krise. Die Wirtschaftsleistung im
Baugewerbe reduzierte sich gegentiber dem Vorjahr um 3,8 %.8

Der Auftragseingang sank im Jahr 2024 gegeniiber dem Vorjahr im Bauhauptgewerbe real,
d. h. preisbereinigt, um 0,7 %. Er erreichte ein Gesamtvolumen von 103,5 Mrd. Euro. Wegen
der gestiegenen Baupreise lag der Auftragseingang nominal, d. h nicht preisbereinigt, mit
1,1 % Uber dem Vorjahresniveau.’

Die Bauwirtschaft litt weiterhin unter den unerwartet hohen Preissteigerungen (Material- und
Energiekosten). Bauleistungen stellen in der Regel langlaufende Projektleistungen dar, deren
Abnahmepreis vorab vereinbart wurde. Ohne Preisgleitklausel bzw. ohne entsprechenden
Kostenpuffer im Angebot verbleiben die Kosten beim Bauunternehmer.® Die Entwicklung ist
prekar. Fur das Gesamtjahr 2024 verzeichnete das statistische Bundesamt einen Anstieg der
gemeldeten Insolvenzen im Bauhauptgewerbe um 25,7 % auf insgesamt 1.409.°

Seit dem Jahr 2022 wird die Finanzierung von Bauvorhaben durch gestiegene Zinsen und
ansteigende Baupreise erschwert. Erstmals seit der Finanzkrise ging das nominale
Bauvolumen zuriick. Auch das reale Bauvolumen ging im vergangenen Jahr um fast 4,0 %
zuriick.™

3 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 019 vom 15.01.2025, Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2024 um
0,2 % gesunken (Deutsche Wirtschaft schrumpft im zweiten Jahr in Folge).

4 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 069 vom 25.02.2025, Bruttoinlandsprodukt: Ausfihrliche
Ergebnisse zur Wirtschaftsleistung im 4. Quartal 2024.

5 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 019 vom 15.01.2025, Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2024 um
0,2 % gesunken (Deutsche Wirtschaft schrumpft im zweiten Jahr in Folge).

6 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 019 vom 15.01.2025, Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2024 um
0,2 % gesunken (Absatz: Verarbeitendes Gewerbe und Baugewerbe mit deutlichen Einbuf3en, Dienstleistungsbereiche legen
insgesamt zu)

7 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 071 vom 25.02.2024, ,Auftragseingang im Bauhauptgewerbe
2024 um 0,7 % niedriger als im Vorjahr* (Einleitung).

8 Vgl. BAUINDUSTRIE Brancheninfo Bau ,Trotz leichter Preisberuhigung bei einzelnen Produkten seit Mitte 2022 sind die
Preise 2024 nach wie vor auf einem hohen Niveau" S. 3/3.

° Vgl. BAUINDUSTRIE Brancheninfo Bau ,Trotz leichter Preisberuhigung bei einzelnen Produkten seit Mitte 2022 sind die
Preise 2024 nach wie vor auf einem hohen Niveau® S. 3/3.

9vgl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2025, S. 4, ,Trendwende in der Bauwirtschaft in Sicht — politischer Handlungsdruck nimmt

dennoch zu“.
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Der Erzeugerpreisindex gewerblicher Produkte reduzierte sich im Jahresdurchschnitt 2024 um
1,8 % gegeniiber dem Vorjahr. " Der deutliche Riickgang der Energiepreise sowie die
Verglinstigung der Vorleistungsgiter > waren fir die Entwicklung hauptverantwortlich;
Konsum- und Investitionsglter hingegen verteuerten sich.'® Die Energiepreise reduzierten
sich im Jahresdurchschnitt 2024 um 6,2 % gegeniiber dem Vorjahr. Der Rickgang ist
hauptsachlich auf den fallenden Preis fir Erdgas zuriickzufiihren, welcher sich gegeniiber dem
Vorjahr um 13,3 % reduzierte. Der Preis fir elektrischen Strom sank im Durchschnitt um
10,3 % und Mineralélerzeugnisse kosteten 4,1 % weniger als im Vorjahr. ™ Ohne
Berucksichtigung der Energiepreise erhdhten sich die Erzeugerpreise um 0,3 % gegeniber
dem Vorjahr.'®

Festzuhalten ist, dass die Preise bei den meisten Baumaterialen weiterhin auf einem hohen
Niveau verbleiben. Sie lagen im November 2024 noch deutlich tber den Ursprungspreisen
von 20218, Der Erzeugerpreis fir Bitumen aus Erdél reduzierte sich im Dezember 2024 um
2,3 % gegeniiber dem Vorjahresniveau. Der Preisanstieg lag im Dezember immer noch um
55,9 % Uber dem Niveau zu Jahresbeginn 2021. Der Preis fur Dieselkraftstoff, welcher fiir
Baumaschinen benétigt wird, lag um 4,6 % unter dem Niveau des Vorjahres, jedoch weiterhin
mit 29,5 % Uiber dem Niveau von Januar 2021. Der Preis flir Betonstahl in Staben reduzierte
sich im Dezember 2024 im Vergleich zum Vorjahr um 1,5 %, lag aber noch um 9,3 % Uber
dem Niveau von Januar 2021." Der Preis fir Zement und Transportbeton befindet sich seit
Anfang 2023 auf einer Seitwartsbewegung. Im Vergleich zum Januar 2021 betrug der
Preisanstieg fiir Zement 57,5 % und fiir Transportbeton 37,1 %.'8

Die Auftragseingdnge von Nichtwohnungsbauten, insbesondere im Wirtschaftshochbau,
waren im Jahresverlauf 2024 aufgrund der Konjunkturschwache riickldufig. Die 6ffentlichen
Auftrdge hielten sich auf einem héheren Niveau. Der Auftragsbestand erreichte dort erneut
Rekordwerte. '

Das DIW Berlin rechnet fur das Jahr 2025 mit einem marginalen Rickgang des realen
Bauvolumens um rund 0,8 %. In 2025 wird flr den Wirtschaftsbau eine Zunahme des realen
Bauvolumens von 0,8 % gegeniiber dem Vorjahr prognostiziert. Dem gegentber ist die

11 ygl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 025 vom 20. Januar 2025, ,Erzeugerpreise Dezember 2024:
+0,8 % gegeniliber Dezember 2023.

2 yorleistungsguter sind Glter die weiterverarbeitet werden und somit im Wertschépfungsprozess zur Herstellung von Gitern
verbraucht werden, wie Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe.

13 vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 025 vom 20. Januar 2025, ,Erzeugerpreise Dezember 2024:
+0,8 % gegeniiber Dezember 2023.

"4 Vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 025 vom 20. Januar 2025, ,Erzeugerpreise Dezember 2024:

+0,8 % gegenlber Dezember 2023.

8 vgl. Destatis, Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 025 vom 20. Januar 2025, ,Erzeugerpreise Dezember 2024:
+0,8 % gegeniber Dezember 2023.

6 Als Vergleichswert wird Jahresbeginn 2021 genommen, d. h. der Zeitpunkt bevor die geopolitischen Spannungen zwischen
Russland und der Ukraine Einfluss auf die Preisentwicklungen genommen haben. Zu nennen sind in dem Zusammenhang die

Rohstoffknappheit und die Lieferkettenproblematik.
7 Vgl. BAUINDUSTRIE...Brancheninfo Bau,Trotz leichter Preisberuhigung bei einzelnen Produkten seit Mitte 2022 sind die

Preise 2024 nach wie vor auf einem hohen Niveau" S. 1-2.
'8 Brancheninfo Bau, Trotz leichter Preisberuhigung bei einzelnen Produkten seit Mitte 2022 sind die Preise 2024 nach wie vor

auf einem hohen Niveau” S. 1.
19 vgi. DIW Wochenbericht Nr. 14+2/2025, S. 10, Trendwende in der Bauwirtschaft in Sicht — politischer Handlungsdruck nimmt
dennoch zu“.
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Prognose fur den Wohnungsbau (-1,2 %) und vor allem im offentlichen Bau (-2,6 %)
rticklaufig. 2° Arbeitsmarktsorgen und unsichere Einkommensentwicklungen driicken die
Investitionsentscheidungen von privaten Haushalten.?'

Das DIW Berlin schétzt, dass Neubautatigkeiten im Nichtwohnungshochbau im Jahr 2025 um
nominal 1,0 % zunehmen, jedoch preisbereinigt um 0,6 %, abnehmen. Erst mit wirtschaftlicher
Erholung im Jahr 2026 wird von einer Zunahme der Bautatigkeiten sowohl nominal um 5,6 %,
als auch preisbereinigt von 3,1 %, ausgegangen.”

Das Institut fir Weltwirtschaft Kiel (IfW Kiel) sieht die wirtschaftliche Schwache Deutschlands
nicht konjunkturell, sondern strukturell bedingt.?® Die Geschéaftserwartung der Unternehmen in
Deutschland ist, aufgrund der seit Jahresanfang 2025 gestiegenen Wirtschaftsleistung,
vorsichtig optimistisch.?* Seit dem zweiten Quartal 2025 werden deutsche Exporte durch
héhere Zollabgaben in den Vereinigten Staaten belastet. 2 Die Ungewissheit in der
amerikanischen Zollpolitik fiihrt zur Ausbremsung der wirtschaftlichen Dynamik.?

Das IfW Kiel prognostiziert einen marginalen Anstieg der Bauinvestition fur das Jahr 2025 um
1,0 %. Fur das Jahr 2026 sieht das IFW Kiel eine Steigerung von 3,0 % voraus.?’

Fur das Jahr 2025 erwartet das IFW Kiel eine Zunahme des BIP von lediglich 0,3 %, wahrend
im Jahr 2026 eine Erhéhung von 1,6 Prozent prognostiziert wird.?®

20 ygl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2025, S. 13 (Tab. 4), , Trendwende in der Bauwirtschaft in Sicht — politischer
Handlungsdruck nimmt dennoch zu“.

21 Vgl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2025, S. 4,Trendwende in der Bauwirtschaft in Sicht — politischer Handlungsdruck nimmt
dennoch zu®.

22 ygl. DIW Wochenbericht Nr. 1+2/2025, S. 11,Trendwende in der Bauwirtschaft in Sicht — politischer Handlungsdruck nimmt
dennoch zu“.

23 vgl. IfW - Kieler Konjunkturberichte — Deutsche Wirtschaft im Winter 2024: Kein Aufschwung in Sicht, Nr. 120 (2024/Q4),

S. 2.

24 Vgl. IfW — Kieler Konjunkturberichte — Deutsche Wirtschaft im Sommer 2025: Talsohle erreicht, Erholungssignale verdichten
sich, Nr. 125 (2025/Q2), S. 2.

25 Vgl. Redaktion Produktion — Zollhammer trifft Exportmotor ,Zollstreit mit USA trifft deutsche Exporte hart*, datiert vom

06. Juni 2025.8. 7.

26 vgl. lfW — Kieler Konjunkturberichte — Deutsche Wirtschaft im Sommer 2025: Talsohle erreicht, Erholungssignale verdichten
sich, Nr. 125 (2025/Q2), S. 2.

27 Vgl. fW — Kieler Konjunkturberichte — Deutsche Wirtschaft im Sommer 2025: Talsohle erreicht, Erholungssignale verdichten
sich, Nr. 125 (2025/Q2), S. 9.

28 \/gl. Ifw - Kieler Konjunkturberichte — Deutsche Wirtschaft im Sommer 2025: Talsohle erreicht, Erholungssignale verdichten
sich, Nr. 125 (2025/Q2), S. 2.
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Ein weiterer Treiber ist die positive Abweichung bei der Erhdhung der Zuschisse flr
Flachtlingsunterkiinfte (19,9 Mio. Euro).

Der Personalaufwand féllt im Vergleich zum Planwert um 15,0 Mio. Euro geringer aus.

Dariiber hinaus gibt es bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, Zinsen und Steuern
positive Effekte durch geringere EDV-Aufwendungen (35,5 Mio. Euro) aufgrund der zeitlichen
Verzdgerung bei SAP S/4HANA und dem Business Intelligence System-Projekt und durch
héhere Zinsertrdge (28,4 Mio. Euro) anldsslich einer gednderten Erlasslage im Januar 2024.

Die Erlése aus der Vermietung liegen bei 1.663,4 Mio. Euro und sind somit rund 5,7 Mio. Euro
héher als geplant. Die Uberschreitung des Planwertes ist im Wesentlichen auf die Mieten aus
neu abgeschlossenen Mietvertrdgen und die im Geschéftsjahr friher als geplant
fertiggestellten  Mietobjekte  zurlickzufiihren.  Teilweise sind auch  eingeplante
Mietminderungen nicht eingetreten.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit fiir 2024 belauft sich auf 1.012,2 Mio. Euro. Er
liegt um 193,5 Mio. Euro und somit um 23,6 % Uber dem Planansatz von 818,7 Mio. Euro. Die
Planabweichung ist hier zu einem grof3en Anteil auf die zu hoch geplanten Auszahlungen fir
umlagefahige Nebenkosten zurlickzuflihren, welche 58,8 Mio. Euro geringer ausgefallen sind
als geplant. Darlber hinaus liegen die Zuschiisse fur Flichtlingsunterkinfte mit 19,9 Mio. Euro
Uber dem Planwert. Durch den Projektverzug der S4/HANA-Einfuhrung sind die geplanten
EDV-Aufwendung nicht erwartungsgemal eingetreten, sondern liegen 35,5 Mio. Euro unter
dem Planwert. Weiterhin entstanden zuséatzliche Ertrage in Hohe von 28,4 Mio. Euro durch die
positive Verzinsung des Kontos bei der Landeshauptkasse aufgrund einer geanderten

Erlasslage.

Die Bedienung der Darlehen mit Zins und Tilgung gegeniber Kreditinstituten erfolgte
planmaRig. Im Jahr 2024 wurden vom BLB NRW keine weiteren Darlehen aufgenommen, was
die finanzielle Stabilitat des BLB NRW unterstreicht.

Der Leerstand des BLB NRW belauft sich zum 31.12.2024 nach den Berechnungsparametern
der Gesellschaft fir Immobilienwirtschaftliche Forschung e.V. (gif) auf ca. 10.721 m2 Dies
ergibt eine Leerstandsquote nach gif von 0,10 %. Im Vergleich zum Vorjahr ist diese um
0,01 % gestiegen. Die Leerstandsquote wird im Marktvergleich als gering angesehen, stellt
aber eine erhebliche Herausforderung in der Vermarktung dar, da sich viele Leerstdnde in
nicht marktgangigen dezentralen Lagen befinden. Fl&chen, bei denen eine Anschlussnutzung
durch das Land Nordrhein-Westfalen feststeht, werden derzeit fur diese vorbereitet (Planung
oder auch schon Umsetzung von notwendigen Vorhaben).
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Die Gesamtfluktuationsquote beim Personal ist im Jahr 2024 um -0,23 Prozentpunkte auf
7,48 % (Vorjahr: 7,71 %) gesunken. Die absolute Zahl der Abgénge erhéhte sich gegeniiber
dem Vorjahr um insgesamt 4 Austritte auf 219 (Vorjahr: 215). Gleichzeitig ist der
Personalbestand um rund 3 % von 2.975 auf 3.052 (+77) Personen gestiegen.

Anteilig entfallen von den 219 Abgéngen:
e 43 % auf altersbedingte Austritte (Vorjahr: 33 %)
e 49 % auf mitarbeitermotivierte Austritte (Vorjahr: 59 %)
e 8% auf durch den Arbeitgeber veranlasste Austritte (Vorjahr: 5 %)

Die Fluktuation in den Altersklassen 26 — 45 Jahre hat sich auf 2,49 % (im Vergleich zu 3,41 %
im Vorjahr) verringert. Dagegen ist die Fluktuation in den Altersklassen 51 — 60 Jahre
gestiegen (1,09 %, im Vorjahr 0,68 %). Die folgende Ubersicht illustriert die Fluktuation nach

Altersklassen.

Fluktuation nach Altersklassen

Alter in Jahren 20-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70 | Gesamt

Fluktuationsrate | 0,24% | 0,68% | 0,89% | 0,58% | 0,34% | 0,55% | 0,44% | 0,65% 1,88% | 1.23% | 7,48%

Abbildung 3. Fluktuation nach Altersklassen

Mafgeblich fir die Beurteilung der Ertragslage sind die Ergebnisquellen. Eine Ubersicht dieser
Ergebnisquellen auf Basis der Gewinn- und Verlustrechnung liefert die nachstehende

Abbildung:

Ergebnis der GuV
2024 2023 Verdnderung
Betriebsergebnis 203,9 124,6 794
Finanzergebnis -43,1 -56,3 13,2
Jahresergebnis 164,3 67,7 96,6

Abbildung 4: Ergebnisquellen in Mio. Euro
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Der BLB NRW weist fir 2024 einen Jahresiberschuss in Héhe von 164,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 67,7 Mio. Euro) aus. Gegeniiber dem Vorjahr wurde eine héhere Rendite erzielt. So
stieg die Eigenkapitalrendite bezogen auf das Basiskapital auf 8,2 % (Vorjahr: 3,4 %).

Die Umsatzerldse und anderen Erirdge belaufen sich im Berichtsjahr insgesamt auf
2.593,7 Mio. Euro (Vorjahr: 2.384,5 Mio. Euro).

Zusammensetzung der Erlése und Ertrage
2024 2023 Veranderung
Umsatzerldse 2.200,1 2.037,8 162,4
Sonstige betriebliche Ertrage 390,5 261,5 129,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 37,4 31,8 5,6
Bestandsverédnderungen -34,4 53,4 -87,8

Abbildung 5: Umsatzeriése und andere Ertrége in Mio. Euro

Die grolten Posten stellen hier die Umsatzerlése und darauffolgend die sonstigen
betrieblichen Ertrage dar.

Von den Umsatzerlésen entfallen 1.663,4 Mio. Euro (Vorjahr: 1.553,2 Mio. Euro) auf die Erlése
aus Vermietung und Verpachtung. Damit Ubersteigen diese den Vorjahreswert um rund
110,1 Mio. Euro. Die Steigerung der Mieterldse ist zum einen auf die Indexierung der
Mietvertrdge mit dem Land Nordrhein-Westfalen in Héhe von 5,62 % und zum anderen auf die
Mieten aus neu abgeschlossenen Mietvertrdgen und im Geschéftsjahr fertiggestellten
Mietobjekten zurlickzufihren.

Ebenfalls sind in den Umsatzerlésen die Erldse aus dem Verkauf von Grundstliicken des
Umlaufvermégens in Héhe von 43,7 Mio. Euro (Vorjahr: 64,0 Mio. Euro) enthalten. Diesen
stehen Materialaufwendungen in Héhe des Buchwertes der zum Verkauf bestimmten
Grundstucke und Gebdude mit 25,4 Mio. Euro (Vorjahr: 13,5 Mio. Euro) gegeniber. Folglich
ergibt sich eine positive Ergebnisauswirkung aus dem Verkauf von Grundstiicken von
18,3 Mio. Euro (Vorjahr: 50,5 Mio. Euro). Die Verkaufserl&se resultieren gréfitenteils aus der
Ubertragung von 14 entbehrlichen Liegenschaften gem. § 61 LHO an das MHKBD NRW
gegen einen Wertausgleich in Héhe von 20,1 Mio. EUR sowie der Verduerung des Campus
Melaten in Aachen (16,5 Mio. Euro).

Den grofdten Posten in den sonstigen beftrieblichen Ertragen stellen die Aufldsungen der
sonstigen Rickstellungen dar. Diese umfassen die Riickstellungen fir drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften mit 164,5 Mio. Euro (Vorjahr: 72,6 Mio. Euro), fur Prozessrisiken
mit 42,1 Mio. Euro (Vorjahr: 16,4 Mio. Euro) sowie fir Brandschutz und Schadstoffe mit
38,1 Mio. Euro (Vorjahr: 10,0 Mio. Euro). Die Zuschisse mit 101,7 Mio. Euro (Vorjahr:
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105,2 Mio. Euro) sowie die Ertrdge aus Zuschreibungen des Anlagevermdégens in Héhe von
28,9 Mio. (Vorjahr: 18,1 Mio. Euro) ergénzen die Auflistung.

Bei den Bestandsveranderungen entfallt der gréf3te Anteil auf noch nicht abgerechnete
Betriebskostenabrechnungen in Héhe von 21,6 Mio. Euro (Vorjahr: 43,9 Mio. Euro).

Die Materialaufwendungen haben sich im Berichtsjahr deutlich erhéht. Sie belaufen sich auf
1.048,0 Mio. Euro (Vorjahr: 974,8 Mio. Euro) und setzen sich wie folgt zusammen:

Zusammensetzung Materialaufwand
2024 2023 Verdnderung
Instandsetzungen 540,3 463,5 76,8
Aufwendungen fir umlageféhige Nebenkosten 189,4 219,3 -29,9
Aufwendungen flir Verkaufsgrundstlicke 25,4 13,5 12,0
Fremdleistungen 292,8 278,5 14,3

Abbildung 6: Zusammensetzung Materialaufwand in Mio. Euro

Die Aufwendungen fiir Instandsetzungen haben den héchsten Anstieg zu verzeichnen. Dieser
ist hauptsachlich auf die Zunahme der Aufwandsbaukosten zurlickzufiihren.

Die Fremdieistungen sind um 14,3 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Zum einen
sind die Aufwendungen fur Unterhaltsreinigung von 57,6 Mio. Euro im Vorjahr auf
61,9 Mio. Euro im Berichtsjahr gestiegen, zum anderen haben sich die Aufwendungen fir
Strom von 18,6 Mio. Euro im Vorjahr auf 22,4 Mio. Euro im Berichtsjahr erhoht.

Obwohl die Erlése aus dem Verkauf von Grundstiicken des Umlaufvermégens gesunken sind,
ist bei den Aufwendungen fiur Verkaufsgrundstiicke ein Anstieg zu verzeichnen. Dies resultiert
aus den héheren Buchwerten der Objekte, welche 25,4 Mio. Euro (Vorjahr: 13,5 Mio. Euro)
betragen.

Die geringeren Aufwendungen fiir umlagefahige Nebenkosten sind im Wesentlichen auf
verringerte Aufwendungen fur Heizung mit 21,6 Mio. Euro (Vorjahr: 42,0 Mio. Euro) und die
verminderten Stromkosten mit 67,9 Mio. Euro (Vorjahr: 81,2 Mio. Euro) zurickzufiihren.

Den umlagefahigen Nebenkosten in Hohe von 189,4 Mio. Euro (Vorjahr: 219,3 Mio. Euro)
stehen Erlése in Hoéhe von 207,4 Mio. Euro (Vorjahr: 159,4 Mio. Euro) gegeniiber.

Die Aufwendungen fir Personal sind ebenfalls angestiegen. Diese betrugen fir das Jahr 2024
insgesamt 231,0 Mio. Euro (Vorjahr: 211,4 Mio. Euro) und beinhalten die Lohne, Gehélter und
sozialen Abgaben sowie Aufwendungen fir die Altersversorgung der Beschéftigten. Die
durchschnittliche Mitarbeiteranzahl ohne Auszubildende belief sich im Berichtsjahr auf 2.933
und stieg im Vergleich zum Vorjahr um 127 an.
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In den Abschreibungen auf das Anlagevermégen in H&he von 777,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 722,5 Mio. Euro) sind 187,3 Mio. Euro (Vorjahr: 146,8 Mio. Euro) aulRerplanmaBige
Abschreibungen auf den Immobilienbestand enthalten. Besonders die auflerplanméafigen
Abschreibungen auf Anlagen im Bau mit 181,9 Mio. Euro (Vorjahr: 133,3 Mio. Euro) haben
einen groRen Anstieg zu verzeichnen. Den auflerplanméfRigen Abschreibungen stehen
Zuschreibungen in Héhe von 28,9 Mio. Euro (Vorjahr: 18,1 Mio. Euro) gegeniiber.

Die gréten Posten bei den auRerplanméaRigen Abschreibungen der Anlagen im Bau stellen
mit 44,1 Mio. Euro der Neubau der Justizvollzugsanstalt Willich, mit 26,5 Mio. Euro der Neubau
der Justizvollzugsanstalt Minster, mit 24,2 Mio. Euro der Ersatzneubau IG1 der Hochschule
Munster, mit 12,1 Mio. Euro die Modernisierung des Gebdudes IG1 der Deutschen
Sporthochschule Kéin, mit 11,2 Mio. Euro der Neubau von Instituts- und LLaborgebduden der
Uni Bonn und mit 8,6 Mio. Euro der erste Bauabschnitt des Campus Deutz der Technischen
Hochschule KéIn dar.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Berichtsjahr auf 333,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 351,3 Mio. Euro). Die Ursachen fiir den Rickgang liegen im Wesentlichen in der
geringeren Zufuhrung zu den Ruickstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften mit 213,5 Mio. Euro (Vorjahr: 222,1 Mio. Euro) und den geringeren Zufllhrungen
zu den Rickstellungen fiir Prozessrisiken mit 10,5 Mio. Euro (Vorjahr: 22,0 Mio. Euro).
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Der Finanzmittelfonds des Unternehmens lag im Berichtsjahr ber den Erwartungen.
Konstante Einzahlungen resultieren aus der Kunden- und Absatzstruktur, die — verbunden mit
langfristigen Vertragen — ein Markipreisrisiko faktisch ausschliefdt. Ebenfalis langfristig
vereinbart sind die Fremdkapitalaufnahmen mit vertraglich festgelegten Zins- und
Tilgungsleistungen. In 2024 wurden keine neuen Darlehen aufgenommen. Insgesamt schatzt
der BLB NRW die Eintrittswahrscheinlichkeit fir unerwartete finanzielle Risiken fir das
kommende Geschaftsjahr als gering ein.

Die Mittelzuflisse aus der operativen Geschéaftstatigkeit haben im Berichtsjahr nicht
ausgereicht, um die finanziellen Auszahlungen der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zu
decken, was zu einer Abnahme des Finanzmittelbestandes filhrte.

Der Zahlungsmittelbestand betrédgt am Ende des Geschéftsjahres 772,6 Mio. Euro (Vorjahr:
829,3 Mio. Euro) und steht fiir die zukinftige Finanzierung weiterer Investitionen zur
Verfligung.

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstréme der laufenden Geschaftstatigkeit sowie
jene der Investitions- und Finanzierungstatigkeit:

Veranderung der Zahlungsmittel
2024 2023 Verédnderung
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 1.012,2 1.126,8 -114,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -760,5 -765,1 4.6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -308,4 -163,8 -144,6
Veranderung der Zahlungsmittel -56,6 197,9 -254,6

Abbildung 7: Verdnderung der Zahlungsmittel in Mio. Euro

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit ist gegentiber dem Vorjahr um 114,6 Mio. Euro
gesunken. Die Veranderung ist im Wesentlichen zuriickzufihren auf die geringeren
Einzahlungen von Kunden in Héhe von 56,5 Mio. Euro, sowie die erhdhten Auszahlungen an
Lieferanten in H6he von 51,1. Mio. Euro.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit hat sich im Geschéftsjahr gegeniiber dem Vorjahr um
4.6 Mio. Euro leicht erhdht. Die Veradnderung resultiert vor allem aus dem gegeniiber dem
Vorjahr um 52,1 Mio. Euro reduzierten Mittelabfluss aus Investitionen und den um 44,9 Mio.
Euro gesunkenen Einzahlungen aus Anlagenverkaufen.
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit hat sich gegentiber dem Vorjahr um 144,6 Mio. Euro
stark verringert. Ursachlich hierfiir war im Wesentlichen die Ablieferung an das Ministerium fur
Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen in H6he von 150,0 Mio. Euro.

Gemaf § 11 BLBG erhalt der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW erforderliche Kassenmittel
vom Land Nordrhein-Westfalen und fihrt nicht bendétigte Mittel an das Land ab. Das
Verrechnungskonto des BLB NRW wurde seit dem 01.11.2022 zun&chst mit dem Niedrigeren
aus dem Zinssatz des Eurosystems fiir die geldpolitische Einlagefazilitdt abziglich
20 Basispunkten und dem gliltigen Euro Short-Term Rate (€STR) verzinst. Geméaf Erlass vom
14.02.2023 anderte sich die Berechnung ab dem 01.05.2023. Demnach wurde auf eine
Berechnung der fir den jeweiligen Tag (veréffentlicht am Tag +1; 08:00 Uhr) abzlglich
20 Basispunkten umgestellt. In dem Erlass vom 09.08.2023 wurde der BLB NRW in Kenntnis
gesetzt, dass die Deutsche Bundesbank die Verzinsung der Giroguthaben von 6ffentlichen
Verwaltungen einstellt. Diese Regelung kam ab dem 01.10.2023 auch auf die Verzinsung des
BLB NRW-Verrechnungskontos zur Anwendung. Mit Erlass vom 12.01.2024 wird das
Verrechnungskonto nun rickwirkend ab dem 01.01.2024 mit dem €STR verzinst.

Nach § 3 Abs. 3 BLBG haftet das Land Nordrhein-Westfalen fiir séamtliche Verbindlichkeiten
des BLB NRW.

Die Bilanzsumme des BLB NRW liegt zum 31.12.2024 mit 9.558,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 9.622,2 Mio. Euro) unter dem Niveau des Vorjahres. Dabei stellen Sachanlagen, im
Wesentlichen Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte mit Geschaftsbauten und andere
Bauten, in Héhe von 6.902,3 Mio. Euro die gréfite Bilanzposition mit 72,2 % der Aktiva dar.

Die Anlagen im Bau einschliellich der Anzahlungen auf bewegliche wie unbewegliche
Wirtschaftsglter des Anlagevermégens belaufen sich auf 1.281,2 Mio. Euro und haben sich
im Vergleich zum Vorjahr um 59,6 Mio. Euro verringert. Hierbei handelt es sich hauptsachlich
um Neuinvestitionen und ErweiterungsmalRinahmen. Die Position der Anlagen im Bau
unterliegt baubedingt starken Schwankungen. Da Investitionsmallnahmen erst mit der
Nutzungsfahigkeit der Gebdude aus den Anlagen im Bau in die anderen Positionen des
Sachanlagevermdgens umgegliedert werden, filhren die Fertigstellungen von grofen
Baumafinahmen mit langer Herstellungsdauer zu zeitversetzten Endaktivierungen.

Bei den Investitionen handelt es sich insbesondere um Bauvorhaben flir die Hochschulen und
eine Justizvollzugsanstalt des Landes Nordrhein-Westfalen. Diese beliefen sich im
Geschaftsjahr 2024 auf 792,3,0 Mio. Euro (Vorjahr 727,1 Mio. Euro). Wesentliche Zugénge
bei den Bauprojekten betrafen die Justizvollzugsanstalt Minster mit 63,6 Mio. Euro, die
Universitat Bielefeld mit 55,2 Mio. Euro, die Ruhr-Universitidt Bochum mit 49,6 Mio. Euro, die
Hochschule Munster mit 46,9 Mio. Euro und die Hochschule Paderborn mit 31,7 Mio. Euro.

Umbuchungen in Folge von Fertigstellungen ergaben sich in H6he von 747,0 Mio. Euro und
beinhalten u. a. die Universitat Bielefeld (Hauptgebdude) mit 310,0 Mio. Euro, die
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Justizvolizugsanstalt Willich (Hafthaus 1) mit 219,8 Mio. Euro, die Universitat Bonn
(Rotationsgebdude) mit 99,6 Mio. Euro, die Technische Hochschule Ostwestfalen-Lippe
(Laborgeb&ude Technik 2) mit 22,7 Mio. Euro, die Universitat Duisburg-Essen (Ersatzneubau
Parkhaus) mit 15,0 Mio. Euro sowie das Finanzamt Geilenkirchen (Ersatzneubau) mit
12,6 Mio. Euro.

Die Finanzanlagen beliefen sich zum 31.12.2024 auf 71,3 Mio. Euro (Vorjahr; 78,3 Mio. Euro).
Hierbei handelt es sich um Bauvorhaben der Universitat zu Kéln.

Das Umlaufvermégen hat sich gegentiber 2023 um 79,1 Mio. Euro auf 1.093,4 Mio. Euro
verringert. Dies resultiert hauptséchlich aus der Abnahme der Forderungen gegen das Land
Nordrhein-Westfalen. Hervorzuheben ist hier die Reduzierung des Guthabens bei der
Landeshauptkasse um 56,6 Mio. Euro auf 772,6 Mio. Euro. Das Vorratsvermégen verzeichnet
ebenfalls eine Verringerung in allen Bereichen um 51,9 Mio. Euro auf 244,3 Mio. Euro. Dies
lasst sich u. a. auf einen um 21,6 Mio. Euro niedrigeren Betrag bei den noch nicht
abgerechneten Betriebskosten sowie um 17,6 Mio. geringere Buchwerte der zu verkaufenden
Grundstiicke zurickfihren.

Das Eigenkapital stieg wegen des positiven Ergebnisses auf 2.442,4 Mio. Euro (Vorjahr:
2.278,1 Mio. Euro) an. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich demnach um 1,9 Prozentpunkte
auf 25,6 % (Vorjahr: 23,7 %).

Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 4.911,6 Mio. Euro (Vorjahr: 5.340,2 Mio. Euro) und
bilden die gréfite Bilanzposition auf der Passivseite.

Die Darlehen gegeniber Kreditinstituten und sonstigen Kreditgebern sind aufgrund von
Tilgungen um 82,0 Mio. Euro auf 4.196,6 Mio. Euro (Vorjahr: 4.278,6 Mio. Euro) gesunken.
Die Darlehensfinanzierung von Investitionen zur Modernisierung der Hochschulen des Landes
Nordrhein-Westfalen wird durch ein in der Vergangenheit aufgenommenes Finanzderivat
abgesichert. Hierzu wird auf die Erlduterungen im Anhang unter dem Punkt Verbindlichkeiten
(Kapitel 3.6.) verwiesen.

Im Geschaftsjahr bestehen zur Risikovorsorge fiir alle erkennbaren Risiken ausreichend
bemessene Rickstellungen in Héhe von insgesamt 877,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 887,0 Mio. Euro).

Der BLB NRW schéatzt die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage als geordnet ein.
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Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW ist einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die
untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Ein Risiko beschreibt die
Gefahr, dass Ereignisse, Entscheidungen oder Handlungen den BLB NRW oder eines der
Geschéftsfelder daran hindern, seine Ziele zu erreichen und sich negativ auf das
Unternehmensergebnis auswirken.

Unternehmerische Entscheidungen sind haufig mit Risiken verbunden. Gleichzeitig ist es fuir
die Entwicklung des BLB NRW notwendig, Risiken einzugehen, um im Zuge seiner
unternehmerischen Tatigkeit Chancen zu identifizieren und zu nutzen. Eine Chance
bezeichnet die Mdglichkeit, aufgrund von Ereignissen, Entscheidungen oder Handlungen die
geplanten Ziele zu erreichen oder zu bertreffen.

den BLB NRW ergibt sich die Pflicht zur Anwendung eines Risikomanagementsystems
aus § 53 Abs. 1 Haushaltsgrundsatzegesetz sowie den Anweisungen lber die Verwaltung und
Organisation des BLB NRW (Anweisungen Uber die Verwaltung und Organisation des Bau-
und Liegenschaftsbetriebs NRW (AnwVOBLB) in der Fassung vom 17.03.2021, Ziffer 6
,Grundsétze der Wirtschafts- und Haushaltsfuhrung®). Mit dem auf dieser Grundlage
eingerichteten Uberwachungssystem (Risikomanagementsystem) sollen Entwicklungen, die
den Betriebserfolg gefahrden kénnten, frihzeitig erkannt und systematisch erfasst werden.

Das unternehmerische Handeln des BLB NRW erfolgt unter der Prémisse der langfristigen
Wert- und Ertragssicherung sowie der Sicherung seiner Liquiditat. Das Risikomanagement im
BLB NRW umfasst aufgrund der Haftungsverpflichtung des Landes Nordrhein-Westfalen
gemall §3 Abs. 3 Bau- und Liegenschaftsbetriebsgesetz (BLBG) keine
bestandsgefdhrdenden Risiken, sondern lediglich ergebnisgefahrdende Risiken.

Mit dem Risikomanagementsystem im BLB NRW werden Chancen- und Risikoaspekte
systematisch in die Entscheidungsfindung beziehungsweise in das Fuhrungssystem des BLB
NRW einbezogen, um die Sicherheit der Geschéaftsprozesse zu erhdhen. Das Uibergeordnete
Ziel des Risikomanagements ist somit die Sicherung der nachhaltigen und erfolgreichen
Geschéftsentwicklung des BLB NRW durch die Optimierung seines Chancen-Risiko-Profils.
Zu diesem Zweck werden potenzielle Chancen und Risiken, die den geplanten Erfolg des BLB
NRW erhdhen oder gefahrden kénnten, im Rahmen des Risikomanagement-Prozesses
identifiziert, analysiert und bewertet. Dartiber hinaus werden geeignete MalRnahmen definiert
und umgesetzt, um mdgliche Risiken zu vermeiden oder zu minimieren. Dabei wird die
Wirksamkeit der MalRnahmen sowie die Entwicklung der Risiken innerhalb eines integrierten
Frihwarnsystems geprift und Uberwacht.

Das Risikomanagement des BLB NRW umfasst sowohl die allgemeinen unternehmerischen
Chancen wund Risiken als auch die Bauprojekichancen und -risiken, die vom
Risikomanagement der Zentrale und dem Baufachlichen Risikomanagement verwaltet
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werden. Dem Risikomanagement der Zentrale obliegt die Aufgabe der Berichterstattung an
die Geschéftsfihrung. Des Weiteren ist der Risikobericht Bestandteil des Berichts der
Geschaftsfihrung, Uber den der Verwaltungsrat in Kenntnis gesetzt wird.

Die unternehmerischen Risiken werden in quantitative und qualitative Risiken kategorisiert.
Um eine Priorisierung der Risiken vornehmen zu kénnen, wird quartalsweise der
Erwartungswert auf Einzelrisikoebene ermittelt. Dieser bemisst sich nach der
Eintrittswahrscheinlichkeit und dem bei Risikoeintritt entstandenen Schaden. Quantitative
Risiken sind messbare Risiken und werden wertmafig in Euro ausgedriickt. Qualitative
Risiken hingegen werden anhand ihrer Zielabweichung bewertet. Die Bewertungsskala fur die
Zielabweichung beinhaltet die Gré3en 0 (keine Abweichung) bis V (duferst hohe Abweichung)
bei einem identifizierten Risiko bzw. bis -V (aulierst starke Abweichung) bei einer identifizierten
Chance. Im Folgenden werden die grofiten unternehmerischen Chancen und Risiken
dargestellt.

Die Priorisierung der Chancen und Risiken basiert auf der Berechnung des Netto-
Erwartungswertes. Fir dezentrale Chancen und Risiken, die von allen Niederlassungen
bewertet werden, wird ein Mittelwert aus dem Netto-Erwartungswert gebildet. Das aufgefiihrte
Ergebnis der grof3ten Chancen und Risiken bezieht sich auf den Bewertungszeitraum fir das
vierte Quartal in 2024.

Die Risiken ,Preissteigerungen® und ,Lieferengpdsse” wurden mit einer hohen negativen
Abweichung vom Ziel bewertet und stellen ein hohes Risiko fur den BLB NRW dar. Die
steigenden Energiepreise sowie eine unsichere Marktlage flihren zu Preissteigerungen und
Lieferengpdssen in der Bauwirtschaft. Aufgrund der steigenden Preise fiir die Bauprojekte
fallen die Angebote wesentlich héher aus, dies kann dazu flihren, dass geplante Budgets nicht
eingehalten werden. Unter Umstanden entféllt sogar die Abgabe von Angeboten gegeniber
dem BLB NRW. Zusatzlich fuhren Lieferengpasse zu langeren Bauzeiten, da Projekte nur
verspatet oder nicht bedient werden konnen. Durch Mallnahmen wie eine regelmalige
Markterkundung, den Aufbau eines systematischen Lieferantenmanagements und die
Entwickiung aiternativer Vergabemodelle sollen negative Veradnderungen rechtzeitig erkannt
und bewaltigt werden. Des Weiteren werden als Bewaltigungsmalinahmen die Anwendung
der Preisgleitklausel genutzt und auch integrierte Projektabwicklung (IPA) mit
Mehrparteienvertrédge getestet.

Das qualitative Risiko ,Sicherstellung der Refinanzierung durch den Kunden® wurde mit einer
hohen negativen Abweichung vom Ziel bewertet. Aufgrund der aktuellen innen- und
aulBenpolitischen Lage ergeben sich Risiken bei der Sicherstellung der Finanzierung von
baulichen Malknahmen. Aufseiten der Ressorts besteht eine Unsicherheit Uber die
Etatisierung, Auskdmmlichkeit und Bindung ihrer Haushaltsmittel. Dies fuhrt dazu, dass einige
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Handlungsbedarfe bis auf Weiteres zurlickgestellt werden muissen. Mit dem im neuen
Haushaltserlass vorgeschriebenen Budgetpfad in Zusammenhang mit der Flachenreduktion
besteht seit April 2024 eine Vorgabe fur die Ressorts. Weiterhin stellt die Einhaltung der
Obergrenze der abgegebenen Mietorientierungsangebote angesichts der weltpolitischen
Entwicklungen (unter anderem Russland-Ukraine Krieg, Inflation, Verfiigbarkeit von
Baufirmen) ein weiteres Finanzierungsrisiko fir den BLB NRW dar. Zur Reduzierung des
Risikos und zur Herstellung der Finanzierungssicherheit wurde der BLB NRW an der ,Neuen
Masterplanung Hochschulbau® beteiligt. Zudem wurden die Kommunikationsformate fiir den
regelmafRigen Austausch und die proaktive Kommunikation innerhalb und nach auf3en
weitergefihrt.

Das Risiko ,Umsetzung des MAB-Verfahrens im BLB NRW® wurde mit einer mittleren
negativen Abweichung vom Ziel bewertet. Das MAB-Verfahren wurde fiir die Ressorts
verbindlich zum 01.02.2021 eingeftihrt. Es wurden interne Vorgaben und entsprechende
Geschéftsprozesse modelliert und umgesetzt. Diese wurden von den Niederlassungen
mitbestimmt, BLB NRW-weit kommuniziert und veréffentlicht. Die Prozesse sind gelebte
Praxis. Teilweise gibt es noch Unsicherheiten bei Sondersachverhalten. Es besteht die
Moglichkeit, dass die vorgesehenen Prozesse und (Kalkulations-)Verfahren in einigen
Niederlassungen nicht einheitlich umgesetzt werden. In vereinzelten Fallen kénnten
Anpassungen vorgenommen werden, die nicht in enger Abstimmung mit der Zentrale oder der
Geschéftsfithrung erfolgen oder von den geltenden Regelungen abweichen. Besonders bei
Kunden, die Projekte in verschiedenen Niederlassungen anfragen, kénnte dies die
Wahrnehmung beeinflussen und Verbesserungspotenzial fir das Image des BLB NRW bieten.
Auch ein nicht wettbewerbsfahiges Angebot aufgrund einer zu hoch kalkulierten Miete wirkt
sich negativ auf den BLB NRW aus. Ein weiteres Risiko stellt die teilweise noch nicht
ausreichend vorhandene Erfahrung der Ressorts und der Kunden zum MAB-Verfahren dar.
Daruber hinaus gibt es bereits mafinahmenindividuelle Verabredungen zu Teilportfolios (unter
anderem Justizvollzugsanstalt, Ministerium des Innern Nordrhein-Westfalen). In Zukunft ist fir
HochschulmalRnahmen die Anwendung der sogenannten "Neuen Masterplanung
Hochschulbau" vorgesehen, welche das MAB-Verfahren
(Mietausgabenbudgetierungsverfahren) ersetzen soll. Dies kdnnte zum einen zu
Unsicherheiten in der Ubergangsphase sowie zur Vermischung der Prozessstrukturen fithren.
Um das Risiko im Zeitverlauf zu schmalern, werden die erforderlichen Regelungen und
Prozesse regelmalig in enger Zusammenarbeit mit den Niederlassungen evaluiert,
weiterentwickelt und implementiert. Des Weiteren werden Plattformen und EDV gestiitzte
Lésungen etabliert.

Das Risiko ,Marktkonformitat und Attraktivitat bei Grof3projekten® wurde mit einer mittleren
negativen Zielabweichung bewertet. Das Risiko bezieht sich auf Grof3projekte des BLB NRW
ab 100 Mio. Euro Gesamtbaukosten. Die hohen Sicherheitsanforderungen, wie zum Beispiel
bei Justizvollzugsanstalten und die Komplexitat beim Bauen im 6ffentlichen Dienst erschweren
die Marktplatzierung von GroR3projekten und hindern dienstleistende Unternehmen zur Abgabe
eines Angebots. Um dem Risiko entgegenzuwirken, wurde eine Bewertungsmatrix von
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Vergabealternativen fur Grof3projekte (je nach Projektgréfie und -komplexitat) erstellt. Weitere
MafRnahmen, wie die aktive Werbung auf EU-weiten Mérkten sowie die Marktansprache und
Vergabekonzepte fiir hochkomplexe Justizvollzugsanstalt (JVA) Bauaufgaben befinden sich
noch in der Umsetzung.

Das Jahresergebnis 2024 in H6he von 164,3 Millionen Euro stellt eine positive Zielabweichung
dar. Damit ist das Risiko ,Reduktion des Eigenkapitals durch negatives Jahresergebnis® nicht
eingetreten. Es besteht jedoch weiterhin die Option, dass Preissteigerungen, die durch globale
Krisen verursacht wurden, sich negativ auf das zukiinftige Jahresergebnis auswirken und das
Eigenkapital des BLB NRW reduzieren. Um dem Risiko entgegen zu wirken, soll eine genaue
Analyse der prognostizierten Auswirkungen auf das Jahresergebnis sowie eine Analyse von
positiven Effekten auf die GuV durchgefiihrt werden.

Die friihzeitige Einbindung des Justiziariats bietet dem BLB NRW aufgrund der deutlichen
positiven Zielabweichung eine wertvolle Chance. Indem das Justiziariat bereits in der
Anfangsphase eines Projekts eingebunden wird, kann es von Beginn an eine sachgerechte
rechtliche Unterstitzung gewahrleisten. Dies tragt nicht nur zu einer wirtschaftlich effizienten
und kostensicheren, sondern auch zu einer rechtlich abgesicherten Projektumsetzung bei.
Darlber hinaus lassen sich durch die interne Rechtsberatung Kosten flr externe juristische
Dienstleistungen einsparen. Des Weiteren ist eine frihzeitige Einbindung des Justiziariats
auch bei relevanten sonstigen Vorgangen — wie etwa der Einfihrung neuer EDV-Systeme —
sicherzustellen. Um eine konsequente Beteiligung des Justiziariats zu gewahrleisten und die
daraus resultierenden Chancen fiir den BLB NRW optimal zu nutzen, werden die
Mitarbeitenden tber die geltenden Beteiligungsregelungen informiert.

Eine weitere Chance ergibt sich aus der positiven Bewertung des Risikos ,Ausbauleistung
Photovoltaik“. Der Photovoltaik-Ausbau ist ein wichtiger Baustein des Projektes ,Klimaneutrale
Landesverwaltung®. Hierzu soll das gesamte Photovoltaikpotenzial der Dachfldchen der
Bestandsgebdude im Verwaltungsvermégen erschlossen werden. Dies ist nur mit einer
kontinuierlichen Erhéhung der jahrlichen Zubauleistung mdéglich. Seit dem 01.07.2021 werden
alle Neubauvorhaben nach dem Effizienzstandard EG40 und grof3e Sanierungsmafinahmen
nach dem Effizienzstandard EG55 errichtet. Die Prufung und gegebenenfalls die Umsetzung
von Photovoltaikanlagen sind dabei verpflichtend.

Das Risiko ,Liquiditat & Kreditaufnahme® wurde mit einer geringen positiven Abweichung vom
Ziel bewertet und wird daher als Chance eingestuft. Der Begriff Liquiditadt beschreibt die
Zahlungsfahigkeit eines Unternehmens. Demnach kann ein liquides Unternehmen féllige
Zahlungen innerhalb einer gesetzten Frist begleichen. Aufgrund der zahlreichen
Kostensteigerungen und Kostenschwankungen sind die Anforderungen an das
Liguiditdtsmanagement gestiegen. Die Kostenschwankungen bzw. Steigerungen spiegeln sich
insbesondere bei den Energiekosten und Bauprojekten wider. Weiterhin kénnen ungeplante
Ereignisse die Liquiditat negativ beeinflussen. Daher ist es wichtig, Liquiditdtsengpasse
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friihzeitig zu erkennen, um entsprechende Gegenmalinahmen einzuleiten. Der BLB NRW
nutzt zur Uberwachung und Prognostizierung der Liquiditat die Kapitalbedarfsprognose bzw.
die Cashflowprognose. Um die Zahlungsfahigkeit auch weiterhin sicherzustellen, wurden
Austauschformate flir einen erhéhten Wissenstransfer eingefihrt und zusatzlich
angemessene Kreditermachtigungen beantragt. Des Weiteren wurden die vorhandenen
Prozesse dokumentiert und Optimierungen vorgenommen und auch die Kompetenzen im
Bereich Treasury konnten durch Weiterbildungen weiter gestarkt werden.

Bei der Bewertung und Analyse von Bauprojektrisiken wird der gesamte Zeitraum vom
Planungsbeginn bis zum Projekiende betrachiet. Die Bewaltigungsmafinahmen werden
systematisch geplant, erfasst und bei der Kostenprognose berticksichtigt.

Fur die Bauprojekte des BLB NRW besteht grundsatzlich das Risiko, dass die urspriingliche
Genehmigungssumme aufgrund unsicherer Entwicklungen Uberschritten wird. Da dieses
Risiko als hoch angesehen wird, wird bei der Genehmigung von Projekten ein Risikobudget
berilicksichtigt, welches aber nur im Falle eines Risikoeintritts freigegeben wird.

In der Durchfihrungsphase sind fiir die Projekte mit einem Investitionsvolumen von mehr als
25 Mio. Euro folgende Risiken von wesentlicher Bedeutung: Markteinflisse, mangelnde
Bestandsinformationen und Bauzeitverzégerungen.

Das Risiko der Markteinflisse umfasst die marktbedingten Preisanderungen bei Leistungen
wahrend der Bauausfihrungsphase. In dieses Risikofeld fallen Preissteigerungen, die in der
aktuellen Marktlage Uberwiegend durch die Spatfolgen der COVID-19-Pandemie und die
Auswirkungen des Russland-Ukraine-Krieges sowie die aktuellen Entwicklungen im Nahen
Osten getrieben sind. Fiur diese geopolitisch  bedingten  aufierordentlichen
Marktpreissteigerungen, deren Auswirkungen in der Spitze in den Jahren 2022 und 2023
eintraten, hat der Verwaltungsrat des BLB NRW zum Ende des Geschéftsjahres 2022 zur kurz-
und mittelfristigen Bewaéltigung einem vorhabenlbergreifenden Nachtrag auf zuséatzliches
Risikobudget (,Cluster-Antrag) fur insgesamt 45 laufende Verwaltungsratsmafinahmen
zugestimmt. Mit der Zustimmung des Verwaltungsrats zu diesem Cluster-Antrag fur
Marktrisiken kénnen die berilicksichtigten 45 baulichen Vorhaben bis dato ohne wesentliche
Verzégerungen oder Baustopps geplant und durchgefiihrt werden. Das Risikobudget
(,Cluster-Antrag®) ist bis zum Jahresende 2024 kumuliert um etwas mehr als die Hélfte in
Anspruch genommen worden. Die vorausschauende Risikobewaltigung fiihrt nach wie vor
dazu, dass der BLB NRW bei seinen Kunden und Auftragnehmern als verldsslicher Partner
hinsichtlich finanzieller Verpflichtungen und Termineinhaltung wahrgenommen wird. Weitere
Faktoren, die Einfluss auf das Risiko ,Markteinfliisse® haben, sind die Auslastung der
Unternehmen der Bauindustrie in Verbindung mit dem stetig steigenden Fachkraftemangel
sowie die bestehenden Lieferkettenprobleme und verringerten Materialverfiigbarkeiten. Durch
eine kontinuierliche Marktbeobachtung, die potenzielle Nutzung von frei werdenden
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Kapazitdten der Bauindustrie, unter anderem aus der ricklaufigen Entwicklung im
Wohnungsbau sowie gut geplante Vergaben, soll dem Risiko entgegengewirkt werden.

Das zweite wesentliche Bauprojekfrisiko resultiert aus mangelnden Bestandsinformationen zu
den tatséchlichen Gegebenheiten der baulichen Vorhaben. Darunter fallen inhaltlich eine
unvollstdndige, mangelhafte oder fehlende Bestandsaufnahme sowie fehlerhafte
Bestandsunterlagen. Eine Abweichung der tatsachlichen Gegebenheiten auf der Baustelie von
den Annahmen in der Planungsphase kann zu erhéhtem Aufwand fiihren, der erforderliche
Umplanungen, Mehrkosten oder eine verlangerte Bauausfiihrungszeit verursacht.
Erfahrungsgemall gibt der Entstehungszeitraum eines bestehenden Gebaudes oftmals
Hinweise auf Konstruktionsméangel und mégliche Schadstoffe. MalRnahmen, wie die Prifung
der Bestandsunterlagen auf Ubereinstimmung mit der Ortlichkeit und die frihzeitige
Komplettierung fehlender Bestandsunterlagen sollen dieses Risiko minimieren.

Ein drittes wesentliches Bauprojektrisiko sind Bauzeitverzéogerungen. Durch die
Verlangerungen der Bauzeiten entstehen Mehrkosten. Eine realistische Terminplanung und
ein  kontinuierliches  Termincontroling  oder  BeschleunigungsmaRnahmen  wie
Mehrschichtbetrieb und Wochenendarbeit kénnen dieses Risiko verringern.

Die wesentlichen Risiken treten in gleicher Rangfolge und &hnlicher Gewichtung ebenso bei
den Projekten unter 25 Mio. Euro Gesamtkosten auf.

Unterjahrig werden in regelmalligen Standard-Risikoberichten zu einzelnen Projekten die
jeweils aktuellen Chancen und Risiken sowie deren Entwicklung und Auswirkung auf das
prognostizierte Unternehmensergebnis dokumentiert. Die Risikoberichte richten sich an die
Geschaftsfihrung, den Verwaltungsrat und das Ministerium der Finanzen des Landes
Nordrhein-Westfalen. Unabhdngig von der Standard-Berichterstattung sind die jeweiligen
Fuhrungskrafte innerhalb der Hierarchie des BLB NRW sofort zu informieren, wenn Risiken
oder Chancen bekannt werden, die von wesentlicher Bedeutung fur den BLB NRW sind oder
werden kénnen. Dies geschieht durch eine Ad-hoc-Berichterstattung. Zum Aufbau eines
Wissenspools werden dariliber hinaus die eingetretenen Chancen und Risiken mit ihren Ist-
Werten systematisch ermittelt und berichtet.

Aufgrund seiner immobilienbezogenen Aufgabensteliung umfasst die Berichterstattung
insbesondere auch spezifische Bauprojektrisiken fir wesentliche Baumaflnahmen und
Projekte des BLB NRW mit Gesamtbaukosten gréRer als 1,5 Mio. Euro. Die Bauprojektrisiken
werden zuséatzlich in die Verwaltungsratsvorlagen aufgenommen wund in den
Genehmigungsprozess einbezogen. Damit wird eine umfassende Unterrichtung des
Verwaltungsrates uber diese Mallnahmen sichergestellt.

Durch das Baufachliche Risikomanagement erfolgt ein regelmafiges Monitoring der baulichen
Vorhaben, unter anderem uber projektbezogene Jour fixe Termine mit den Niederlassungen
und der Geschaftsflihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW. Zu diesen
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Terminen werden von den Projektverantwortlichen komprimierte Management-Informationen,
die sogenannten Projekt-Cockpits erstellt. Weiterhin entwickelt und betreut das Baufachliche
Risikomanagement Instrumente zur Steuerung von baufachlichen Chancen und Risiken wie
ein Auflagencontrolling oder ein Frihwarnsystem zum Projektmonitoring mit den
Niederlassungen. Im Geschéftsbereich Baumanagement wird ein Bauprojektcontrolling als
internes, prozessbegleitendes Kontrollsystem der Projekte wahrend der Planungs- und
Ausfihrungsphase weiterentwickelt. Der Schwerpunkt liegt auf der Qualitats-, Termin- und
Kostenkontrolle wahrend der Ausflihrungsphase, einem transparenten Berichtswesen sowie
dem Bauprojektreview. Als Teil dieser Weiterentwicklung ist auch das Frihwarnsystem und
dessen Integration in die geplante SAP S/4HANA Projektumsetzung des
Bauprojektcontrollings vorgesehen. Der Fokus des Handelns liegt darauf, frihzeitig
Mafinahmen zur Steuerung der identifizierten Chancen und Risiken zu ergreifen. Je eher die
Zielabweichungen erkannt werden, desto rechtzeitiger kénnen geeignete Mal3nahmen zur
Gegensteuerung eingeleitet werden.
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Der BLB NRW rechnet gemal seiner operativen Planung mit folgenden Werten fir die
wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren Unternehmensergebnis, Mieterlése und

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit:

Bezglich des finanziellen Leistungsindikators Unternehmensergebnis wird fiir das Jahr 2025
mit einem positiven Jahresergebnis in H6he von 61,2 Mio. Euro gerechnet, welches damit

deutlich Gber der Planung der Vorjahre liegt.

Einen grofRen Einfluss auf das Unternehmensergebnis des BLB NRW haben, wie auch in den
Vorjahren, die Positionen aus der ,Immobilienbewertung®, in Summe -181,5 Mio. Euro?®.
Ursache hierfir sind insbesondere die Programme JVMoP, HKoP und HMoP, da sich die
Kostenteilung von 60/40 zwischen BLB NRW und den Ressorts des Landes aufgrund
unvollstandiger Refinanzierung, durch auf3erpianmaige Abschreibungen und Rickstellungen
for drohende Verluste aus schwebenden Geschéften, sehr haufig nachteilig auf das Ergebnis
des BLB NRW auswirkt. Ein weiterer Einflussfaktor auf das Unternehmensergebnis sind die
EDV-Kosten in Hohe von -54,4 Mio. Euro aufgrund der geplanten SAP S/4HANA Migration.

Einen positiven Einfluss auf das Jahresergebnis in 2025 haben die Eriése aus dem Verkauf

von Grundstlicken. In Summe sind Erlése in Héhe von 104,3 Mio. Euro geplant.

Die Mieterlose fir das Jahr 2025 werden mit 1.700,4 Mio. Euro geplant und liegen damit
42,3 Mio. Euro Uber den Mieterlésen des Jahres 2024 (+2,6 %). Die Erhéhung der Mieterlése
ist dabei neben der Indexierung im Wesentlichen auf die Fertigstellung relevanter

Bauvorhaben zurickzufiihren.

Fur das Geschaftsjahr 2025 wird ein Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Héhe
von 804,6 Mio. Euro geplant. Dies fuhrt zu einer negativen Veradnderung des Finanzmittelfonds
von 438,7 Mio. Euro, wodurch ein Finanzmittelbestand von voraussichtlich 334,0 Mio. Euro
zum Jahresende 2025 erwartet wird. Da der BLB NRW fur das Jahr 2025 keine eigenstandige
Kreditermachtigung im Rahmen des Haushaltsgesetzes erhalten hat, steht lediglich der
Sockelbetrag von 350,0 Mio. Euro zur Verfugung. Wegen des ausreichenden Kassenbestands
und der nicht vorhandenen Kreditermachtigung sind gemaf} der Businessplanung 2025-2029
fur 2025 keine Kreditaufnahmen vorgesehen. Fir das Jahr 2026 sind jedoch Kreditaufnahmen
in Héhe von 450,0 Mio. Euro vorgesehen, um die Liquiditat zu gewahrleisten und erforderliche
Investitionen zu realisieren. Nach Durchfuhrung der Kreditaufnahmen wird ein geplanter

Kassenstand von 254,6 Mio. Euro zum Jahresende 2026 erwartet. Um das steigende

2 Erlose abzgl. Aufwand aus: Ruckstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften und auflerplanméafigen
Abschreibungen / Zuschreibungen
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Investitionsvolumen (rund 1,5 Mrd. Euro) im Jahr 2027 zu finanzieren, wird eine weitere
Neuverschuldung erforderlich sein. Sollte sich im Rahmen der Planungen ab 2026 ein
zusatzlicher Liquiditatsbedarf abzeichnen, werden friihzeitig entsprechende Maftnahmen zur

Sicherstellung der Liquiditat ergriffen.

Der prognostizierte Gesamtleerstand betragt 459.638,90 m?, davon entfallen 10.721,16 m? auf
den Leerstand nach gif.

Fur das Jahr 2025 wird eine geringfligig steigende Leerstandsquote nach gif um 0,01 % auf
0,10 % erwartet. Im Vergleich zum Markt ist diese Quote sehr niedrig.°
Zusammenfassend ist der BLB NRW aufgrund seiner Geschaftstatigkeit branchentypisch von

konjunkturellen Zykien im Wesentlichen bei der Umsetzung von Bauprojekten betroffen.

Die globalen Krisen wie beispielsweise der Russland-Ukraine-Krieg und der Krieg in Nahost
stellen weiterhin ein Risiko dar, die Entwicklungen lassen sich auch jetzt noch schwer
absehen. Die gegebenen giobalen Unsicherheiten kénnten dazu fihren, dass die Planwerte
tatsachlich von der zuklnftigen Entwicklung abweichen und auch die zukinftige
Marktentwicklung ist immer noch schwer einzuschétzen. Jedoch werden die Risiken aktuell

immer noch als eher gering eingeschatzt.

Dusseldorf, 12.08.2025

Geschéftsfuhrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW

Gabriele Willems Marcus Hermes Dirk Behle

3 vgl. hierzu Gesellschaft fur Immobilienwirtschaftliche Forschung e.V. (gif), Buromarkterhebung 2023 — Bliromérkte
Deutschiand, Teil II: Burobestand/ -leerstand in gif-Mietflache, Stand: April 2024.
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Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024






Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Disseldorf

Bilanz zum 31. Dezember 2024

(Vorjahr: Bilanz zum 31, Dezember 2023)

AKTIVA

31.12.2024 31.12.2023 PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN A, EIGENKAPITAL
I I.  Basiskapital 1.992.849.086,65 1.992.849.086,65
1.
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Il. Kapitalriicklage 44.870.322,08 44.870.322,08
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.011.184,94 137.580,43
2. i auf i ( . Gewinnvorirag 240.426.595,65 172.725.003,78
Vermégensgegensténde 3.311.148,61 1.458.563,53
5.322.333,65 1.596.143,96 V. Jahresiiberschuss 164.257.580,26 67.701.591,87
1l.  Sachanlagen SUMME EIGENKAPITAL 2.442.403.584,64 2.278.146.004,38
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschiieftlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 6.902.321.236,56 6.835.408.664,05
2. Technische Anlagen und Maschinen 144.036.749,69 132.415.820,48 B. RUCKSTELLUNGEN
3. Andere Anlagen, Betriabs- und Geschéfls-
ausstaltung 59.090.012,49 68.818.359,78 1. Steuerriickstellungen 235.061,28 221.202,85
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.281.219.285,98 1.340.844.354,23 2. Sonstige Riickstellungen 877.011.156,62 886.759.947,91
8.386.667.284,72 8.367.487.198,54 877.246.217,90 886.981.150,76
SUMME RUCKSTELLUNGEN 877.246.217,90 886.981.150,76

. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen

SUMME ANLAGEVERMOGEN

B. UMLAUFVERMOGEN

I.  Voréte
1. Zum Verkauf i licke und
2. Noch nicht abgerechnete Leistungen

il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde

71.256.037,93

71.256,037,93

36.892.203,72
207.438.260,19

244.330.463,91

8.463.245.656,20

78.277.515,55

78.277.515,55
8.447.360.858,05

54.450.175,27
241.829.705.94

296.279.881,21

C. VERBINDLICHKEITEN

2. Erhaltene Anzahlungen
aus Lieferungen und Leistungen
3. indli iten aus Li und Lei

4. Verbindiichkeiten gegentiber dem Land NRW
5. Sonstige Verbindtichkeiten

SUMME VERBINDLICHKEITEN

1.399.511.709,49

254.660.102,10
67.979.902,80
5.379.156,88
3.184.103.677.21

4.911.634.548,48

4.911.634.548,48

1.395.773.657,08

297.793.989,83
66.882.885,71
150.000.000,00
3.429.702.001,12

5.340.152.533,74
5.340.152,533,74

1. F aus Li und Lei; 41.998.951,33 26.749.869,38
2. F gegen das Land 780.282.405,94 836.025.294,68
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde 26.811.625,39 13.491.767,79
849.002.982,66 876.266.931,85 D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 1.327.609.905,31 1.116.890.380,14
. K bei 128,65 1.435,88 1.327.609.905,31 1.116.890.380,14
128,65 1.435,88 SUMME RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.327.609.905,31 1.116.890.380,14
SUMME UMLAUFVERMOGEN 1.093.423.575,22 1.172.548.248,94
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 2.225.024H 2.260.962,03
2.225.024,91 2.260.962,03
SUMME RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.225.024,91 2.260.962,03
SUMME AKTIVA 9.558.894.256,33 9.622.170.069,02 SUMME PASSIVA 9.558.894.256,33 9.622.170.069,02
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
(Vorjahreszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2023)

2024 2023
EUR EUR
1. {Umsatzerlése 2.200.121.122,20 2.037.762.364,55
2. |Bestandsveranderungen von noch nicht abgerechneten Leistungen -34.391.445,75 53.434.569,63
3. |Andere aktivierte Eigenleistungen 37.414.618,00 31.818.286,00
4. |Sonstige betriebliche Ertrage 390.506.250,69 261.534.282,22
5. |Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Instandsetzungsmaf&nahmen, urplageféhige
Nebenkosten und zum Verkauf bestimmte Grundstlicke 755.141.475,52 696.250.056,26
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 292.848.684,23 278.547.284,83
6. |Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 183.532.363,23 166.728.225,60
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alterversorgung und Unterstlitzung 47.499.125,85 44.694.562,79
- davon fur Altersversorgung: 12.741.730,50 Euro
(Vorjahr: 15.025.869,02 Euro)
7. |Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegensténde und Sachanlagen
a) planmaRig 589.850.697,12 575.701.777,17
b) auflerplanmafig 187.331.228,23 146.777.336,98
Sonstige betriebliche Aufwendungen 333.519.114,72 351.300.229,41
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 3.992.153,34 4.332.871,88
10.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 29.556.730,17 21.206.376,72
- davon aus der Abzinsung von Ruckstellungen: 106.206,45 Euro
(Vorjahr; 5.841.448,30 Euro)
- davon von dem Land Nordrhein-Westfalen: 28.188.694,66 Euro
(Vorjahr: 15.339.873,61 Euro)
11.]Zinsen und ahnliche Aufwendungen 76.614.536,81 81.818.864,83
12.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21.225,10 498.855,01
13.|Ergebnis nach Steuern 160.840.977,84 67.771.558,12
14. |Sonstige Steuern -3.416.602,42 69.966,25
15. |Jahresiiberschuss 164.257.580,26 67.701.591,87
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Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten (Geldeinheiten,
Prozentangaben usw.) auftreten kénnen.

Um die Aussagekraft kleinerer Betrédge hervorzuheben, werden diese abweichend in Tausend Euro angegeben.
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Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW) ist ein teilrechtsfahiges
Sondervermdégen des Landes Nordrhein-Westfalen. Sein Hauptsitz (Zentrale) liegt in der
Mercedesstralle 12 in 40470 Dusseldorf. Neben der Zentrale verteilen sich weitere
Niederlassungen auf folgende sieben Standorte in Nordrhein-Westfalen: Aachen, Bielefeld,
Dortmund, Dusseldorf, Duisburg, Kéin und Minster.

Mit dem Gesetz zur Errichtung des Sondervermégens ,Bau- und Liegenschaftsbetrieb des
Landes Nordrhein-Westfalen /Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW*“ (Bau- und
Liegenschaftsbetriebsgesetz — BLBG) hat das Land Nordrhein-Westfalen zum 01.01.2001 ein
teilrechtsfahiges Sondervermégen des Landes Nordrhein-Westfalen mit eigener Wirtschafts-
und Rechnungsfiuihrung errichtet. Der BLB NRW ist wie ein Wirtschaftsunternehmen nach
kaufmannischen Grundsatzen zu fihren und hat nach § 12 Abs. 1 BLBG einen
Jahresabschluss aufzustellen.

Gemal Ziffer 9.2 der Anweisungen uber die Verwaltung und Organisation des BLB NRW
(AnwVOBLB) ist der Jahresabschluss nach den allgemeinen Rechnungslegungsvorschriften
und den ergénzenden Vorschriften fur gro3e Kapitalgesellschaften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt worden.

Zweck, Umfang und Aufgaben sind im § 2 BLBG geregelt. Hiernach hat der Bau- und
Liegenschaftsbetrieb NRW die Aufgabe, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte fur
Zwecke des Landes Nordrhein-Westfalen nach kaufmé&nnischen Grundsatzen zu erwerben,
zu bewirtschaften, zu entwickeln und zu verwerten sowie dabei die baupolitischen Ziele des
Landes Nordrhein-Westfalen zu beachten.

Der BLB NRW soll fur das Land Nordrhein-Westfalen als nahestehende Person die
Eigentumerfunktion erflllen, d. h. das Sondervermégen Ubernimmt den Ankauf, die
Finanzierung, wirtschaftliche Verwaltung, Entwicklung und den Verkauf von Grundstticken fir
Zwecke des Landes Nordrhein-Westfalen. Seine Hauptaufgabe im Rahmen der
Eigentimerfunktion ist die wirtschaftliche Verwaltung des Grundstiicksbestandes in der durch
den Kabinettbeschluss vom 01.02.2000 vorgegebenen Vermieter-Mieter-Beziehung
gegeniber den nutzenden Ressorts. Weiterhin werden hier die Gebaudebewirtschaftung und
die Leistungen gegeniiber Sonderliegenschaften sowie Hochschulen und medizinischen
Einrichtungen geregeit.

In Nachfolge der Staatlichen Bauverwaltung Nordrhein-Westfalen bleibt der Bau- und
Liegenschaftsbetrieb  NRW grundsatzlich fir den Geschéaftsbereich Baumanagement
zustdndig. Das Sondervermdgen ist die Baudienststelle des Landes Nordrhein-Westfalen bzw.
des Bundes und gewahrleistet die ordnungsgemalie Erledigung der im &ffentlichen Interesse
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durchzufiihrenden staatlichen Baumafinahmen nach § 79 BauO NRW 2018, welche ab dem
01.01.2024 in einer Uberarbeiteten Fassung glltig ist.

Zentrale Aufgabe des Baumanagements ist die Planung und Durchfihrung der
BaumaflRnahmen (Neubauten, Umbauten sowie Erweiterungs- und Bauunterhalts-
maflinahmen) des Landes Nordrhein-Westfalen, des Bundes, der auslandischen Streitkrafte
wie auch der North Atlantic Treaty Organization (NATO).

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb des Landes Nordrhein-Westfalen hat gemaf § 8 BLBG fur
das Geschéftsjahr 2024 einen Wirtschaftsplan, bestehend aus einem Erfolgs- und Finanzplan,
vorgelegt, der als Beilage 2 zum Einzelplan 12 in das Haushaltsgesetz aufgenommen wurde.
Das Gesetz uber die Feststeliung des Haushaltsplans des Landes Nordrhein-Westfalen fir
das Haushaltsjahr 2024 (Haushaltsgesetz 2024) ist von der Landesregierung am 19.12.2023
ausgefertigt und am 28.12.2023 im Gesetz- und Verordnungsbliatt des Landes Nordrhein-
Westfalen verkiindet worden (GV.NRW.2023, Ausgabe 2023 Nr. 39, Seite 1414 bis 1428).

Erganzend wurde das Gesetz liber die Feststellung eines Nachtrags zum Haushaltsplan des
Landes Nordrhein-Westfalen fur das Haushaltsjahr 2024 (Nachtragshaushaltsgesetz 2024 —
NHHG 2024) von der Landesregierung am 19.11.2024 ausgefertigt und am 29.11.2024 im
Gesetz- und Verordnungsblatt des Landes Nordrhein-Westfalen verkiindet (GV.NRW.2024,
Ausgabe 2024 Nr. 35, Seite 901 bis 908). Der Nachtragshaushalt 2024 umfasst keine
Veranderungen flr den Bau- und Liegenschaftsbetrieb des Landes Nordrhein-Westfalen.
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Das immobile Sachanlagevermégen wird zu fortgefihrten Anschaffungs- und
Herstellungskosten  unter  Berlcksichtigung  planméaRiger und  aullerplanmafiger
Abschreibungen bewertet. Die den linearen Abschreibungen der Gebdude zugrundeliegenden
wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden in der Regel mit 25 Jahren bzw. 27 Jahren
bemessen. In Ausnahmefallen wurde eine Nutzungsdauer von 40 Jahren zugrunde gelegt. Zu
diesen Ausnahmeféllen gehdéren die Justizvollzugsanstalten Heinsberg, Wuppertal-Ronsdorf,
Dusseldorf und der 1. Bauabschnitt Willich.

Zinsen fur Fremdkapital wahrend der Bauzeit im Sinne von § 255 Abs. 3 Satz 2 HGB sowie
Aufwendungen fur Eigenleistungen werden bei den Anlagen im Bau und den im jeweiligen
Quartal fertiggestellten Bauten aktiviert. Wahrend baupolitische Zuschiisse zu den Anlagen im
Bau von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt werden, erfolgt der Ausweis
von Baukostenerstattungen unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Fur die Ermittlung der aufierplanmaligen Abschreibungen wird der gesamte
Immobilienbestand des BLB NRW seit dem Geschaftsjahr 2016 jahrlich zum Bilanzstichtag
(31.12.) mithilfe eines marktnahen Bewertungsmodells bewertet. Hierbei wird fir Grundstiicke
das Vergleichswertverfahren und fir aktiviete Gebdude das Ertragswertverfahren
angewendet, jeweils basierend auf den regulatorischen Anforderungen und Empfehlungen
sowie branchentypischen Erkenntnissen und unter Berlicksichtigung des handelsrechtlichen
Einzelbewertungsgrundsatzes. Die Bewertung der Anlagen im Bau mit einem Bauvolumen
unter 15 Mio. Euro erfolgt mit den bis zum Stichtag tatsachlich angefallenen
Herstellungskosten.

Bei der Immobilienbewertung des Gesamtbestandes fiir den Jahresabschluss zum 31.12.2024
wurde zur Beurteilung der Dauerhaftigkeit von Wertminderungen neben Einzelerkenntnissen
des Bewertungsmodells ein zukinftiger Zeitraum von fiinf Jahren zugrunde gelegt. Aufgrund
der daraus resultierenden Erkenntnisse wurden im Bedarfsfall aulerplanmafige
Abschreibungen oder Zuschreibungen auf den Buchwert einzelner Objekte vorgenommen.
Fortgefuhrte Anschaffungs- und Herstellungskosten bildeten bei der Bewertung des
Sachanlagevermdgens die Wertobergrenze.

In jedem Quartal werden wesentliche Parameterdnderungen, wie z. B. Anderungen von
Mietvertragsverhéltnissen oder Fertigstellungen, im Hinblick auf Wertdnderungen im
Sachanlagevermégen beurteilt. Im Falle von hinreichenden Hinweisen zur Ermittlung
aulerplanmaliger Abschreibungen werden bei den einzelnen Objekten die Bewertungen
nach den oben beschriebenen Verfahren durchgefihrt.

Die beweglichen Vermdgensgegenstdnde werden grundsétzlich planmaRig linear
abgeschrieben. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten werden entsprechend der
Nutzungsdauer jdhrlich um Abschreibungsbetrdge zu gleichen Teilen gemindert. Bei
Zugangen wahrend des Geschéftsjahres werden die Abschreibungen zeitanteilig
vorgenommen. Die jeweilige Nutzungsdauer basiert auf den amtlichen Abschreibungstabellen
fur die Absetzung fir Abnutzung (AfA-Tabellen) des Bundesministeriums der Finanzen,
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welche an die Gegebenheiten des BLB NRW angepasst wurden. So werden technische
Anlagen in der Regel mit einer Nutzungsdauer von 11 bis 15 Jahren abgeschrieben, Betriebs-
und Geschéftsausstattung mit 3 bis 23 Jahren und Auflienanlagen mit 5 bis 33 Jahren.

Abnutzbare bewegliche Wirtschaftsgiter des Anlagevermdgens, die selbstandig nutzbar sind,
werden als geringwertige Wirtschaftsgiter (GWG) bezeichnet. Liegen die Anschaffungskosten
dieser Vermdgensgegenstande zwischen 250 Euro und 1.000 Euro netto, werden sie beim
BLB NRW in einem Sammelposten aufgenommen, der tiber 5 Jahre abgeschrieben wird.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande beinhalten im Wesentlichen entgeltlich erworbene
Software. Die planmaRige Abschreibung der Anschaffungskosten erfolgt linear (ber die
voraussichtliche Nutzungsdauer zwischen 3 und 5 Jahren.

Unter dem Finanzanlagevermégen wird eine Ausleihung gegeniiber dem Land Nordrhein-
Westfalen ausgewiesen, die auf einer Vereinbarung mit der Universitat zu KoéIn Uber die
Durchfithrung von verschiedenen Baumafinahmen beruht. Der Ansatz in der Bilanz erfolgt mit
dem Nennbetrag der Forderung. Das Nutzungsentgelt (Zinsen und Tilgung) wird im
Anlagenspiegel in der Spalte der Abgédnge ausgewiesen.

Die Vorrate beinhalten unfertige Leistungen wie auch zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und Gebdude, welche mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren
Marktpreis bewertet werden. Die unfertigen Leistungen betreffen umlagefahige Nebenkosten
aus den Mietverhaltnissen, die im Folgejahr abgerechnet werden sowie Dienstleistungen, die
noch nicht an den Kunden abgerechnet worden sind. Daneben werden unfertige Architekten-
und Ingenieurleistungen fiir o6ffentliche Einrichtungen (Dritte) ausgewiesen, die zu
Anschaffungs- und Herstellungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips
angesetzt wurden.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde werden zu Nennwerten unter
Berlcksichtigung laufzeitabhdngiger Pauschalwertberichtigungen sowie Einzelwert-
berichtigungen aufgrund erkennbarer Einzelrisiken bilanziert. Der zum 31.12.2024
existierende Kassenbestand und das bestehende Guthaben beim Land Nordrhein-Westfalen
sind zum Nennwert angesetzt.

Ebenso wird das Eigenkapital des Bau- und Liegenschaftsbetriebes des Landes Nordrhein-
Westfalen zum Nennwert bilanziert.

Die Rickstellungen werden in H6he des nach verninftiger kaufméannischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt. Dabei werden auch zukinftige Preis- und
Kostensteigerungen beriicksichtigt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz
abgezinst, der sich im Fall der sonstigen Rickstellungen aus den vergangenen sieben
Geschaftsjahren ergibt und von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben wird.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.
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Der Vorjahresbetrag stellt den Stichtagswert zum 31.12.2023 dar.

Das Sachanlagevermdgen umfasst im Wesentlichen Grundstiicke mit Geschaftsbauten.
Zudem werden technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
sowie geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau ausgewiesen. In den Zugadngen bei den
geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau in H6he von 763,5 Mio. Euro (Vorjahr: 727,1
Mio. Euro) sind aktivierte Zinsen flr Fremdkapital wahrend der Bauzeit in Héhe von 18,4 Mio.
Euro enthalten. Investitionen wurden sowohl als Umbauten in den Bestandsgebduden als auch
in Form von Neubaumalinahmen durchgefiihrt. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem
Anlagenspiegel.

Bei den Finanzanlagen handelt es sich um kumulierte Ausgaben fir Baumalnahmen in Hohe
von 171,0 Mio. Euro (Vorjahr: 171,0 Mio. Euro) im Zusammenhang mit der Universitéat zu Kéln,
die das Land Nordrhein-Westfalen dem BLB NRW entsprechend einer vertraglichen
Vereinbarung erstattet. Bis zum 31.12.2024 wurden wahrend der gesamten Laufzeit bereits
98,5 Mio. Euro getilgt sowie 1,2 Mio. Euro auRerplanmalRig abgeschrieben. Daraus ergibt sich
ein Restbuchwert von 71,3 Mio. Euro (Vorjahr: 78,3 Mio. Euro).

Die Vorrate betreffen unter anderem zum Verkauf bestimmte Grundstiicke mit einem
Gesamtwert in Hohe von 36,9 Mio. Euro (Vorjahr: 54,5 Mio. Euro), noch nicht abgerechnete
umlagefahige Nebenkosten in H6he von 180,5 Mio. Euro (Vorjahr: 202,2 Mio. Euro), noch nicht
abgerechnete Honorare (unfertige Architekten- und Ingenieurleistungen fur Dritte) in Héhe von
6,9 Mio. Euro (Vorjahr: 18,1 Mio. Euro) sowie noch nicht abgerechnete Dienstleistungen in
Héhe von 20,0 Mio. Euro (Vorjahr: 21,5 Mio. Euro).

Wie im Vorjahr weisen die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstidnde eine
Restlaufzeit von unter einem Jahr auf. Sie bestehen im Wesentlichen aus Forderungen gegen
das Land Nordrhein-Westfalen und hier vor allem aus dem Guthaben des Kontos bei der
Landeshauptkasse in Ho6he von 772,6 Mio. Euro (Vorjahr: 829,3 Mio. Euro). Weitere
Forderungen stammen aus Lieferungen und Leistungen in H&he von 42,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 26,7 Mio. Euro).
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Bei den flussigen Mitteln handelt es sich um den Kassenbestand in Héhe von 128,65 Euro
(Vorjahr: 1.435,88 Euro).

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten tber 2,2 Mio. Euro (Vorjahr: 2,3 Mio. Euro) betrifft
die Vorauszahlung eines Erbbauzinses.

Das Basiskapital betrdgt zum 31.12.2024 unverandert 1.992,8 Mio. Euro (Vorjahr:
1.992,8 Mio. Euro).

Im Berichtszeitraum erhdhte sich das Eigenkapital aufgrund des positiven Jahresergebnisses
um 164,3 Mio. Euro auf 2.442,4 Mio. Euro (Vorjahr: 2.278,1 Mio. Euro).

Die Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

R ¢« 1 ispiegel zum 31.12.2024
Sl I Bl Bl B Il
Steuerricksteilungen 221.202,85 295.520,09 - 192.082,28 89.579,38 - 235.061,28
S Steuerriickstellung 221.202,85 295.520,08 - 192.082,28 89.578,38 - 235.061,28
Archivierungskosten 4.406.622,97 515.613.35 - - 102.606,45 102.606.45 4.819.629.87
Ausstehende Eingangsrechnungen | 207.104.43437 | 216.500.995.09 - 195.062.733,98 1.354.244.75 - | 227.198.450,73
Brandschutz / Schadstoffe 42.048.000,00 - - 3.907.765.87 38.140.234,13 - 0.00
Drohende Verluste 475.185.440.85 | 213.465.707.41 - - 164.510.889,69 - 524.140.258 57
Jahresabschiusskosten 286.623,40 318.229.80 - 286.623,40 - - 318.228,80
Personal 20.669.523.52 21.009.035.40 10.535,00 20.077.080,51 47.162.01 3.600,00 21.554.316,40
Prozessrisiken / Schadensersatz 123.520.302.80 10.535.721.40 - 7.854.312,35 42.124 440,60 - 84.077.271,25
Unterlassene Instandhaltung 13.535.000.00 14.903.000.00 - 13.539.000.00 - - 14.803.000,00
S Sonstige Riick g 886.759.947,91 | 477.748.302,45 10.535,00 { 240.717.516,11 | 246.279.577,63 106.206,45 | 877.011.156,62
__GE 886.981.150,76 | 477.543.822,54 10.535,00 | 240.909.598,39 | 246.369.157,01 106.206,45 | 877.246.217,30

Abbildung 1: Riickstellungsspiegel in Euro zum 31.12.2024

Aufgrund der Vertragserfillilung von  Verpflichtungen der Brandschutz- und
Schadstoffsanierung des vom Land Nordrhein-Westfalen an den BLB NRW (bertragenen
Vermdégens, erfolgt im Berichtsjahr die erfolgswirksame Auflésung der Rickstellung.

Im Zusammenhang mit den anhangigen gerichtlichen und aufiergerichtlichen Prozessen und
Schiedsverfahren sowie den selbststandigen Beweisverfahren wird beim BLB NRW fur die
Prozessrisiken und die wahrscheinlichen Schadensersatzverpflichtungen eine Riickstellung
passiviert. Dabei erfolgt fir die Prozesse mit einem Streitwert Gber 50 Tsd. Euro eine
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Die Zinssicherung wurde Uber das unterstellte Investitionsvolumen in Héhe von
1.250,0 Mio. Euro mit Festzinskonditionen abgeschlossen, um gleichmafige, fir die gesamte
Laufzeit einheitliche Finanzierungskonditionen zu erreichen.

Das Nominalvolumen des Zinssicherungsgeschéfts zum 31.12.2024 betragt 471,3 Mio. Euro.
Die variabel verzinsten Darlehen tber 1.250,0 Mio. Euro sind bereits voll ausgezahlt worden
und werden Uber ein Zinssicherungsgeschaft im Rahmen eines Zins-SWAPs in ein Darlehen
mit einem Festzins von 3,315 % umgewandelt.

Da Laufzeit, H6he und Indizes des Zinssicherungsgeschafts mit den aufgenommenen
Darlehen gleichlautend sind, gleichen sich Anderungen von Wert- und Zahlungsstromen
volistandig aus. Zur Dbilanziellen Abbildung der Bewertungseinheit wird die
Einfrierungsmethode angewendet. Das oben genannte Zinssicherungsgeschaft 1auft bis zum
30.09.2030 und weist zum Stichtag einen negativen Marktwert von 15,8 Mio. Euro auf. Die
Ermittlung des Marktwertes erfolgt auf Basis der zum Bilanzstichtag vorliegenden Marktdaten
und unter Anwendung anerkannter mathematischer Verfahren.

Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden ausschlief3lich
Baukostenzuschiisse ausgewiesen, die sich ertragswirksam auswirken. Diese werden
abhangig von der Art der Baumalinahme linear Uber eine Laufzeit von 10 bzw. 25 Jahren
aufgeldst.
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Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren geman
§ 275 Abs. 2 HGB aufgestellt.

Die Angaben in Klammern geben die Werte fir den Vergleichszeitraum (Vz.) vom 01.01.2023
bis 31.12.2023 an.

Im Jahresabschluss 2024 weist der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW einen
Jahrestiberschuss in Héhe von 164,3 Mio. Euro (Vz. 67,7 Mio. Euro) aus, der auf Vorschlag
der Geschaftsfuhrung vollstdndig auf neue Rechnung vorgetragen werden soll.

Die Umsatzerlése in Hoéhe von 2.200,1 Mio. Euro (Vz.: 2.037,8 Mio. Euro) wurden
ausschlielllich in der Bundesrepublik Deutschiand erzielt. Sie beinhalten im Einzelnen:

e Mieterlése des Landes Nordrhein-Westfalen in Hohe von 1.663,4 Mio. Euro
(Vz.: 1.553,2 Mio. Euro),

e Erldse aus Nebenkosten in H6he von 207,4 Mio. Euro
(Vz.: 159,4 Mio. Euro),

e Erl6se aus Gebaudemanagementleistungen in H6he von 126,6 Mio. Euro
(Vz.: 126,6 Mio. Euro),

¢ Verwaltungskostenerstattungen fur die Wahrnehmung der Bauaufgaben des Bundes,
der ausléndischen Streitkrafte und der NATO in H6he von 113,3 Mio. Euro
(Vz.: 100,3 Mio. Euro),

e Erldése aus sonstigen Honorarabrechnungen in Héhe von 45,7 Mio. Euro, davon sind
31,5 Mio. Euro periodenfremd (Vz.: 34,3 Mio. Euro) sowie

o Erlése aus dem Verkauf von Grundstiicken des Umlaufvermdgens mit 43,7 Mio. Euro
(Vz.: 64,0 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von 390,5 Mio. Euro (Vz.: 261,5 Mio. Euro)
beinhalten unter anderem:

e Periodenfremde Ertrdge aus der Auflésung von sonstigen Ruckstellungen,
insbesondere fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften in Héhe von
164,5 Mio. Euro (Vz.: 72,6 Mio. Euro) sowie fiir Prozesse in H6he von 42,1 Mio. Euro
(Vz.: 16,4 Mio. Euro),

e Ertrédge aus der Auflésung von passivierten Zuschiissen in H6he von 101,7 Mio. Euro
(Vz.: 105,2 Mio. Euro),
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e periodenfremde Ertrdge aus der Auflésung der verbliebenen Ruckstellungen fir
Brandschutz und Schadstoffe in Héhe von 38,1 Mio. Euro (Vz.: 10,0 Mio. Euro),

e FErtrdge aus Zuschreibungen des Anlagevermdgens in Hohe von 28,9 Mio. Euro
(Vz.: 18,1 Mio. Euro),

e Ertrage aus Schadensersatzleistungen in Héhe von 4,9 Mio. Euro (Vz.: 9,1 Mio. Euro),

e Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen in Hohe von 4,6 Mio. Euro
(Vz.: 11,9 Mio. Euro) sowie

e Ertrdge aus sonstigen Fakturen in Héhe von 1,5 Mio. Euro (Vz.: 15,2 Mio. Euro).

Der Materialaufwand in Hohe von 1.048,0 Mio. Euro (Vz.: 974,8 Mio. Euro) setzt sich wie folgt
zusammen:

¢ Aufwendungen fur Instandsetzungsmalnahmen, umlagefahige Nebenkosten und
zum Verkauf bestimmte Grundstiicke in Héhe von insgesamt 755,1 Mio. Euro
(Vz.: 696,3 Mio. Euro) sowie

¢ Aufwendungen fur bezogene Leistungen mit 292,8 Mio. Euro
(Vz.: 278,5 Mio. Euro).

Die Personalaufwendungen betreffen die Léhne und Gehdélter sowie die sozialen Abgaben und
Aufwendungen fur die Beschéftigten einschlielich deren Altersversorgung.

Fur samtliche kinftige Pensionsverpflichtungen fur die beim Bau- und Liegenschafts-
betrieb NRW beschaftigten Beamtinnen und Beamten hat das Land Nordrhein-Westfalen
gegenliber dem BLB NRW eine Freistellungserklarung abgegeben. Daher zahlt der BLB NRW
jahrlich einen Pensionszuschlag in Héhe von 30 % der laufenden Beamtenbezlige an das
Land Nordrhein-Westfalen. Dies wurde bei der Bemessung einer nach § 249 Abs. 1 HGB
anzusetzenden Pensionsrickstellung in voller Hohe mindernd bericksichtigt, so dass kein
Ausweis erfolgt.

In den Abschreibungen auf Vermdgensgegensténde des Anlage- und Umlaufvermdgens sind
insbesondere planmafliige Abschreibungen fiur Geschafts- und andere Bauten mit
529,9 Mio. Euro (Vz.: 515,9 Mio. Euro) sowie auRerplanmafige Abschreibungen fur Anlagen
im Bau in Hohe von 181,9 Mio. Euro (Vz.: 133,3 Mio. Euro) enthalten.
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Neben den Zufihrungen zu Rickstellungen fir Prozessrisiken und drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften in Héhe von 224,0 Mio. Euro (Vz.: 244,1,0 Mio. Euro) sind im
Wesentlichen die nachstehenden Positionen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten:

e Aufwendungen fir EDV in H6he von 32,5 Mio. Euro (Vz.: 27,0 Mio. Euro),

e Aufwendungen fir Anmietungen bei Dritten fiir die Ressorts in Hdhe von
30,8 Mio. Euro (Vz.: 27,3 Mio. Euro),

¢ Aufwendungen fiir eigengenutzte Raume in Hohe von 13,6 Mio. Euro
(Vz.: 10,9 Mio. Euro),

e Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstdnde in Hhe von 11,0 Mio. Euro (Vz.: 12,7 Mio. Euro) sowie

e Zufilhrung zu Rickstellungen fur sonstige fehlende Eingangsrechnungen in H6he von
9,9 Mio. Euro (Vz.: 12,8 Mio. Euro).

Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens in Héhe von 4,0 Mio. Euro
(Vz.: 4,3 Mio. Euro) resultieren aus der vertraglichen Vereinbarung, die im Zusammenhang
mit der Universitat zu Koln stehen.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrédge bestehen im Wesentlichen aus den Zinsertragen
der Landeshauptkasse und Zinsertrdgen aus Steuern nach § 233a AO fir Vorjahre in H6he
von 29,2 Mio. Euro (Vz.: 15,3 Mio. Euro).

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen in Héhe von 76,6 Mio. Euro (Vz.: 81,8 Mio. Euro)
beinhalten im Wesentlichen Zinsaufwendungen fiir langfristige Darlehen sowie fur Darlehen
gegeniiber anderen Kreditgebern in Héhe von 96,9 Mio. Euro (Vz.: 96,9 Mio. Euro). Die
Aktivierung der Bauzeitzinsen bei den Anlagen im Bau in Hoéhe von 18,4 Mio. Euro
(Vz.: 15,8 Mio. Euro) wurde aufwandsmindernd innerhalb der Zinsaufwendungen
berticksichtigt. Des Weiteren sind Aufwendungen in Héhe von 17,3 Mio. Euro (Vz.; 20,1 Mio.
Euro) aus dem Zinssicherungsgeschéft im Rahmen eines Zins-SWAPs enthalten, welche im
Zusammenhang mit der Finanzierung des Hochschulmodernisierungsprogrammes (HMoP)
abgeschlossen wurde. Demgegenuber stehen Zinsertrage aus dem Zinssicherungsgeschait
in Hohe von 19,8 Mio. Euro (Vz.: 19,5 Mio. Euro).
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Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von 212 Tsd. Euro
(Vz.: 498,9 Tsd. Euro) leiten sich aus der wirtschaftlichen Betatigung des BLB NRW im
Rahmen seiner sechs Betriebe gewerblicher Art her. Hierzu gehéren die Bereiche Planen und
Bauen, Parkraumbewirtschaftung, Energie, Lichthof, Gebaudemanagement-Dienstleistungen
und Kantinenverpachtung. Konkret setzen sich die Betrdge vor allem aus Vorauszahlungen
fur die Jahre 2023 und 2024, aus Ruckstellungen fir das Jahr 2023 und aus der Veranlagung
fur das Jahr 2022 fur die Kérperschaft-, Kapitalertrag- und Gewerbesteuer zusammen.

Bei den sonstigen Steuern handelt es sich im Wesentlichen um Steuererstattungen aus
Umsatzsteuerbescheiden fir die Jahre 2018 bis 2022 in Hoéhe von 3,4 Mio. Euro
(Vz.: 0,0 Mio. Euro).
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Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen und auf3erbilanziellen Geschéfte belaufen sich auf
3.372,6 Mio. Euro.

Diese entfallen mit 2.159,2 Mio. Euro auf Investitionsvorhaben und mit 555,4 Mio. Euro auf die
Instandsetzungsmafinahmen an den Bestandsimmobilien des BLB NRW.

Des Weiteren betreffen 182,5 Mio. Euro Stromlieferungen fur die Jahre 2025 bis 2027.
Ergdnzend zur Sparte Strom ist das Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch den
BLB NRW, seit dem 01.01.2025 Erdgaslieferant. Die sich hieraus ergebenen Kosten in Héhe
von 112,40 Mio. Euro betreffen ebenfalls den Zeitraum bis 31.12.2027. Die Strom- und
Gaskosten werden zum Uberwiegenden Teil Uber die Nebenkosten zurilickerstattet.

Fur die Altersvorsorge in Form der betrieblichen Zusatzversorgung der Beschaftigten des
offentlichen Dienstes der L&ander (mittelbare Zusage) wurden im Geschéaftsjahr 2024
Zahlungen vom Landesamt fiir Besoldung und Versorgung des Landes Nordrhein-Westfalen
(LBV NRW) an die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) geleistet.

Die Summe der umlagepflichtigen Entgelte betrdgt fur den Zeitraum vom 01.01.2024 bis
31.12.2024 161,1 Mio. Euro. Der Umlagesatz der Arbeitgeber wird seit dem Geschaftsjahr
2024 mit 5,49 % berlcksichtigt.

Die restlichen 202,0 Mio. Euro ergeben sich aus den Miet- und Leasingvertrdgen mit
festgelegten Laufzeiten zwischen 2025 und 2034. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
angemietete Gebaudeflachen.
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Mit Wirkung zum 01.01.2026 ist fur die Abgrenzung von Erhaltungsaufwand und
Herstellungskosten bei Gebduden in der Handelsbilanz die neue Fassung des IDW RS [FA 1
n.F. anzuwenden, welcher die Bilanzierung energetischer Malinahmen bei Immobilien neu
regelt. Demnach sind Unternehmen verpflichtet, energetische Investitionen und MaRnahmen,
die im Zusammenhang mit der Verbesserung der Energieeffizienz stehen, kinftig geman
dieser neuen Vorgabe zu bilanzieren.,

Die Anderungen umfassen die Unterscheidung zwischen sofortiger Aufwandserfassung und
aktivierungspflichtiger Investitionen, sofern bestimmte Voraussetzungen erfillt sind. Durch
diese Anpassungen wird der besonderen Bedeutung von Klimainvestitionen im
Gebaudebereich Rechnung getragen und eine realistische sowie transparente Abbildung der
energetischen MalRnahmen im Jahresabschluss gewahrleistet.

Far den vorliegenden Jahresabschluss bleiben die bisherigen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden unverandert.

Gleichzeitig werden die erforderlichen internen Prozessanpassungen vorbereitet, um die
Umsetzung der neuen Regelungen in zukilnftigen Abschliissen sicherzustellen. Die
potenziellen Auswirkungen auf Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage werden im Folgejahr
bewertet.
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Die Angaben zum Honorar des Abschlussprifers sind folgender Abbildung zu entnehmen:

Abbildung 6: Gesamthonorar des Abschiusspriifers in Euro fiir den Zeitraum vom 01.01.2024 — 31.12.2024

Die Geschaftsfuhrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW setzte sich im
Geschaftsjahr 2024 aus Frau Gabriele Willems, Herrn Marcus Hermes und Herrn Dirk Behle
zusammen. Die Mitglieder der Geschéftsfiihrung sind gleichberechtigt und tragen fir die
Geschaftsfuhrung gemeinschaftlich die Verantwortung.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2024 verteilten sich die
Aufgabengebiete und Geschéaftsbereiche wie folgt:

e Frau Gabriele Willems, verantwortlich fur:
- Geschaftsbereich Customer Relationship Management,
- Geschéftsbereich Baumanagement,
- Geschaftsbereich Immobilienmanagement,
- Zentralbereich Justizvollzug,
- Stab Kulturbesitz und Stadtebauliche Angelegenheiten sowie

- Stab Presse und Kommunikation.

e Herr Marcus Hermes, verantwortlich fr:

- Geschéftsbereich Bundesbau und Bauaufsichtliche Angelegenheiten
(inklusive Stab Fachcontrolling Bundesbau),
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- Geschéftsbereich Finanz- und Rechnungswesen
(inklusive Stab Beauftragte des Haushalts),

- Zentralbereich Einkauf und Vertragsmanagement
(inklusive Stab Markt und Innovation),

- Geschéftsbereich Personal und Organisation
(inklusive Stab Datenschutz und Informationssicherheit, Stab Personalplanung
und Stab Internes Krisenmanagement) sowie

- Stab Kaufmannisches Consulting.

e Herr Dirk Behle, verantwortlich fiir:

- Geschaftsbereich Digitalisierung
(inkiusive Stab Chief Information Officer),

- Zentralbereich Externes Environmental Social Governance Consulting
(inklusive Stab Flachenoptimierung und Social Return),

- Geschaftsbereich Governance und Recht sowie

- Stab Schnittstellen-, Kommunikationsmanagement und Controlling fir
Digitalisierung und EESGC".

Auf Basis der durch das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen erteilten
Ausnahmeregelung vom Grundsatz der Selbstversicherung vom 02.10.2014 wurde eine
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O Versicherung) fir die Geschéaftsfihrung als
Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW abgeschlossen. Dabei gelten fur die
Versicherten Selbstbehalte in Héhe von insgesamt 10 % des Schadens, fir alle
Versicherungsfélle eines Jahres jedoch maximal 150 % der jeweiligen festen jahrlichen
Vergitung pro Person. Diese Konditionen haben sich gegeniber dem Geschaftsjahr 2023
nicht verandert.

Sonderzahlung 2024

Im Geschaftsjahr 2024 wurde eine Sonderzahlung zur Abmilderung der gestiegenen
Verbraucherpreise fir die Regierungsbeschaftigten, die Beamtinnen und Beamten sowie auch
an die drei Mitglieder der Geschaftsfihrung des BLB NRW gezahit. Die Dynamisierung der
Besoldung fir die Beamtinnen und Beamten in Nordrhein-Westfalen wurde auch zum
01.11.2024 auf die Gehalter der Geschaftsfiihrung lbertragen.

Frau Gabriele Willems:

Im Geschéftsjahr 2024 wurden Frau Gabriele Willems Gesamtbeziige in Hohe von
287.427,77 Euro (01.01. — 31.12.2023: 271.077,14 Euro) fur ihre Tatigkeit gewahrt. Hierin
enthalten sind 14.378,64 Euro an gesetzlichen Arbeitgeberanteilen zur Sozialversicherung.

' Externes Environmental Social Govermance Consulting
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Neben dem Festgehalt wurde fiir das Jahr 2024 eine erfolgsabhangige Gehaltskomponente
vereinbart (maximale Bonuszahlung brutto: 48.232,24 Euro), die bis zum 31.12.2024 noch zu
keiner Auszahlung gefiihrt hat. Der Bonus fiir das Jahr 2023 wurde im vierten Quartal 2024 in
Hbhe von 28.487,17 Euro ausgezahlt und ist in den oben genannten Gesamtbeziigen
enthaiten.

Die vertraglich mégliche private Nutzung eines Dienst-PKW wurde im Geschéftsjahr 2024
nicht in Anspruch genommen. Kredite und Vorschiisse wurden nicht gewahrt.

Herr Marcus Hermes:

Im Geschéaftsjahr 2024 wurden Herm Marcus Hermes Gesamtbeziige in Hohe von
296.850,83 Euro (01.01. — 31.12.2023: 278.926,87 Euro) fur seine Tatigkeit gewahrt. Hierin
enthalten sind 15.963,96 Euro an gesetzlichen Arbeitgeberanteilen zur Sozialversicherung.
Neben dem Festgehalt wurde fiir das Jahr 2024 eine erfolgsabhdngige Gehaltskomponente
vereinbart (maximale Bonuszahlung brutto: 48.232,24 Euro), die bis zum 31.12.2024 noch zu
keiner Auszahlung gefiihrt hat. Der Bonus fur das Jahr 2023 wurde im vierten Quartal in Héhe
von 36.324,91 Euro ausgezahlt und ist in den oben genannten Gesamtbeziigen enthalten.

Die vertraglich mégliche private Nutzung eines Dienst-PKW wurde im Geschéftsjahr 2024
nicht in Anspruch genommen. Kredite und Vorschiisse wurden nicht gewéahrt.

Herr Dirk Behle:

Im Geschéftsjahr 2024 wurden Herrn Dirk Behle Gesamtbeziige in Héhe von 221.935,03 Euro
(01.01. — 31.12.2023: 206.326,23 Euro) fur seine Tatigkeit gewahrt. Hierin sind keine
gesetzlichen Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung enthalten. Neben dem Festgehalt
wurde fir das Jahr 2024 eine erfolgsabhdngige Gehaltskomponente vereinbart (maximale
Bonuszahlung brutto: 48.232,24 Euro), die bis zum 31.12.2024 noch zu keiner Auszahlung
gefuhrt hat. Der Bonus fUr das Jahr 2023 wurde im vierten Quartal in Hohe von 36.324,91 Euro
ausgezahlt und ist in den oben genannten Gesamtbeziigen enthalten.

Die vertraglich mégliche private Nutzung eines Dienst-PKW wurde im Geschéftsjahr 2024
nicht in Anspruch genommen. Kredite und Vorschiisse wurden nicht gewahrt.

Frau Gabriele Willems

Der Dienstvertrag von Frau Willems ist bis zum 30.11.2026 befristet. Er endet automatisch mit
Ablauf des 30.11.2026, ohne dass es einer Kiindigung oder Nichtveridngerungsanzeige
bedarf.

Wahrend seiner Laufzeit kann der Dienstvertrag von den Parteien nach folgender MaRRgabe
ordentlich geklindigt werden:
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a) Kindigung durch das Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch das Ministerium der
Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen:

Das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen hatte die M&glichkeit, den
Dienstvertrag einmalig im Oktober 2022 mit einer Kiindigungsfrist von zwélf Monaten zum
Monatsende (zum 31.10.2023) zu kindigen. Der Ausspruch einer Kiindigung erfolgte nicht.

b) Kindigung durch Frau Willems:

Frau Willems hat bis zum 31.05.2026 die Mdglichkeit, den Dienstvertrag mit einer
Kindigungsfrist von sechs Monaten zum Monatsende zu kiindigen. In diesem Fall wird keine
Abfindung gezahit.

Nach Ausspruch einer Kiindigung hat das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-
Westfalen das Recht, Frau Willems unter Abberufung als Geschaftsfihrerin von der
Erbringung ihrer Dienstleistung freizustellen. Die Freistellung erfolgt unter Fortzahlung des
erfolgsabhéngigen und -unabhdngigen Entgelts. Die variable Vergitung wird bis zur
Freistellung auf Basis der tatsachlichen Zielerreichung und ab der Freistellung auf Basis einer
hundertprozentigen Zielerreichung gezahlt. Erfolgt die Freistellung nach einer Kindigung
durch Frau Willems, ist die Fortzahlung des Entgelts fiir den Zeitraum der Freistellung auf die
Vergitung des Festgehalts begrenzt. Bei Abberufung der Geschéftsfiihrerin durch das
Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen ohne wichtigen Grund und einer
daraus resultierenden einvernehmlichen Vertragsaufldsung sind Zahlungen einschliellich
Nebenleistungen auf den Wert von zwei Jahresvergitungen (Abfindungs-Cap) beschrankt und
betragen nicht mehr als die Gesamtvergitungen (Festgehalt und variable Beziige) fur die
Restlaufzeit des Dienstvertrages.

Herr Marcus Hermes:

Der Dienstvertrag von Herrn Marcus Hermes ist derzeit bis zum 31.08.2030 befristet.

Wahrend der Laufzeit des Dienstvertrages kann dieser von beiden Parteien nach folgender
Maligabe ordentlich gekiindigt werden:

a) Kundigung durch das Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch das Ministerium der
Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen:

Das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen hat die Md&glichkeit, den
Dienstvertrag einmalig im Februar 2026 mit einer Kiindigungsfrist von sechs Monaten zum
Monatsende (zum 31.08.2026) zu kiindigen.

b) Kindigung durch Herrn Hermes:

Herr Hermes hat bis zum 28.02.2030 die Mdglichkeit, den Dienstvertrag mit einer
Kindigungsfrist von sechs Monaten zum Monatsende zu kiindigen.

Nach Ausspruch einer Kiindigung bzw. Nichtverldngerungsanzeige hat das Ministerium der
Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen das Recht, Herrn Hermes unter Abberufung als
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Geschaftsflihrer von der Erbringung seiner Dienstleistung freizustellen. Die Freistellung erfolgt
unter Fortzahlung des erfolgsabhangigen und -unabhangigen Entgelts. Die variable Vergitung
wird bis zur Freistellung auf Basis der tatsachlichen Zielerreichung und ab der Freistellung auf
Basis einer hundertprozentigen Zielerreichung gezahlt. Erfolgt die Freistellung nach einer
Kindigung bzw. Nichtverlangerungsanzeige durch Herrn Hermes, ist die Fortzahlung des
Entgelts fur den Zeitraum der Freistellung auf die Vergitung des Festgehalts begrenzt. Bei
Abberufung des Geschéftsfilhrers durch das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-
Westfalen ohne wichtigen Grund und einer daraus resultierenden einvernehmlichen
Vertragsauflésung sind Zahlungen einschlieBlich Nebenleistungen auf den Wert von zwei
Jahresvergitungen (Abfindungs-Cap) beschrankt und betragen nicht mehr als die
Gesamtvergltungen (Festgehalt und variable Bezige) fur die Restlaufzeit des
Dienstvertrages.

Herr Dirk Behle:

Der Dienstvertrag von Herrn Dirk Behle ist derzeit bis zum 31.12.2027 befristet. Er endet
automatisch mit Ablauf des 31.12.2027, ohne dass es einer Kindigung oder
Nichtverldngerungsanzeige bedarf.

Wahrend der Laufzeit des Dienstvertrages ist die ordentliche Kiindigung ausgeschlossen. Eine
einvernehmliche vorzeitige Vertragsbeendigung oder und das Recht zur auf3erordentlichen
Kiindigung aus wichtigem Grund bleiben unberthrt. Jede aulerordentliche Kiindigung bedarf
der Schriftform. Mit Beendigung des Dienstvertrages enden die Vergiitungszahlung und alle
weiteren Anspriiche nach diesem Dienstvertrag, es sei denn, es ist ausdricklich etwas
anderes geregelt.

Fur eine Beendigung des Dienstvertrages vor dem 31.12.2027 werden fiir die nachfolgend
geschilderten Fallkonstellationen folgende besondere Vereinbarungen getroffen:

a) AuBerordentliche Kiindigung / Abberufung:

Wird eine auBerordentliche Kiindigung aus wichtigem Grund — gleich von welcher Seite —
ausgesprochen, fallen der wichtige Grund und das dienstliche Interesse der Beurlaubung aus
dem Beamtenverhaltnis zum Land Nordrhein-Westfalen weg. Das gleiche gilt im Falle einer
Abberufung, die nicht in Zusammenhang mit der reguldren Beendigung des Dienstvertrages
steht.

Kommt es zu einer zeitlichen Liicke zwischen der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages
als Folge einer aulerordentlichen Kiindigung aus wichtigem Grund einerseits und der
Aufnahme der Zahlung von Besoldung aus dem reaktivierten Beamtenverhaltnis andererseits,
wird das Entgelt Gber die vorzeitige Beendigung hinaus firr die Dauer dieser zeitlichen Licke
und [&ngstens bis zum 31.12.2027 weitergezahlt (Ubergangsgeld), wobei die variable
Vergutung auf Basis einer hundertprozentigen Zielerreichung gezahlt wird. Erfolgt die
aulerordentliche Kiindigung durch Herrn Behle, ist diese Weiterzahlung des Entgelts auf die
Vergutung des Dienstvertrages (d. h. ohne variable Gehaltsbestandteile) begrenzt. Kommt es
zu keiner Reaktivierung im Beamtenverhéltnis, insbesondere weil Herr Behle aus dem
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Beamtenverhaltnis ausscheidet, findet die vorgenannte Weiterzahlung von Entgelt
(Ubergangsgeld) nach diesem Dienstvertrag nicht statt.

b) Beendigung der Beurlaubung im Beamtenverhaltnis ohne auBlerordentliiche Kiindigung
oder Versetzung in den Ruhestand:

Der Dienstvertrag endet in jedem Fall, ohne dass es einer Kiindigung bedarf, zeitgleich mit der
Beendigung der Beurlaubung von Herrn Behle im Beamtenverhéaltnis zum Land Nordrhein-
Westfalen oder der Versetzung von Herrn Behle in den Ruhestand aus dem
Beamtenverhdltnis zum Land Nordrhein-Westfalen, gleich aus welchem Anlass die
Beendigung der Beurlaubung oder die Versetzung in den Ruhestand erfolgt.

Erfolgt die Beendigung der Beurlaubung in Folge einer Abberufung als Geschaftsfilhrer durch
das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen,

e ohne, dass eine aulRerordentliche Kiindigung des Dienstvertrages vorliegt, und

e ohne, dass es sich um eine Abberufung im Sinne von § 2 Abs. 3 des Dienstvertrages
handelt, und

e ohne, dass Herrn Behle im Beamtenverhaltnis ein Amt in der Besoldungsgruppe
7 LBesO B NRW oder héher verliehen wird, und

e ohne, dass Herr Behle in den Ruhestand tritt,

erhalt Herr Behle eine Ausgleichszahlung in Héhe des Brutto-Differenzbetrages zwischen der
Besoldung aus dem Beamtenverhaltnis und den Gesamtvergitungen der auf den 31.12.2027
datierten Laufzeit des Dienstvertrages. Zahlungen einschlielich Nebenleistungen sind
insgesamt aber auf den Wert von zwei Jahresvergltungen beschrankt (Abfindungs-Cap) und
kénnen in keinem Fall mehr als die Gesamtvergiitung fur die Restlaufzeit des Dienstvertrages
betragen.

Die Ausgleichszahlung berechnet sich auf Basis des Dynamisierungsstandes des Entgelts
nach diesem Dienstvertrag am Tag vor der Beendigung der Beurlaubung und der Besoldung
aus dem Beamtenverhdltnis, der auf die variable Vergitung entfallende Anteil der
Ausgleichszahlung ermittelt sich in diesem Fall auf Basis einer hundertprozentigen
Zielerreichung. Die Ausgleichszahlung ist fallig am letzten Tag vor Beendigung der
Beurlaubung. Macht Herr Behle gerichtlich den Fortbestand des Dienstvertrages geltend, wird
die gesamte Ausgleichszahlung erst fallig, wenn rechtskraftig oder in sonstiger Weise
endgultig feststeht, dass der Dienstvertrag zum vorzeitigen Beendigungszeitpunkt beendet
worden ist.

Vorsorglich wird klargestellt, dass das Ubergangsgeld und die Ausgleichszahlung einander
ausschlieRen, mithin in keinem Fall kumulativ gezahlt werden.

Regelung des § 2 Abs. 3 Satz 1 des Dienstvertrages:

Herr Behle wird fiir die Zeit vom 01.01.2027 bis zum 31.12.2027 von der Dienstleistung unter
Fortzahlung seines festen Jahresgehaltes freigestellt und vor diesem Hintergrund mit Ablauf
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des 31.12.2026 als Geschaftsflihrer abberufen. Diese Abberufung zum 31.12.2026 als
Geschéftsflhrer fuhrt nicht zu einer Dienstverpflichtung im Beamtenverhaltnis.

Der Verwaltungsrat setzte sich im Geschaftsjahr 2024 wie folgt zusammen:

e Dr. Dirk Gunnewig (Vorsitzender):
Staatssekretdr Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen

¢ Daniel Sieveke (stellvertretender Vorsitzender):

Staatssekretar Ministerium fur Heimat, Kommunales, Bau und Digitalisierung des
Landes Nordrhein-Westfalen

e Paul Frederik Hélier:

Staatssekretar Ministerium fur Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie des
Landes Nordrhein-Westfaien

e Ulrike Janssen:

Geschaftsfihrerin der LEG Wohnen NRW GmbH, EnergieServicePlus GmbH,
LEG LWS GmbH, LWS Plus GmbH, WohnServicePlus GmbH, Erste WohnServicePlus
GmbH, LEG Nord FM GmbH sowie der LEG LEITWerk GmbH

e Dr. Hans Werner Klee:
Inhaber ,klee-konzepte* (seit 01.05.2024)
(bis zum 30.04.2024 Stadtdirektor und K&mmerer der Stadt Herne, Bochum)

e Gisela Nacken:

Beigeordnete a. D. der Stadt Aachen
e Prof. Dr. Ing. Daniela Paffrath:

Professorin an der Fachhochschule Miinster
e Cornelia Zuschke:

Beigeordnete der Landeshauptstadt Diisseldorf

¢ Angelika Eikenbusch:
Mitarbeiterin des BLB NRW
(abberufen zum 31.07.2024)
e Achim Eiba:
Mitarbeiter und Ersatzmitglied des BLB NRW
(abberufen zum 31.07.2024)

e Paul Walbers:
Mitarbeiter des BLB NRW
(berufen am 31.07.2024)
¢ Frank Kloppenburg:
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Mitarbeiter und Ersatzmitglied des BLB NRW
(berufen am 31.07.2024)

Gemal} § 8 Geschaftsordnung fir den Verwaltungsrat (GO VR), in der ab dem 01.08.2023
geltenden Fassung, erhalten berufene Mitglieder mit Stimmrecht, die nicht kraft Amtes dem
Verwaltungsrat angehdren, ein Sitzungsgeld von 3.500,00 Euro netto zuzlglich etwaiger
gesetzlicher Umsatzsteuer je Sitzungsteilnahme nebst Reisekosten. In den Verwaltungsrat
berufene Mitglieder ohne Stimmrecht erhalten ein Sitzungsgeld von 250,00 Euro netto
zuziglich etwaiger gesetzlicher Umsatzsteuer je Sitzungsteilnahme nebst Reisekosten.

Die Zusammensetzung der Beziige ist der nachstehenden Ubersicht zu entnehmen:

Gesamtbeziige des Verwaltungsrates
.. Aufwands-

Name Vergtitung entschadigungen

Frau Ulrike Janssen 10.500,00 0,00
Herr Dr. Hans Werner Klee *15.995,00 *218,66
Frau Gisela Nacken 14.000,00 235,00
Frau Prof. Dr. Ing. Daniela Paffrath 14.000,00 0,00
Frau Cornelia Zuschke 10.500,00 0,00
Frau Angelika Eikenbusch 500,00 0,00
Herr Achim Eiba 0,00 0,00
Herr Paul Walbers 500,00 0,00
Herr Frank Kloppenburg 0,00 0,00
Gesamt 65.995,00 453,66

Abbildung 7: Gesamtbeziige des Verwaltungsrates in Euro fir den Zeitraum vom 01.01.2024 — 31.12.2024

* Zeitraum 01.01.2024 - 30.04.2024: 3.500,00 Euro netto

Zeitraum 01.05.2024 - 31.12.2024: 10.683,75 Euro netto zzgl. 19% USt (2.029,92 Euro)

Den Verwaltungsratsmitgliedern wurden fir das Geschéftsjahr 2024 Bezlige in Hohe von
insgesamt 66,4 Tsd. Euro (Vorjahr: 57,1 Tsd. Euro) gewéhrt. Staatssekretérinnen und
Staatssekretadre sind kraft ihres Amtes Mitglieder des Verwaltungsrates und erhalten daher
keine Sitzungsgelder.

Erfolgsabh&ngige Vergitungen, Vergitungen mit langfristiger Anreizwirkung sowie Kredite
und Vorschiilsse an die Mitglieder des Verwaltungsrates wurden nicht gewahrt. Fir den
Zeitraum vom 01.01.2024 bis 31.12.2024 bestanden keinerlei Haftungsverhaltnisse zugunsten
der Mitglieder.

Ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrates haben im Geschéftsjahr 2024 keine Beziige sowie
Vorschiisse und Kredite erhalten.
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Diisseldorf, den 12.08.2025

Geschéftsfiihrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW

Gabriele Willems Marcus Hermes Dirk Behle
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Entwicklung des Anlagevermogens
fiar den Zeitraun vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Abschreibungen Buchwerte
01.01.2024 Zugénge * Umbuchungen Abginge ** 31.12.2024 01.01.2024 Zugénge **** | Zuschreibungen | Umbuchungen Abgénge ™ 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 13.459.596,26 69.385,93 2.053.161,01 0,00 15.582.143,20 13.322.015,83 248.942,43 0,00 0,00 0,00 13.570.958,26 2.011.184,94 137.580,43
2. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle 1.458.563,53 3.905.746,09 -2.053.161,01 0,00 3.311.148,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.311.148,61 1.458.563,53
Vermdgensgegenstande
14.918.159,79 3.975.132,02 0,00 0,00 18.893.291,81 13.322.015,83 248.942,43 0,00 0,00 0,00 13.570.958,26 5.322.333,55 1.596.143,96
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 16.909.698.649,16  20.268.231,52| 690.678.252,17 72.991.854,80( 17.547.653.278,05} 10.074.289.985,11| 560.110.686,38 28.771.608,34 | 104.533.772,49| 64.830.794,15 10.645.332.041,49] 6.902.321.236,56 | 6.835.408.664,05
2. Technische Anlagen und Maschinen 566.275.498,74 1.461.521,50 38.438.452,03 242.731,86 605.932.740,41 433.859.678,26 | 20.922.436,60 107.186,77 7.463.794,49 242.731,86 461.895.990,72 144.036.749,69 132.415.820,48
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 134.988.753,33 3.107.028,99 17.861.965,82 17.365.061,99 138.592.686,15 76.170.393,55| 14.023.677,66 0,00 6.352.362,35 17.043.759,90 79.502.673,66 59.090.012,49 58.818.359,78
4. Geleistete Anzahiungen und Anlagen im Bau 1.642.826.747,71| 763.490.260,47 | -746.978.670,02 22.787.234,26 1.636.551.103,90 301.982.393,48 | 181.876.182,28 0,00} -118.349.929,33| 10.176.828,51 355.331.817,92] 1.281.219.285,98| 1.340.844.354,23
19.253.789.648,94 | 788.327.042,48 0,00 113.386.882,91| 19.928.729.808,51] 10.886.302.450,40| 776.932.982,92 28.878.795,11 0,00 92.294.114,42 11.542.062.523,79 | 8.386.667.284,72 | 8.367.487.198,54
lll. Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 79.477.331,40 0,00 0,00 7.021.477,62 72.455.853,78 1.199.815,85 0,00 0.00 0,00 0,00 1.199.815,85 71.256.037,93 78.277.515,55
79.477.331,40 0,00 0,00 7.021.477,62 72.455.853,78 1.199.815,85 0,00 0,00 0,00 0,00 1.199.815,85 71.256.037,93 78.277.515,55
SUMME ANLAGEVERMOGEN 19.348.185.140,13| 792.302.174,50 0,00 120.408.360,53 | 20.020.078.954,10| 10.900.824.282,08 | 777.181.925,35 28.878.795,11 0,00| 92.294.114,42 11.556.833.297,90 | 8.463.245.656,20 | 8.447.360.858,05

.

-

e

. In den Zugéngen sind Umgliederungen aus dem Urmlaufvermégen mit EUR 259.733,68 enthalten”.
. In den Abgéngen sind Umgliederungen in das Umlaufvermégen mit EUR 43.752.906,96 enthalten®.
In den Abgéngen sind die Wertberichtigungen bzw. AfA aus Umgliederungen in das Umlaufvermdgen mit EUR 35.904.539,10 enthalten”.

*+* _In den Abschreibungen sind Anderungen i.Zm. mit Anschaffungs oder Herstellungskosten der Zugénge i.H.v. EUR 0,00 enthalten*.
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Kapitalflussrechnung

fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
(Vergleichszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2023)

01.01.2024 - 31.12.2024

01.01.2023 - 31.12.2023

Cashflow
EUR EUR
1.| + |Einzahlungen von Kunden 2.259.618.234,27 2.316.110.784,87
2.] - [Auszahlungen an Lieferanten -1.000.612.501,16 -949.482.951,59
3.| - JAuszahlungen an Beschéftigte -192.739.013,20 -178.582.849,21
4.| + |Sonstige Einzahlungen, die nicht der Investitions- und Finanzierungstétigkeit 37.726.564,94 42.200.126,80
zuzuordnen sind
5.| - |Sonstige Auszahlungen, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit -91.786.401,67 -102.966.671,81
zuzuordnen sind
6. | +/- | Ertragssteuerzahlungen -6.769,48 -485.352,29
7.| = |Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 1.012.200.113,70 1.126.793.086,77
8.] - |Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielie Anlagevermégen -3.975.132,02 -1.332.086,22
9.| + |Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 20.536.057,27 65.392.376,77
10.| - |Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermégen -788.067.308,80 -840.179.018,75
11.| + |Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermégens 7.021.477,62 6.680.429,08
12.] + |Erhaltene Zinsen 3.992.153,34 4.332.871,88
13.| = |Cashflow aus der Investitionstitigkeit -760.492.752,59 -765.105.427,24
14.| - ]Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Krediten -82.021.857,96 -82.021.857,96
15.| - |Gezahlte Zinsen -76.331.284,47 -81.750.390,90
16.| - |Auszahlungen an andere Gesellschafter -150.000.000,00 0,00
(gezahlte Dividenden, Eigenkapitalriickzahlungen, andere Ausschittungen)
17.| = |Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit -308.353.142,43 -163.772.248,86
18. | +/- | Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -56.645.781,32 197.915.410,67
19.] + |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 829.271.917,79 631.356.507,12
20.| = [Finanzmittelfonds am Ende der Periode 772.626.136,47 829.271.917,79
Finanzmittelfonds 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
1.] + |Kasse 128,65 1.435,88
2.| + fLandeshauptkasse 772.626.007,82 829.270.481,91
3.| = |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 772.626.136,47 829.271.917,79

Die Geschéftsfilhrung als Leitung des Bau- und Liegenschaftsbetriebes NRW

Frau Gabriele Willems Herr Marcus Hermes

Herr Dirk Behle






BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An das Sondervermégen Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Diisseldorf
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Sondervermogens Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Diis-
seldorf, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrech-
nung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, ein-
schlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hin-
aus haben wir den Lagebericht des Sondervermdgens Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den nach § 12 Abs. 1
Bau- und Liegenschaftsbetriebsgesetz (BLBG) i.V.m. Ziffer 9.2 der Anweisungen {iber die Ver-
waltung und Organisation des Bau- und Liegenschaftsbetriebs NRW (BLB NRW) (AnwVOBLB)
anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaéfliger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Sondervermégens zum
31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 und

o vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Sonder-
vermogens. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemail § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaéafRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 13 BLBG und Ziffer 9.2 der AnwVOBLB i.V.m. § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséitze ordnungsméfiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt
»,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“
unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Sondervermoégen
unabhiingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit die-

sen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
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ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss

und zum Lagebericht zu dienen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
nach § 12 BLBG i.V.m. Ziffer 9.2 AnwVOBLB anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Be-
achtung der deutschen Grundsétze ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Sondervermégens ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméRiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rech-

nungslegung und Vermégensschidigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Sondervermdogens zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit, sofern einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenste-

hen.

AuBlerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Sondervermégens vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafsnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um

ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-

tiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des

DEE00125681.1.1



Sondervermégens vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresab-

schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 13 BLBG und Ziffer 9.2 der AnwVOBLB i.V.m. § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméfi-
ger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftli-

chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priiffungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefithrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

o erlangen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaR3-
nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umsténden angemessen sind, je--
doch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Ge-
sellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Malinahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Sondervermdgens zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kon-
nen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
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verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fithren, dass das Sondervermo-
gen seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ord-
nungsmafliger Buchfiihrung ein den tatsidchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Sondervermogens vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Sondervermdégens.

o fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstédndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlie@lich
etwaiger bedeutsamer Méngel in internen Kontrollen, die wir wihrend unserer Priifung feststel-

len.

Diisseldorf, den 12. August 2025
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