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Vorlage
an den Unterausschuss BLB, Landesbetriebe und
Sondervermdgen des Landtags Nordrhein-Westfalen

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW)
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019

Sitzung des Unterausschusses BLB, Landesbetriebe und
Sondervermégen des Landtags Nordrhein-Westfalen

Mit dieser Vorlage werden die nachfolgenden Unterlagen zum
Jahresabschluss 2019 des BLB NRW vorgelegt:

- Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2019,

- Bilanz zum 31. Dezember 2019,

- Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis
31. Dezember 2019,

- Anhang fur das Geschaftsjahr 2019,

- Entwicklung des Anlagevermégens im Geschéftsjahr 2019 und

- Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers.

Der Jahresabschluss des BLB NRW ist von der KPMG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden.

Der Verwaltungsrat des BLB NRW hat in seiner Sitzung am 9. Juni 2020
beschlossen, den Jahresiberschuss fir das Jahr 2019 mit
213.118.915,06 Euro festzustellen und mit dem Verlustvortrag zum 31.
Dezember 2019 zu verrechnen.
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Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Diisseldorf
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

(Vorjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2018)

2019

2018

EUR

EUR

1. Umsatzerlose 1.815.763.118,74 1.752.815.276,08
2. Erh6hung/ Minderung des Bestandes an noch nicht
abgerechneten Leistungen und unfertigen Erzeugnissen 11.868,66 -1.144.788,78
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 22.927.874,53 23.785.063,32
4. Sonstige betriebliche Ertrége 219.968.250,24 234.267.323,36
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 573.702.939,74 462.699.090,56
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 177.672.996,31 167.785.662,31
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 125.153.449,46 115.283.136,44
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung 34.535.095,32 32.436.801,75
(davon fur Altersversorgung € 4.380.814,08;
Vorjahr € 4.467.430,05)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 647.694.730,64 683.356.685,64
(davon auBerplanmaRige Abschreibungen € 75.318.556,47;
Vorjahr € 111.763.138,67)
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 133.745.576,89 124.700.347,52
9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 5.817.503,69 5.876.344,16
(davon aus Land Nordrhein-Westfalen € 0,00; Vorjahr € 0,00)
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 646.098,00 190.391,06
(davon aus Land Nordrhein-Westfalen € 32.355,20;
Vorjahr € 0,00)
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 160.504.655,15 200.980.475,96
(davon an das Land Nordrhein-Westfalen € 29.699.320,13;
Vorjahr € 52.014.926,12)
(davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen € 1.559.023,43;
Vorjahr € 2.623.825,47)
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.012.062,71 160.171,39
13. Ergebnis nach Steuern 213.137.333,06 228.387.237,63
14. Sonstige Steuern 18.418,00 20.261,00
15. Jahresiiberschuss 213.118.915,06 228.366.976,63
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Bau- und Liegenschaftsbetrieb des Landes Nordrhein-Westfalen
Diisseldorf

Anhang fiir das Geschiftsjahr 2019
Sitz des Unternehmens

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW (BLB NRW) ist ein teilrechtsfahiges Sonderver-
moégen des Landes Nordrhein-Westfalen und hat seinen Hauptsitz in 40470 Dusseldorf,
MercedesstralBe 12. Weiterhin verfugt er Uber sieben Niederlassungen in Aachen, Bielefeld,
Dortmund, Dusseldorf, Duisburg, Kéln und Miinster.

1. Anwendung des Handelsgesetzbuches

Mit dem Gesetz zur Errichtung des Sondervermégens "Bau- und Liegenschaftsbetrieb des
Landes Nordrhein-Westfalen/Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW" (Bau- und Liegen-
schaftsbetriebsgesetz — BLBG) hat das Land Nordrhein-Westfalen zum 1. Januar 2001 ein
teilrechtsfahiges Sondervermégen des Landes Nordrhein-Westfalen mit eigener Wirt-
schafts- und Rechnungsfiihrung errichtet. Der BLB NRW ist wie ein Wirtschaftsunterneh-
men nach kaufmannischen Grundsatzen zu fihren und hat nach § 12 Abs. 1 BLBG einen
Jahresabschluss nach kaufmannischen Grundsatzen zu erstellen.

Der Jahresabschluss des BLB NRW ist gemaR Ziffer 7.2 Anweisungen Uber die Verwaltung
und Organisation des BLB NRW (AnwVOBLB) nach den allgemeinen Rechnungslegungs-
vorschriften und den ergdnzenden Vorschriften fir groRe Kapitalgesellschaften des Han-
delsgesetzbuches aufgestellt worden.

Zweck, Umfang und Aufgaben des BLB NRW sind im BLBG geregelt. Hiernach hat der
BLB NRW die Aufgabe, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte fir Zwecke des Lan-
des Nordrhein-Westfalen nach kaufménnischen Grundsétzen zu erwerben, zu bewirtschaf-
ten, zu entwickeln und zu verwerten und dabei die baupolitischen Ziele des Landes Nord-
rhein-Westfalen zu beachten.

Der BLB NRW soll fur das Land Nordrhein-Westfalen (als nahestehende Person gemaf
§ 285 Nr. 21 Handelsgesetzbuch (HGB)) die Eigentimerfunktion erflllen, d.h. er iibernimmt
die Aufgaben Ankauf, Finanzierung, wirtschaftliche Verwaltung, Entwicklung und Verkauf
von Grundsticken fur Zwecke des Landes Nordrhein-Westfalen. Seine Hauptaufgabe im
Rahmen der Eigentumerfunktion ist die wirtschaftliche Verwaltung des Grundstiicksbestan-
des in der durch den Kabinettsbeschluss vom 1. Februar 2000 vorgegebenen Vermieter-
Mieter-Beziehung gegenuber den nutzenden Ressorts. Weiterhin werden hier die Gebau-
debewirtschaftung, die Leistungen gegeniber Sonderliegenschaften sowie Hochschu-
len/Medizinischen Einrichtungen geregelt. Danach mieten die Nutzer die von ihnen genutz-
ten Liegenschaften vom BLB NRW an.
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Der BLB NRW bleibt in Nachfolge der Staatlichen Bauverwaltung Nordrhein-Westfalen
grundsatzlich zusténdig fir den Geschaftsbereich Bau- und Projektmanagement. Er ge-
wahrleistet die ordnungsgemalie Erledigung der im 6ffentlichen Interesse durchzufihren-
den staatlichen BaumafRnahmen und ist Baudienststelle nach § 79 Bauordnung NRW 2018.

Zentrale Aufgabe des Baumanagements ist die Planung und Durchfilhrung der BaumaR-
nahmen (Neubauten, Umbauten und Erweiterungs- sowie BauunterhaltsmaRnahmen) des
Landes Nordrhein-Westfalen, des Bundes, der auslandischen Streitkrafte und der North
Atlantic Treaty Organization (NATO).

Wirtschaftsplan

Der BLB NRW hat fur das Geschéftsjahr 2019 einen Wirtschaftsplan vorgelegt. Das Gesetz
Uber die Feststellung des Haushaltsplans des Landes Nordrhein-Westfalen fiir das Haus-
haltsjahr 2019 (Haushaltsgesetz 2019 — HHG 2019) ist von der Landesregierung am
18. Dezember 2018 ausgefertigt und am 28. Dezember 2018 im Gesetz- und Verordnungs-
blatt des Landes Nordrhein-Westfalen verkiindet worden.

2. Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden

Das immobile Sachanlagevermdgen wird zu fortgefliihrten Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten unter Berucksichtigung der planmagigen und auerplanmaigen Abschreibun-
gen bewertet. Die den linearen Abschreibungen der Gebaude zugrunde liegenden wirt-
schaftlichen Nutzungsdauern wurden in der Regel mit maximal 25 Jahren bzw. 27 Jahren
bemessen. In Ausnahmefallen wurden Nutzungsdauern von 40 Jahren zugrunde gelegt.

Seit dem Geschaftsjahr 2016 wendet der BLB NRW im Rahmen der Werthaltigkeitsiiber-
priifung der im Eigentum des BLB NRW befindlichen Immobilien ein marktnahes Immobi-
lienbewertungssystem an. Dabei erfolgt die marktnahe Wertermittlung fur Grundstiicke an-
hand des Vergleichswertverfahrens und fur Gebdude anhand des Ertragswertverfahrens,
jeweils basierend auf den regulatorischen Anforderungen und Empfehlungen sowie bran-
chentypischen Erkenntnissen und unter Berlcksichtigung des gesetzlich geforderten Ein-
zelbewertungsgrundsatzes. Auf Basis der Erkenntnisse aus der marktnahen Wertermittlung
fur Grundsticke und Gebaude werden im Bedarfsfall auRerplanméaRige Abschreibungen
auf den Buchwert der betreffenden Objekte sowie Zuschreibungen vorgenommen.

Zinsen fur Fremdkapital wahrend der Bauzeit im Sinne von § 255 Abs. 3 Satz 2 HGB und
Aufwendungen fur Eigenleistungen wurden bei den Anlagen im Bau und den im Geschéfts-
jahr 2019 fertig gestellten Bauten aktiviert. Zuschiisse zu den Anlagen im Bau wurden ent-
weder von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt oder unter den passiven
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.
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Die beweglichen Vermdgensgegenstande werden grundsatzlich planmaRig linear abge-
schrieben. Die Anschaffungs- und Herstellungskosten werden entsprechend der Nutzungs-
dauer jahrlich um Abschreibungsbetrage zu gleichen Teilen gemindert. Die Abschreibun-
gen auf Zugénge des Geschéftsjahres werden zeitanteilig vorgenommen. Die Nutzungs-
dauern basieren auf den amtlichen AfA-Tabellen des Bundesministeriums der Finanzen
und wurden entsprechend der betrieblichen Anforderungen weiterentwickelt.

Unter dem Finanzanlagevermégen wird die Ausleihung gegeniiber dem Land Nordrhein-
Westfalen ausgewiesen, die auf eine Vereinbarung mit der Universitat zu Kéln Gber die
Durchfuhrung von verschiedenen BaumaRRnahmen beruht. Der Ansatz in der Bilanz erfolgt
mit dem Nennbetrag der Forderung.

Die Vorrate beinhalten im Wesentlichen unfertige Leistungen und zum Verkauf bestimmte
Grundstiicke und Gebéaude. Die unfertigen Leistungen betreffen iberwiegend umlageféahige
Nebenkosten aus den Mietverhéltnissen, die im Folgejahr abgerechnet werden. Daneben
werden unfertige Architekten- und Ingenieurleistungen fur 6ffentliche Einrichtungen (Dritte),
die zu Anschaffungs- und Herstellungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwert-
prinzips angesetzt sind, ausgewiesen. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und Gebaude
werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren Marktpreis be-
wertet.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande werden zu Nennwerten, unter Be-
ricksichtigung laufzeitabhangiger Pauschalwertberichtigungen sowie Einzelwertberichti-
gungen aufgrund erkennbarer Einzelrisiken, bilanziert.

Der zum 31. Dezember 2019 existierende Kassenbestand und Guthaben bei Kreditin-
stituten sind zum Nennwert angesetzt.

Das Eigenkapital des BLB NRW wird zum Nennwert bilanziert.

Die Ruckstellungen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden, durchschnittlichen
Marktzinssatz abgezinst, der sich im Fall der sonstigen Riickstellungen aus den vergan-
genen sieben Geschéftsjahren ergibt.

Im Fall der Rickstellung fur Jubildumsverpflichtungen Ubt der BLB NRW das Wahirecht
aus, Ruckstellungen fur Jubildaumsverpflichtungen oder vergleichbare langfristig fallige Ver-
pflichtungen pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz abzuzinsen, der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die Bewertung der Altersteilzeitverpflichtung im Vorjahr erfolgte gemaR der
IDW Stellungnahmen IDW RS HFA 3 vom 19. Juni 2013 durch einen anerkannten, externen
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Gutachter nach den versicherungsmathematischen Grundséatzen und unter Beachtung der
gesetzlichen Bestimmungen. Der fur die Abzinsung relevante Rechnungszinssatz wurde
entsprechend dem von der Bundesbank veréffentlichtem Wert von 2,32 Prozent mit einer
Restlaufzeit von 15 Jahren auf den Bewertungsstichtag prognostiziert. Der Gehaltstrend
wurde mit 2,0 Prozent angesetzt. Zur Beruicksichtigung der biometrischen Einflussfaktoren
dienten der Bewertung die Richttafein 2018 G von Klaus Heubeck (RT2018G) ohne Modi-
fikation. Im Laufe des Jahres liefen die Altersteilzeitarbeitsvertrage aus, folglich bestehen
zum 31. Dezember 2019 keine Ruckstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen mehr.

Die Bewertung der Jubildumsverpflichtungen zum 31. Dezember 2019 erfolgte mittels
der Projected Unit Credit Method (PUC-Methode) durch einen anerkannten externen Gut-
achter nach den versicherungsmathematischen Grundséatzen und unter Beachtung der ge-
setzlichen Bestimmungen. Der fur die Abzinsung relevante Rechnungszinssatz wurde ent-
sprechend dem von der Bundesbank veréffentlichtem Wert von 1,97 Prozent (Vorjahr
2,32 Prozent) mit einer Restlaufzeit von 15 Jahren auf den Bewertungsstichtag prognosti-
ziert. Der Gehaltstrend wurde unverandert zum Vorjahr mit 2,0 Prozent und die Fluktuation
mit 0,00 Prozent angesetzt. Zur Berlcksichtigung der biometrischen Einflussfaktoren dien-
ten der Bewertung die Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck (RT2018G) ohne Modifika-
tion.

Die Verbindlichkeiten werden in der Héhe mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.
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3. Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Das Sachanlagevermogen, im Wesentlichen Grundstiicke mit Geschaftsbauten, belauft
sich auf 8.671,5 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 8.908,3 Millionen Euro). Darin sind
technische Anlagen und Maschinen mit 134,2 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 147,8
Millionen Euro), Betriebs- und Geschaftsausstattung mit 61,6 Millionen Euro (31. Dezember
2018: 60,4 Millionen Euro) sowie geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau mit 765,0
Millionen Euro (31. Dezember 2018: 621,8 Millionen Euro) enthalten. In den Zugéangen bei
den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau in Héhe von 338,2 Millionen Euro sind
aktivierte Zinsen fur Fremdkapital wahrend der Bauzeit in Héhe von 12,8 Millionen Euro
enthalten. Investitionsmaflnahmen wurden sowohl bei im Bestand befindlichen Liegen-
schaften als auch in Form von NeubaumaBnahmen durchgefiihrt. Weitere Einzelheiten er-
geben sich aus dem Anlagenspiegel.

Bei den Finanzanlagen handelt es sich um angefallene Ausgaben fir BaumaRnahmen im
Zusammenhang mit der Universitat zu KéIn, die das Land Nordrhein-Westfalen dem BLB
NRW entsprechend einer vertraglichen Vereinbarung erstatten muss. Bislang sind Aufwen-
dungen in Héhe von 170,7 Millionen Euro angefallen und Zahlungseingange in Héhe von
130,5 Millionen Euro vereinnahmt worden. Fir die Baumanahme Neubauvorhaben Bio-
wissenschaften der Universitdt zu Kéln wurde aufgrund nicht gedeckter Refinanzierungs-
kosten in den Vorjahren eine Rickstellung fur drohende Verluste in Héhe von 7,8 Millionen
Euro gebildet.

Der Anlagenspiegel wird als Bestandteil des Anhangs zum 31. Dezember 2019 als Anlage 1
beigeflgt.

Umlaufvermégen
Vorrite

Die Vorréate betreffen unter anderem noch nicht abgerechnete, umlagefahige Nebenkosten
in H6he von 130,1 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 130,1 Millionen Euro), unfertige
Architekten- und Ingenieurleistungen fur Dritte in Héhe von 2,2 Millionen Euro (31. Dezem-
ber 2018: 2,2 Millionen Euro) sowie zum Verkauf bestimmte Grundstticke in Hohe von 92,4
Millionen Euro (31. Dezember 2018: 137,4 Millionen Euro).

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande in Héhe von 294,5 Millionen Euro
(31. Dezember 2018: 286,5 Millionen Euro) weisen, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit von
unter einem Jahr aus. Davon betreffen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 69,6
Millionen Euro (31. Dezember 2018: 28,9 Millionen Euro), Forderungen gegen das Land
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Nordrhein-Westfalen 211,5 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 248,8 Millionen Euro) und
sonstige Vermégensgegenstande 13,4 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 8,9 Millionen
Euro). Insbesondere Forderungen gegen das Land Nordrhein-Westfalen von 21,9 Millionen
Euro resultieren aus Erstattungen fur Bautatigkeiten im Rahmen der Organleihe fir den
Bund und weisen somit in dieser Héhe Mitzugehdrigkeit zu den Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen auf.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Bei den flissigen Mitteln handelt es sich um Kassenbestande in Héhe von 67,85 Euro (31.
Dezember 2018: 144,73 Euro).

Die Kapitalflussrechnung wird als Bestandteil des Anhangs zum 31. Dezember 2019 als
Anlage 2 beigefiugt.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 2,4 Millionen Euro (31. Dezember
2018: 2,4 Millionen Euro) betrifft im Wesentlichen Ausgaben fiir Aufwendungen der Folge-
zeitrdume sowie eine Vorauszahlung eines Erbbauzinses.

Eigenkapital

Das Basiskapital betrdagt zum 31. Dezember 2019 1.986.784.808,72 Euro (31. Dezember
2018: 1.983.574.438,05 Euro). Die Veranderung des Eigenkapitals in Hohe von
3.210.370,67 Euro resultiert aus neuen Erkenntnissen zu Eigentumsverhéltnissen bei
Grundsticken, die bei Grindung des BLB NRW auf das Sondervermégen Ubertragen wer-
den sollten. Zum 31. Dezember 2019 betragt das Eigenkapital 1.787.143.291,36 Euro (31.
Dezember 2018: 1.570.814.005,63 Euro).

Entsprechend dem Schreiben des Ministeriums der Finanzen des Landes Nordrhein-West-
falen vom 2. September 2019 wurde der Jahresabschluss und Lagebericht des Geschafts-
jahres 2018 mit einem Jahrestberschuss von 228.366.976,63 Euro festgestellt und mit dem
Verlustvortrag zum 31. Dezember 2018 verrechnet. Darliber hinaus wurde die Entlastung
der Geschéftsfuhrung fur das Geschéftsjahr 2018 erteilt.

Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:



BLB NRW

Riickstellungsspiegel per 31.12.2019
Stand Inanspruch-
Riickstellungen fir 01.01.2019 nahme Aufldsung Zufiihrung Stand 31.12.2019
€ € € € €
Steuern vom Einkommen und Ertrag 910.032,61 - 910.032,61 7.857.666,52 7.857.666,52
Summe Steuerriickstellungen 910.032,61 - 910.032,61 7.857.666,52 7.857.666,52
Brandschutz / Schadstoffe 105.087.000,00 10.855.733,06 - 19.601.733,05 113.833.000,00
Personal 13.352.599,53 12.904.999,53 - 13.369.490,60 13.817.090,60
Ausstehende Eingangsrechnungen 148.654.789,51] 138.368.597,53 4.239.081,00] 160.819.211,46] 166.866.32244
Unterlassene Instandhaltung 8.874.000,00 8.874.000,00 - 10.536.000,00 10.5636.000,00
Archivierung / Jahresabschiusskosten 3.144.389,88 210.906,08 39.093,92 404.292,08 3.298.681,96
Prozessrisiken / Schadenersatz 112.561.070,55 130.253,17 27.351.247,38 17.969.563,80] 103.039.133,80
Drohwerluste 153.987.045,11 - 43.876.166,06 13.292.313,39f 123.403.192,44
Summe Sonstige Riickstellungen 545.660.894,58] 171.344.489,36 75.505.588,36] 235.982.604,38] 534.793.421,24
Gesamt 546.570.927,19] 171.344.489,36 76.415.620,97] 243.840.270,90] 542.651.087,76

Aufgrund der bestehenden Verpflichtung zur Durchfiihrung von Brandschutz- und Schad-
stoffsanierung des vom Land Nordrhein-Westfalen an den BLB NRW Ubertragenen Vermé-
gens erfolgt regelmaRig eine individuelle Einschétzung je Objekt Gber Hohe und Zeitpunkt
der Verpflichtungserfullung. Zum Stichtag besteht eine Rickstellung in Héhe von 113,8 Mil-
lionen Euro (31. Dezember 2018: 105,1 Millionen Euro). Im Berichtszeitraum wurden in den
Bestandsobjekten MalRnahmen zur Beseitigung von Schadstoffen und Brandschutzmén-
geln in Héhe von 10,9 Millionen Euro durchgefihrt und die Riickstellungen entsprechend in
Anspruch genommen.

Im Zusammenhang mit den anhangigen gerichtlichen und auflergerichtlichen Prozessen,
Schiedsverfahren sowie selbststandigen Beweisverfahren wird beim BLB NRW fiir die Pro-
zessrisiken und die wahrscheinlichen Schadensersatzverpfiichtungen eine Rickstellung in
Hoéhe von 103,0 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 112,6 Millionen Euro) passiviert. Dabei
erfolgt fur die Prozesse mit einem Streitwert Gber 50.000 Euro eine individuelle Einschat-
zung der Risiken, der Kosten und der Wahrscheinlichkeit einer méglichen Inanspruch-
nahme. Fur die Prozesse mit einem Streitwert unter 50.000 Euro werden die Risiken einer
méglichen Inanspruchnahme mit einem pauschalen Betrag pro Schadensfall beriicksichtigt.

Die Ruckstellung fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften wird gebildet, wenn
im Rahmen eines schwebenden Geschéftes die kunftigen Aufwendungen nicht durch kinf-
tige Ertrage gedeckt sind. Die Héhe entspricht dem Verpflichtungsiberschuss. Insbeson-
dere bei den Investitionsentscheidungen im Zusammenhang mit den Bauvorhaben, bei de-
nen die Refinanzierungen der betreffenden Objekte nicht vollstdndig gewahrleistet sind,



BLB NRW

wird fur die Uber die aulerplanmafRigen Abschreibungen hinausgehenden Verluste eine
entsprechende Riickstellung fur drohende Verluste gebildet.

In der Rickstellung fur Drohverluste in Héhe von 123,4 Millionen Euro (31. Dezember 2018:
154,0 Millionen Euro) sind folgende Aufwendungen enthalten: Fir das Neubauvorhaben
Biowissenschaften der Universitat zu Kéln in Héhe von 7,8 Millionen Euro (31. Dezember
2018: 7,8 Millionen Euro), fir den Neubau Chemische Institute Hochschule Bonn in Hohe
von 12,2 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 12,5 Millionen Euro), fir das Rotationsge-
baude der Universitdt Bonn in Héhe von 27,5 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 27,8
Millionen Euro), fir den Neubau Parkhaus-Ost an der Ruhr Universitat Bochum 7,3 Millio-
nen Euro (31. Dezember 2018: 0,0 Millionen Euro), fur das Planungskonzept der JVA Kéin
Ossendorf in Hohe von 30,8 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 31,0 Millionen Euro), fur
den Chemie Ersatzneubau der TU Dortmund in Héhe von 4,0 Millionen Euro (31. Dezember
2018: 9,8 Millionen Euro), fir den Neubau von Haftcontainern in der JVA Geldern in Héhe
von 9,6 Millionen Euro ( 31. Dezember 2018: 9,7 Millionen Euro), fir die JVA Willich in Héhe
von 18,2 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 20,8 Millionen Euro) und fur den 2. Bauab-
schnitt E-Technik der RWTH Aachen in Héhe von 6,0 Millionen Euro (31. Dezember 2018:
0,0 Millionen Euro). Des Weiteren bestand im Vorjahr fir den Bereich Campus West eine
Ruckstellung fur Drohverluste in Héhe von 17,1 Millionen Euro und fur Gebaudekomplexsa-
nierung der Ruhr Universitat Bochum NA/ NAFO/ NABF in Héhe von 17,5 Millionen Euro,
die im Geschaftsjahr 2019 aufgelést wurden.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten belaufen sich zum 31. Dezember 2019 auf 6.459,8 Millionen Euro
(31. Dezember 2018: 6.985,7 Millionen Euro).

Die Dariehen und die abgegrenzten Zinsen gegeniber Kreditinstituten belaufen sich auf
2.470,3 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 2.762,6 Millionen Euro) und gegeniber ande-
ren Kreditgebern auf 2.900,4 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 2.775,0 Millionen Euro).
Das Darlehensvolumen ohne Darlehen gegentiber dem Land Nordrhein-Westfalen hat sich
somit um 162,0 Millionen Euro gegentiber dem 31. Dezember 2018 verringert. Die abge-
grenzten Zinsen verringerten sich um 4,8 Millionen Euro auf insgesamt 32,0 Millionen Euro.

Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen hat zur Modernisierung der Hochschulen des
Landes Nordrhein-Westfalen ein mehrjdhriges Programm beschlossen, das der BLB NRW
als Vermieter im Vermieter-Mieter-Modell umsetzen soll. Dieses Programm umfasst ein Vo-
lumen von 2.000,0 Millionen Euro ohne Berlcksichtigung des zu aktivierenden Finanzie-
rungsaufwandes und war grundsatzlich bis einschlieBlich 2015 abzuschlieRen. Das Pro-
gramm umfasst im Vermieter-Mieter-Modell die Instandsetzung und Modernisierung von



BLB NRW

bestehenden Gebauden einschlieRlich Ersatzneubauten und Verfigungsbauten. Im Sep-
tember 2009 haben das Land Nordrhein-Westfalen (Ministerium fir Kultur und Wissen-
schaft des Landes Nordrhein-Westfalen / Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-
Westfalen), die jeweiligen Hochschulen und der BLB NRW entsprechende Vereinbarungen
geschlossen. Darin sind die vorgesehenen Instandsetzungs- und Modernisierungsmafnah-
men einschlieBlich der Ersatzneubauten fur jeden Hochschulstandort gebdudescharf ver-
einbart. Somit wird auch sichergestellt, dass die MaRnahmen durchgefihrt werden und de-
ren Finanzierung erfolgen wird. Fir das Programm wird zur Mietberechnung ein 60-prozen-
tiger Investitionsanteil unterstellt. Das Programm ist in diesem Sinne als einheitliches Pro-
jekt zu betrachten. Um gleichmaRige, fur die gesamte Laufzeit einheitliche Finanzierungs-
konditionen zu erreichen, wurde eine Zinssicherung Gber das unterstellte Investitionsvolu-
men — also ca. 1.250,0 Millionen Euro — mit Festzinskonditionen von Anfang an abgeschlos-
sen. Das Nominalvolumen des Zinsswaps zum 31. Dezember 2019 betragt 881,1 Millionen
Euro. Die variabel verzinsten Darlehen tber 1.250,0 Millionen Euro sind bereits voll ausge-
zahlt worden und werden Uber ein Zinsswapgeschéft in ein Darlehen mit einem Festzins
von 3,315 Prozent umgewandeilt.

Da Laufzeit, Hohe und Indizes des Zinsswaps mit den aufgenommenen Darlehen gleich-
lautend sind, gleichen sich Anderungen von Wert- und Zahlungsstrémen vollstandig aus.
Zur bilanziellen Abbildung der Bewertungseinheit wird die Einfrierungsmethode angewen-
det. Dieses Swapgeschaft lauft bis zum 30. September 2030 und hat zum Stichtag einen
negativen Marktwert von 163,3 Millionen Euro. Die Ermittlung des Marktwertes erfolgt auf
Basis der zum Bilanzstichtag vorliegenden Marktdaten und unter Anwendung anerkannter
mathematischer Verfahren.

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen im Wesentlichen die Anzahlungen fiir Nebenkosten.

Die Verbindlichkeiten gegentber dem Land Nordrhein-Westfalen in Héhe von 384,8 Millio-
nen Euro (31. Dezember 2018: 893,2 Millionen Euro) beinhalten das Darlehen gegentiber
dem Land Nordrhein-Westfalen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten mit 2.900,4 Millionen Euro Gberwiegend Verbind-
lichkeiten gegentber anderen Kreditgebern.

Die insgesamt ungesicherten Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf:
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Verbindlichkeitenspiegel 31.12.2019

Restlaufzeit bis zu
einem Jahr

Restlaufzeit tber einem
Jahr

dawvon Gber finf Jahre

Gesamt

Verbindlichkeiten
gegeniber
Kreditinstituten

201.607.985,99

2.268.734.972,51

1.721.734.972,51

2.470.342.958,50

(31.12.2018)

(459.659.411,00)

(2.683.492.124,88)

(2.620.285.122,32)

(31.12.2018) (316.864.955,55) (2.445.756.830,47) (1.708.756.830,47) (2.762.621.786,02)
Erhaltene

Anzahiungen 151.369.926,48 0,00 0,00 151.369.926,48
(31.12.2018) (155.768.988,78) (0,00) (0,00) (155.768.988,78)
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und

Leistungen 28.563.674,20 421.830,91 20.000,00 28.985.505,11
(31.12.2018) (30.613.373,20) (318.917,22) (20.247,52) (30.932.290,42)
Verbindlichkeiten

gegeniiber dem Land

NRW 384.822.960,41 0,00 0,00 384.822.960,41
(31.12.2018) (508.409.537,58) (384.822.960,41) (0,00) (893.232.497,99)
Sonstige

Verbindlichkeiten 560.696.684,62 2.863.574.244,34 2.825.484.018,75 3.424.270.928,96

(3.143.151.535,88)

Summe
(31.12.2018)

1.327.061.231,70
(1.471.316.266,11)

5.132.731.047,76
(5.514.390.832,98)

4.547.238.991,26

(4.329.062.200,31)

6.459.792.279,46
(6.985.707.099,09)

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Unter dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden im Wesentlichen Baukosten-
zuschisse in Héhe von 508,3 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 473,0 Millionen Euro)
ausgewiesen, die sich ertragswirksam auswirken und linear Uber die entsprechenden

Laufzeiten aufgelést werden.
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4. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Durch die Umsetzung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz (BilRUG) wurde die Defini-
tion der Umsatzerlése geandert. Als Umsatzerlése gelten kinftig alle Erlése aus dem Ver-
kauf von Produkten und der Vermietung oder Verpachtung von Vermoégensgegenstanden
sowie aus der Erbringung von Dienstleistungen. Die Neudefinition der Umsatzerlose fuhrt

dazu, dass auch Aufwendungen, die zur Erzielung der Umsatzerlése angefallen sind, un-

ter Umstanden dem Materialaufwand zuzuordnen sind.

In 2019 erfolgte die erstmalige Anwendung der neuen Umsatzerlésdefinition. Dies fuihrt zu
einer fehlenden Vergleichbarkeit mit den Vorjahreswerten. Betroffen hiervon sind die Um-
satzerldse, sonstigen betrieblichen Ertrage, Materialaufwendungen und die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen. Um die Vergleichbarkeit wieder herzustellen, sind die Vorjah-
reswerte im Anhang so angegeben, wie sie sich aus der Anwendung nach der neuen Um-
satzerldsdefinition ergeben hatten. Die Vorjahreszahlen wurden in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung nicht angepasst.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und
weist abschlielend einen Jahrestiberschuss in Héhe von 213,1 Millionen Euro aus.

Die Umsatzerlése in H6he von 1.815,8 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 1.758,9 Millio-
nen Euro) wurden ausschlie3lich in der Bundesrepublik Deutschland erzielt und beinhaiten
im Wesentlichen Mieterlése des Landes Nordrhein-Westfalen 1.413,2 Millionen Euro (31.
Dezember 2018: 1.378,5 Millionen Euro) und Erlése aus Nebenkosten 138,0 Millionen Euro
(31. Dezember 2018: 141,1 Millionen Euro), die Verwaltungskostenerstattung fir die Wahr-
nehmung der Bauaufgaben des Bundes, der ausléndischen Streitkrafte und der NATO 75,0
Millionen Euro (31. Dezember 2018: 80,2 Millionen Euro), Eriése aus Gebaudemanage-
mentleistungen 84,9 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 86,6 Millionen Euro) sowie die
Erlése aus dem Verkauf von Grundstiicken des Umlaufvermégens auf 90,7 Millionen Euro
(31. Dezember 2018: 64,8 Millionen Euro). Die Umsatzerlése enthalten im Berichtsjahr 6,1
Millionen Euro Ertrdge aus sonstigen Mieten, die im Vorjahr unter den sonstigen betriebli-
chen Ertrdgen ausgewiesen wurden.

Die Bestandsverdnderung belduft sich auf 11.868,66 Euro (31. Dezember 2018:
- 1.144.788,78 Euro).

Die aktivierten Eigenleistungen belaufen sich auf 22,9 Millionen Euro (31. Dezember 2018:
23,8 Millionen Euro).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von 220,0 Millionen Euro (31. Dezember 2018:
228,2 Millionen Euro) beinhalten unter anderem periodenfremde Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen (ohne Abzinsung) 75,5 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 26,8 Milli-
onen Euro), Ertrédge aus der Zuschreibung auf Anlagevermégen 69,7 Millionen Euro (31.

1"
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Dezember 2018: 102,0 Millionen Euro), Ertrdge aus Schadensersatzleistungen 3,1 Millio-
nen Euro (31. Dezember 2018: 10,8 Millionen Euro), Ertrédge aus der Auflésung von Einzel-
wertberichtigungen zu Forderungen 2,5 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 2,2 Millionen
Euro) sowie Ertrage aus der Auflésung von passivierten Zuschiissen 60,2 Millionen Euro
(31. Dezember 2018: 77,1 Millionen Euro).

Der Materialaufwand in Héhe von 751,4 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 636,6 Millio-
nen Euro) betrifft im Wesentlichen Instandhaltungsaufwendungen 365,4 Millionen Euro (31.
Dezember 2018: 304,0 Millionen Euro), Aufwendungen fir Freiberufler 91,9 Millionen Euro
(31. Dezember 2018: 85,8 Millionen Euro), Aufwendungen fir umlageféhige Nebenkosten
153,9 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 145,4 Millionen Euro) sowie sonstige Dienstleis-
tungen im Bereich des Gebdudemanagements in Héhe von 85,8 Millionen Euro (31. De-
zember 2018: 88,1 Millionen Euro). Der Materialaufwand enthalt im Berichtsjahr 5,9 Millio-
nen Euro Aufwendungen im Zusammenhang mit den Anmietungen fir Behérden und Or-
ganisationen mit Sicherheitsaufgaben, die im Vorjahr unter den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen ausgewiesen wurden.

Der Personalaufwand beléduft sich auf 159,7 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 147,7
Millionen Euro) und betrifft die Léhne und Gehélter sowie die sozialen Abgaben und Auf-
wendungen fur die Beschaftigten einschliellich deren Altersversorgung. Fur kinftige Pen-
sionsverpflichtungen gegeniiber den Beamten hat das Land Nordrhein-Westfalen gegen-
Uber dem BLB NRW eine Freistellungserklarung abgegeben, wonach das Land Nordrhein-
Westfalen den BLB NRW gegen Zahlung von 30 Prozent der laufenden Beamtenbezlige
freistellt. Bei der Bemessung einer nach § 249 Abs. 1 HGB anzusetzenden Pensionsriick-
stellung wurde die Freistellungserkldrung in selber H6he mindernd bericksichtigt, so dass
kein Ausweis einer Pensionsriickstellung erfolgt.

Abschreibungen auf das Anlagevermoégen

In den Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanla-
gen von 647,7 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 683,4 Millionen Euro) sind 75,3 Millio-
nen Euro (31. Dezember 2018: 111,8 Millionen Euro) auBerplanmaRige Abschreibungen
auf den Immobilienbestand enthalten. Aufgrund von Anpassungen auf den niedrigeren Er-
tragswert sind 74,8 Millionen Euro auBerplanmaRig abgeschrieben worden, davon entfallen
45,3 Millionen Euro auf die sich im Bau befindlichen Neubauvorhaben und 29,5 Millionen
Euro resultieren aus der Werthaltigkeitsiberprifung von Bestandsimmobilien des Sachan-
lagevermdgens des BLB NRW. Des Weiteren sind in den auRerplanmagigen Abschreibun-
gen 0,5 Millionen Euro aufgrund eines niedrigeren Verkehrswertes It. externen Wertgutach-
ten enthalten. Das Wertgutachten wurde aufgrund der bestehenden VerauRerungsabsicht
erstellt.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 133,8 Millionen Euro (31. De-
zember 2018: 118,6 Millionen Euro). Sie beinhalten neben den Aufwendungen fur Anmie-
tungen bei Dritten fir die Ressorts 12,9 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 16,6 Millionen
Euro) u. a. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermé-
gensgegenstande in Héhe von 9,9 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 7,7 Millionen Euro),
Rechts- und Beratungskosten in Héhe von 2,5 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 5,2
Millionen Euro), EDV-Aufwendungen in Héhe von 18,0 Millionen Euro (31. Dezember 2018:
15,8 Millionen Euro), Zufilhrungen zu Riickstellungen firr Prozessrisiken und Drohverluste
in Héhe von 31,1 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 38,3 Millionen Euro). Des Weiteren
sind periodenfremde Aufwendungen durch Korrekturen im Anlagevermégen in Héhe von
2,5 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 6,7 Millionen Euro), Aufwendungen fur eigenge-
nutzte Raume in Héhe von 10,5 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 10,3 Millionen Euro)
sowie Aufwendungen fir fremdes Personal in Héhe von 3,4 Millionen Euro (31. Dezember
2018: 3,3 Millionen Euro) und fur eigenes Personal in Hohe von 4,0 Millionen Euro (31.
Dezember 2018: 3,4 Millionen Euro) enthalten.

Finanzergebnis

Die Aktivierung der Bauzeitzinsen bei den Anlagen im Bau in Héhe von 12,8 Millionen Euro
(31. Dezember 2018: 16,8 Millionen Euro) wurde aufwandsmindernd innerhalb der Zinsauf-
wendungen in Héhe von 160,5 Millionen Euro (31. Dezember 2018: 201,0 Millionen Euro)
berticksichtigt. Des Weiteren beinhalten die Aufwendungen 34,2 Millionen Euro (31. De-
zember 2018: 36,8 Millionen Euro) aus dem Swap-Geschaft, das im Zusammenhang mit
der Finanzierung des Hochschulmodernisierungsprogrammes (HMoP) abgeschiossen
wurde.

Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen belaufen sich auf 1,6 Milli-
onen Euro (31. Dezember 2018: 2,6 Millionen Euro).

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag belaufen sich auf 1,0 Millionen Euro Erstattungs-
anspriche im Berichtsjahr (31. Dezember 2018: 0,2 Millionen Euro Steuerverpflichtungen).
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5. Sonstige finanzielle Verpflichtungen und auBerbilanzielle Geschifte

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen belaufen sich auf 922,9 Millionen Euro. Diese
entfallen mit 636,0 Millionen Euro auf die bereits begonnenen Investitionsvorhaben und mit
121,0 Millionen Euro auf die Instandhaltungsmal3nahmen an den Bestandsimmobilien des
BLB NRW. Des Weiteren betreffen 43,5 Millionen Euro Stromlieferungen, die zum Gberwie-
genden Teil Uber die Nebenkosten zurlickerstattet werden. Die restlichen 122,4 Millionen
Euro ergeben sich aus den Miet- und Leasingvertragen mit festgelegten Laufzeiten zwi-
schen 2020 und 2029.

Die zuséatzlich bestehenden finanziellen Verpflichtungen fur durchzufiihrende Brandschutz-
und Schadstoffmangel in der Ruhr Universitat Bochum wurden bereits im Rahmen der Er-
stellung der Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2001 aktivisch bei der Ermittlung der Gebau-
dewerte beriicksichtigt und abgesetzt.

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber den fir den BLB NRW tatigen Beamten werden
aufgrund der Freistellungsverpflichtung vom Land Nordrhein-Westfalen tibernommen. Der
BLB NRW entrichtet hierfur jahrlich einen Pensionszuschlag in Héhe von 30 % der laufen-
den Beamtenbezlge.

Fur die Altersvorsorge in Form der betrieblichen Zusatzversorgung der Beschaftigten des
offentlichen Dienstes der Lander (mittelbare Zusage) wurden in 2019 Zahlungen vom Lan-
desamt fur Besoldung und Versorgung an die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lan-
der (VBL) geleistet. Der Umlagesatz der Arbeitgeber fir 2019 betragt unverandert 6,45 %.
Die Summe der umlagepflichtigen Entgelte fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2019 betragt 109,6 Millionen Euro. GemaR § 3 Abs. 3 BLBG haftet das Land Nordrhein-
Westfalen fur die Verbindlichkeiten des BLB NRW.

Das zusatzversorgungspflichtige Einkommen entspricht in der Regel dem steuerpflichtigen
Arbeitsentgelt. Im Falle einer Altersteilzeitvereinbarung betragt das zusatzversorgungs-
pflichtige Entgelt nach § 15 Abs. 2 Satz 2 ATV das 1,8-fache der Bezlige nach § 4 TV
ATZ. Auch hier werden die Betroffenen zusatzversorgungsrechtlich so gestellt, als ob sie
mit 90 % ihrer bisherigen Arbeitszeit weitergearbeitet hatten. Von Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer sind gleichwohl erhéhte Aufwendungen zu tragen. In diesen Fallen wird der VBL-
Beitrag von einem fiktiven Entgelt ermittelt, damit die Betroffenen nicht schlechter gestellt
werden.
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6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit Januar 2020 breitet sich das neuartige Coronavirus Covid-19 weltweit weiter aus
(Coronavirus-Pandemie). Als wertbegriindendes Ereignis nach dem Stichtag 31. Dezember
2019 wurde die Pandemie mit ihren Auswirkungen auf den Ansatz und die Bewertung im
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 nicht beriicksichtigt. Die tatsadchlichen Auswir-
kungen fur das Geschaftsjahr 2020 sind derzeit noch nicht verlasslich abzusehen und vari-
ieren je nach Dauer und Intensitat der Pandemie. Laut Schatzung des Sachversténdigen-
rats vom 30. Méarz 2020 wird allerdings erwartet, dass die deutsche Wirtschaftsleistung ge-
geniiber 2019 rd. 3% bis 5% sinken wird.

Wir rechnen dennoch tendenziell mit einem allenfalls eher geringen Einfluss auf die Ver-
moégens-, Finanz- und Ertragslage des BLB NRW, da der BLB NRW im Vergleich zu Unter-
nehmen anderer Branchen aufgrund seiner Geschéftstatigkeit und Kundenstruktur deutlich
geringeren Risiken von Umsatzeriéseinbriichen und Adressausfallrisiken seiner Kunden
ausgesetzt ist.

7. Sonstige Angaben
Public Corporate Governance Kodex Bericht

Der Verwaltungsrat und die Geschéftsfuhrung berichten im Public Corporate Governance
Kodex Bericht des Jahres 2019 fur den BLB NRW Uber die Corporate Governance des BLB
NRW. Die Entsprechenserklédrung des Verwaltungsrates und der Geschaftsfuhrung erfolgte
mit dem Datum 28. April 2020 und wurde dauerhaft auf der Internetseite des BLB NRW
(www.blb.nrw.de) zuganglich gemacht. Die entsprechenden Berichte fur die Geschaftsjahre
bis 2018 sind ebenfalls veréffentlicht.

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten nach Képfen

1.1.- 31.12.2019 1.1.- 31.12.2018
Beschaftigte incl. ertariflich vergltete
et et v
Beamte 222 228
Summe 2.214 2.095
Auszubildende 85 86
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Gesamthonorare des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr

Abschlusspriferleistungen 269.332,00* Euro
andere Bestéatigungsleistungen 0,00 Euro
sonstige Leistungen 167.749,98 Euro
Steuerberatungsleistungen 0,00 Euro
Gesamthonorar fiir Geschéftsjahr 2019 437.081,98** Euro

* Das Honorar fur Abschlusspriferleistungen enthalt Aufwendungen fiir das Geschéftsjahr 2018 i.H.v. 69.832,00 Euro
** netto

Geschaftsfiihrung

Aktuelle Mitglieder der Geschéftsfuhrung sind Frau Gabriele Willems, Herr Marcus Hermes
und Herr Dirk Behle (ab dem 30. Oktober 2019).

Im Rahmen der Geschéftsaufteilung der Geschaftsfuhrung Gbernimmt Frau Gabriele Wil-
lems die Verantwortung fir die Bereiche Customer Relationship Management, Bau- und
Projektmanagement, Facility-Management und Justizvollzug sowie die Stabstelle Kulturbe-
sitz und Stadtebauliche Angelegenheiten. Herr Marcus Hermes verantwortet den Bundes-
bau, das Finanz- und Rechnungswesen sowie den Einkauf. In den Verantwortungsbereich
von Herrn Dirk Behle fallen die Bereiche Governance und Recht sowie Personal und Un-
ternehmensentwicklung. Des Weiteren sind Herrn Dirk Behle die Stabstellen Beauftragte
des Haushalts und Strategische Steuerung und ,Zukunft BLB NRW" unterstellt.

Das Projekt ,Zukunft BLB NRW" und die Stabstelle Presse und Kommunikation werden von
den Mitgliedern der Geschaftsfuhrung gemeinsam verantwortet.

Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung

Im Geschéftsjahr 2019 wurden Frau Gabriele Willems Gesamtbezige in Héhe von
279.594,77 Euro (Vorjahr: 264.590,47 Euro) fur ihre Tatigkeit gewahrt. Hierin enthalten sind
11.968,44 Euro an Nebenleistungen fur Leistungen in Hohe der gesetzlichen Arbeitgeber-
anteile zur Sozialversicherung. Neben der Festlegung der fixen Vergltungsbestandteile
wurde eine einjahrige erfolgsabhangige Komponente vereinbart. Im Geschéftsjahr 2019
wurde auf Basis der Zielerreichung fur das Jahr 2018 eine erfolgsabhangige Vergitung von
43.445,81 Euro gewahrt.

Herrn Marcus Hermes wurden im Geschéaftsjahr 2019 Gesamtbeziige in Héhe von
281.482,25 Euro (Vorjahr: 230.588,76 Euro) fur seine Téatigkeit gewahrt. Hierin enthalten
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sind 13.855,92 Euro an Nebenleistungen fur Leistungen in Héhe der gesetzlichen Arbeit-
geberanteile zur Sozialversicherung. Neben der Festlegung der fixen Vergitungsbestand-
teile wurde eine einjahrige erfolgsabhéngige Komponente vereinbart. Im Geschaftsjahr
2019 wurde auf Basis der Zielerreichung fir das Jahr 2018 eine erfolgsabhangige Vergi-
tung von 43.445,81 Euro gewéhrt.

Die jeweils erfolgsabhangige Vergutung besteht aus einer jahrlichen Zahlung, die auf
Grundlage folgender vier Teilziele bemessen wird: Jahresiberschuss, Cash-Flow, Budget-
einhaltung und eines individuellen Zieles. Die ersten zwei Teilziele machen jeweils
33,75 Prozent und die letzten zwei Teilziele jeweils 16,25 Prozent der erfolgsabhangigen
Vergltung aus. Die Ermittlung der Zielerreichung erfolgt fur jedes Teilziel unabhéngig von-
einander. Nach Ablauf des Geschéftsjahres wird auf der Grundlage des testierten Jahres-
abschlusses des BLB NRW und des internen Berichtswesens der Zielerreichungsgrad fir
die Teilziele festgelegt und die Hoéhe der erfolgsabhangigen Vergitung ermittelt. Die Ziel-
erreichungsfeststellung der variablen Vergitung erfolgt durch das Ministerium der Finanzen
des Landes Nordrhein-Westfalen nach Feststellung des Jahresabschlusses. Die erfolgsab-
hangige Vergitung auf Basis der Zielerreichung fur das Jahr 2018 konnte maximal
43.445,81 Euro betragen und wurde spéatestens mit Ablauf eines Monats nach Feststellung
des Jahresabschlusses des BLB NRW zur Zahlung féllig.

Am 30. Oktober 2019 hat der Minister der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen Herrn
Dirk Behle zum dritten Geschéaftsfihrer des BLB NRW bestellt. Die Geschaftsfihrung durch
Herrn Dirk Behle wird aus dem aktiven Dienstverhéltnis des Landes Nordrhein-Westfalen
wahrgenommen. Hierfir ist Herr Behle zum BLB NRW abgeordnet, die Personalkosten
werden als Ausnahme (§ 50 Abs. 3 Landeshaushaltsordnung) weiterhin zulasten der abge-
benden Dienststelle gezahlt. Fir die Tatigkeit als Geschéftsfliihrer wurden Herrn Dirk Behle
im Geschéftsjahr 2019 Gesamtbeziige von 18.124,61 Euro gewahrt. In den Gesamtbezi-
gen ist keine erfolgsabhangige Gehaltskomponente enthalten.

Bezlge mit langfristiger Anreizwirkung wurden in den Geschéftsjahren 2019 und 2018 nicht
gewahrt.

Die vertraglich mégliche private PKW-Nutzung wurde in 2019 von den Mitgliedern der Ge-
schaftsfuhrung nicht in Anspruch genommen.

Auf Basis der durch das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen erteil-
ten Ausnahmeregelung vom Grundsatz der Selbstversicherung vom 2. Oktober 2014,
wurde eine D & O Versicherung abgeschlossen, die Selbstbehalte fir die Mitglieder der
Geschéftsfuhrung von jeweils insgesamt 10 Prozent des Schadens, maximal jedoch 150
Prozent der jeweiligen festen jahrlichen Vergitung begriinden.

Kredite und Vorschisse wurden in 2019 an Mitglieder der Geschaftsfuhrung nicht gewahrt.
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Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Téatigkeit
Entgeltfortzahlung bei Beendigung des Dienstverhiltnisses

Bei Ausspruch der Kiindigung oder Nichtverldngerungsanzeige durch das Ministerium der
Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen oder durch ein Mitglied der Geschéftsfihrung
hat das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen das Recht zur Freistel-
lung des Mitgliedes von der Tatigkeit unter Fortzahlung des erfolgsab- und erfolgsunabhan-
gigen Entgeltes. Bei einer Nichtverlangerungsanzeige durch das Mitglied der Geschéfts-
fuhrung entfallt der Anspruch auf Zahlung des erfolgsabhéngigen Bezuges.

Abfindungen

Bei Abberufung durch das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen ohne
wichtigen Grund und einer daraus resultierenden einvernehmlichen Vertragsauflésung sind
die Zahlungen einschlieBlich Nebenleistungen auf den Wert von zwei Jahresvergitungen
im Sinne der Ziffer 3.4.2 PCKG beschrankt.

Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder der Geschéftsfiihrung

Im Geschéftsjahr 2019 wurden Herrn Dr. Martin Chaumet Gesamtbezige in Héhe von
281.494,73 Euro (Vorjahr: 272.927,84 Euro) gewahrt. Hierin enthalten sind 13.868,40 Euro
an Nebenleistungen fur Leistungen in H6he der gesetzlichen Arbeitgeberanteile zur Sozial-
versicherung. Neben der Festlegung der fixen Vergltungsbestandteile wurde eine einjah-
rige erfolgsabhangige Komponente vereinbart. Im Geschéftsjahr 2019 wurde auf Basis der
Zielerreichung fur das Jahr 2018 eine erfolgsabhangige Verglitung von 43.445,81 Euro ge-
wahrt.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat setzte sich im Geschaftsjahr 2019 wie folgt zusammen:

e Dr. Patrick Opdenhével (Vorsitzender), Staatssekretar Ministerium der Finanzen des
Landes Nordrhein-Westfalen, Dusseldorf

e Dr. Jan Heinisch (stellvertretender Vorsitzender), Staatssekretar Ministerium fur Hei-
mat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes Nordrhein-Westfalen, Diissel-
dorf

e Christoph Dammermann, Staatssekretar Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digita-
lisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen, Disseldorf

o Ulrike Janssen, Geschéftsfiihrerin der LEG Wohnen Service GmbH und LEG Wohnen
NRW GmbH (Unternehmen der LEG-Immobilien-Gruppe), Dusseldorf, Essen

e Dr. Hans Werner Klee, Stadtdirektor und Kadmmerer der Stadt Herne, Bochum
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e Gisela Nacken, Beigeordnete a. D. der Stadt Aachen, Aachen

e Monika Résener, selbstandige Beraterin und Konzeptentwicklerin, Essen
e Angelika Eikenbusch, Angestelite des BLB NRW, Minster

e Heinz Georg Schmidt, Ersatzmitglied, Angestellter des BLB NRW, Koin

Gemal § 8 Geschéftsordnung fur den Verwaltungsrat (GO VR) in der bis zum 11. Dezem-
ber 2019 bzw. ab 12. Dezember 2019 geltenden Fassung, erhalten die Mitglieder mit
Stimmrecht, die nicht kraft Amtes dem Verwaltungsrat angehéren, ein Sitzungsgeld von
3.500,00 Euro netto zuziglich etwaiger gesetzlicher Umsatzsteuer je Sitzungsteilnahme
nebst Reisekosten. In den Verwaltungsrat berufene Mitglieder ohne Stimmrecht erhalten
ein Sitzungsgeld von 250,00 Euro netto zuzlglich etwaiger gesetzlicher Umsatzsteuer je
Sitzungsteilnahme nebst Reisekosten.

Staatssekretare und Staatssekretarinnen sind kraft Amtes Mitglieder des Verwaltungsrates.
Sie erhalten gemaR der bis zum 11. Dezember 2019 bzw. ab 12. Dezember 2019 geltenden
Fassung keine Sitzungsgelder.

Gesamtbeziige fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

Anrede Name Vergiitung Aufwandsent-

in Euro schadigung in

Euro
Herr Dr. Patrick Opdenhdvel 0,00 0,00
Staatssekretar
Herr Dr. Jan Heinisch 0,00 0,00
Staatssekretar
Herr Christoph Dammermann 0,00 0,00
Staatssekretar
Frau Ulrike Janssen 10.500,00 0,00
Herr Dr. Hans Werner Klee 10.500,00 0,00
Frau Gisela Nacken 14.000,00 228,00
Frau Monika Rosener 14.000,00* 0,00*
Frau Angelika Eikenbusch 1.000,00 0,00
Herr Heinz Georg Schmidt 0,00 0,00
Summe 50.000,00 228,00
* brutto

Den Verwaltungsratsmitgliedern wurden fur das Geschéftsjahr 2019 Bezlige in Héhe von
insgesamt 50.228,00 Euro (Geschéftsjahr 2018: 80.976,13 Euro) gewahrt.
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Erfolgsabhéngige Vergitungen oder Vergitungen mit langfristiger Anreizwirkung wurden
nicht gewahrt. Kredite und Vorschisse an die Mitglieder des Verwaltungsrates wurden nicht
gewahrt.

Ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrates haben im Geschéftsjahr 2019 keine Bezuge
sowie Vorschisse und Kredite erhalten.

Dusseldorf, 11. Mai 2020

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW

Gabriele Willems Marcus Hermes Dirk Behle
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Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Diisseldorf

Kapitalflussrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
(Vorjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2018)

Kapitalflussrechnung

01.01. - 31.12.19

01.01. - 31.12.18

1. Periodenergebnis

2. Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) / Nachaktivierungen (-) auf
Gegensténde des Anlagevermogens

3. Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen *

4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrége (-)

5. Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

6. Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7. Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von
Gegensténden des Anlagevermogens

8. Zinsaufwendungen (+) / Zinsertrage (-) **

9. Ertragsteueraufwand (+) / -ertrag (-)

EUR
213.118.915,06
578.025.371,95

70.936.758,11

-09.967.649,73
-6.468.539,26

187.936.123,35

5.729.259,17

165.270.665,03
-1.012.062,71

EUR
228.366.976,63
581.384.986,86

34.298.517,87

-52.528.492,93
3.791.440,23

48.500.063,34

2.638.384,43

209.054.919,81
160.171,39

10. Cashflow aus der laufenden Geschiéftstitigkeit

1.113.568.840,97

1.055.666.967,63

11. Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen (-) -467.352,98 0,00
12. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstédnden des Sachanlagevermdgens (+) 581.305,54 1.061.861,84
13. Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen (-) -326.024.011,74 -328.019.322,20
14. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstidnden des Finanzanlagevermogens (+) 10.187.763,43 11.546.830,92
15. Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen (-) -5.817.503,69 -5.876.344,16
16. Erhaltene Zinsen (+) 6.463.601,69 6.066.735,22
17. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -315.076.197,75 -315.220.238,38
18. Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von

(Finanz-) Krediten (+) 300.000.000,00 0,00
19. Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) -970.431.395,54 -950.109.995,48
20. Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen / Zuwendungen (+) 0,00 0,00
21. Gezahlte Zinsen (-) -176.476.070,60 -217.744.720,86

22, Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit

-846.907.466,14

-1.167.854.716,34

23. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -48.414.822,92 -427.407.987,09
24. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) 237.965.495,15 665.373.482,24
25. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 189.550.672,23 237.965.495,15
Finanzmittelfonds 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR

Kasse 67,85 144,73
Landeshauptkasse 189.550.604,38 237.965.350,42
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 189.550.672,23 237.965.495,15

* In den Zunahmen/ Abnahmen der Rickstellungen sind die Zinsen aus BilMoG nicht enthalten, sondern unter den zahlungsunwirksamen

Aufwendungen und Ertrégen.

** In den Zinsen sind die Zinsen aus BilMoG und die Bauzeitzinsen nicht enthalten, sondern unter den zahlungsunwirksamen

Aufwendungen und Ertrégen.




Bau- und Liegenschaftsbetrieb des Landes Nordrhein-Westfalen

Diisseldorf

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019

1 Grundlagen des Bau- und Liegenschaftshetriebs NRW

1.1 Grundlagen

Zweck, Umfang und Aufgaben des Bau- und Liegenschaftsbetriebs NRW (BLB NRW) sind in
dem Gesetz zur Errichtung eines Sondervermégens ,Bau- und Liegenschaftsbetrieb des
Landes Nordrhein-Westfalen/Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW* vom 12. Dezember 2000
(BLBG) geregelt. Hiernach hat der BLB NRW die Aufgabe, Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte fur Zwecke des Landes Nordrhein-Westfalen nach kaufméannischen Grundsatzen zu
erwerben, zu bewirtschaften, zu entwickeln und zu verwerten und dabei die baupolitischen Ziele

des Landes Nordrhein-Westfalen zu beachten.

Der BLB NRW soll fur das Land Nordrhein-Westfalen (als nahestehende Person gemal § 285
Nr. 21 Handelsgesetzbuch (HGB)) die Eigentimerfunktion erfillen, d.h. er GUbernimmt die
Aufgaben Ankauf, Finanzierung, wirtschaftliche Verwaltung, Entwicklung und Verkauf von
Grundstlcken fur Zwecke des Landes Nordrhein-Westfalen. Seine Hauptaufgabe im Rahmen
der Eigentumerfunktion ist die wirtschaftliche Verwaltung des Grundstlicksbestandes in der
durch den Kabinettsbeschluss vom 1. Februar 2000 vorgegebenen Vermieter-Mieter-Beziehung
gegenuber den nutzenden Ressorts. Weiterhin werden hier die Gebaudebewirtschaftung, die
Leistungen gegenuber Sonderliegenschaften sowie Hochschulen/Medizinischen Einrichtungen

geregelt. Danach mieten die Nutzer die von ihnen genutzten Liegenschaften vom BLB NRW an.

Der BLB NRW bleibt in Nachfolge der Staatlichen Bauverwaltung grundséatzlich zustandig fur
den Geschéftsbereich Bau- und Projektmanagement. Er gewabhrleistet die ordnungsgemaRe
Erledigung der im éffentlichen Interesse durchzufitlhrenden staatlichen BaumaRBnahmen und ist

Baudienststelle nach der Bauordnung NRW.
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1.2 Geschiftsmodell

Der BLB NRW ist Eigentimer und Vermieter fast aller Immobilien des Landes Nordrhein-
Westfalen. Das Leistungsspekirum des BLB NRW umfasst unter anderem die Bereiche
Entwicklung und Planung, Bau und Modernisierung sowie Bewirtschaftung und Verkauf von
Immobilien. Im Vordergrund steht die Vision ,Wir geben dem Land Nordrhein-Westfalen seinen
Raum. Fir Bund und Land Nordrhein-Westfalen sind wir Vorbild fur ein zukunftsfahiges
Immobilienmanagement. Wir stellen die Kunden in den Mittelpunkt unseres Handelns, unter
Beachtung der Wirtschaftlichkeit sowohl fur den BLB NRW als auch fiir das Land Nordrhein-
Westfalen.*

In der partnerschaftichen Zusammenarbeit mit seinen Kunden - Hochschulen,
Finanzverwaltung, Polizei, Justiz und Justizvollzug — setzt der BLB NRW die bau- und
landespolitischen Ziele des Landes Nordrhein-Westfalen um. Im Rahmen der
Portfoliosteuerung innerhalb des BLB NRW werden die Kunden (ber gemeinsame
Portfoliokonferenzen eingebunden. In diesen werden die einzelnen Portfolien mit den
qualitativen und quantitativen Kundenbedarfen abgeglichen, um gemeinsame Ldésungsansétze
zu entwickeln und Entscheidungen Uber zu realisierende Projekte zu treffen. Des Weiteren
befindet sich derzeit ein Consultingbereich im Aufbau, Uber welchen zukiinftig der BLB NRW fur

seine Kunden und Nutzer beratend tatig wird.

Die Aufgaben des Baumanagements fir die Planung und Durchfiihrung der BaumaRnahmen
des Bundes, der auslandischen Streitkrafte und der NATO, fur Neubauten, Umbauten und
Erweiterungs- sowie BauunterhaltsmaRnahmen in Nordrhein-Westfalen erfolgen im Rahmen
der Organleihe' des Landes Nordrhein-Westfalen mit dem Bund ergebnisneutral. Der Bund
erstattet fur die Wahrnehmung der Bauangelegenheiten des Bundes die entstehenden Kosten

auf Basis der Kostenerstattungsvereinbarung.

Daruber hinaus betreut der BLB NRW die Sonderliegenschaften des Landes Nordrhein-
Westfalen gegen eine pauschale Kostenerstattung. Sonderliegenschaften sind u. a. solche
Liegenschaften, die aufgrund politischer oder rechtlicher Verpflichtungen vom Land Nordrhein-
Westfalen gepflegt, unterhalten und ggf. der Offentlichkeit zur Verfigung gestellt werden. Bei

den insofern als Sonderliegenschaft zu qualifizierenden Liegenschaften verbleiben die

! Organleihe bedeutet, dass ein Bundesland Teile seiner Bauverwaltung an den Bund entleiht. Im Land
Nordrhein-Westfalen sind dies die Bauabteilung der Oberfinanzdirektion (OFD NRW) und der BLB NRW.
2
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wirtschaftliche Verantwortung und die Haushaltsverantwortung insbesondere auch fur die

Instandhaltung bei der jeweils zusténdigen obersten Landesbehérde.

Zur Steuerung seiner Aufgaben verfugt der BLB NRW U(ber eine Zentrale in Dusseldorf und
sieben Niederlassungen an den Standorten Aachen, Bielefeld, Dortmund, Dusseldorf, Duisburg,
Kéln und Muinster. Die Bereiche Steuerung (z.B. interne Kontrollsysteme,
Richtlinienkompetenz), Service (Dienstleistungen gegentiber den Niederlassungen) und

Strategie (inklusive Innovation) gehéren zu den Hauptaufgaben der Zentrale.

Die Niederlassungen sind kundenorientiert aufgestellt und setzen das operative Geschaft
(Bestand und Projekte) im Rahmen von Zielvereinbarungen und Leitplanken

eigenverantwortlich um.

Mit der Leitlinie fur die Zukunft des BLB NRW vom 16. Oktober 2018 hat das Ministerium der
Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen den BLB NRW mit der inneren Erneuerung fur ein
leistungsstarkes Liegenschaftsmanagement beaufiragt. Diese strukturellen Anderungen im
Betrieb basieren auf den drei Saulen: Kompetenzen im BLB NRW nutzen, Klarheit schaffen und
Kontrolle austiben. Die Leitlinie fur die Zukunft des BLB NRW thematisiert Handlungsfelder mit
dem Ziel, das Sondervermégen kundenorientiert, kaufméannisch zu steuern und im Rahmen

einer unternehmerischen Strategie auszurichten.
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2 Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Konjunktur in Deutschland konnte im Jahr 2019 den positiven Aufwartstrend weiter
fortsetzen. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt nahm mit 0,6 Prozent weniger zu, als in
dem Jahr zuvor (1,5 Prozent in 2018). Dabei verzeichneten das Baugewerbe mit 4 Prozent und
die Dienstleistungsbereiche mit 2,9 Prozent starkere Zuwachse, wahrend im produzierenden
Gewerbe die Wirtschaftsleistung um 3,6 Prozent zuriickging. Fur das Jahr 2020 rechnet das
Institut fir Weltwirtschaft (If\W) als Folge der Corona-Pandemie mit einem Konjunktureinbruch
und prognostiziert eine Schrumpfung des BIP.

Die Wirtschaftsleistung wurde in 2019 von rund 45,3 Millionen Erwerbsbeschéaftigten erbracht
und damit mit rund 402.000 Personen mehr im Vergleich zum Jahr 2018. Der Anstieg um 0,9
Prozent ist auf die hohere Erwerbsbeteiligung sowie die Zuwanderung von Arbeitskréften
zurlckzufihren, die die altersbedingten demografischen Effekte sowie Abwanderungen
Uberkompensieren. Die Arbeitslosenquote sank in 2019 im Durchschnitt sowohl in Deutschland
als auch im Land Nordrhein-Westfalen um 0,2 Prozent gegeniiber dem Vorjahr und belief sich
auf 5,0 Prozent in Deutschland und 6,7 Prozent im Land Nordrhein-Westfalen. Nach dem
Bericht der Bundesagentur fur Arbeit bewegt sich die Nachfrage nach den neuen Mitarbeitern
auf einem hohen Niveau. Die im Vergleich zum Vorjahr um 14 Tage langere Vakanzzeit von
126 Tagen ist ein Indiz fur die schwierigere Stellenbesetzung. Unter anderem in den einzelnen
technischen Berufsfeldern und Bauberufen zeigen sich deutliche Anspannungen und Engpésse.
Nach Aussagen des Statistischen Bundesamtes konnte der Umsatz im Bauhauptgewerbe
gegenuber dem Vorjahr um 5,1 Prozent gesteigert werden und die Auftragseingange (in
Betrieben mit 20 Arbeitnehmern und mehr) haben sich real um 3,2 Prozent erhéht. Die
Auswertungen des Deutschen Institutes fur Wirtschaftsforschung (DIW) zeigen, dass das
Bauvolumen in Deutschland in 2019 insgesamt um 8,7 Prozent nominal und 4,1 Prozent real
gestiegen ist. Dabei verzeichnet der 6ffentliche Bau den gréRten Zuwachs mit 11,2 Prozent
nominal bzw. 5,7 Prozent real. Bei den Bauleistungen bei Nichtwohngebauden entfallen vom
Bauvolumen 59,7 Prozent auf Bauleistungen an bestehenden Geb&auden und 40,3 Prozent auf
den Neubau. Der aufwartsgerichtete Trend in der Genehmigung neuer Biro- und
Verwaltungsgebaude sowie die Ausweitung der Malinahmen im Bestand sprechen auch im Jahr
2020 fur ein Wachstum, das unter dem des Jahres 2019 liegen wird.

Der Baupreisindex stieg im Jahr 2019 gegenuber dem Vorjahr bei gewerblichen

Betriebsgebduden um 3,8 Prozent und bei Buroimmobilien um 3,9 Prozent an. Fir das Jahr
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2020 wird sich der Anstieg des Baupreisindexes aller Voraussicht nach aufgrund der hohen
Nachfrage nach den Bauleistungen sowie der hohen Kapazitatsauslastung weiter fortsetzen.

Auf Grundlage der Auswertungen von Datensammlungen lasst sich feststellen, dass die
durchschnittlichen Angebotsmieten (Medianwerte) fir gewerbliche Objekte in Nordrhein-
Westfallen im Jahr 2019 um 3,4 Prozent gestiegen sind. Die héchsten prozentualen
Steigerungen verzeichneten sowohl Grof3stadte mit tber 350.000 Einwohnern wie Dortmund
und Bochum als auch die eher landlich gepragten Kreise mit unter 50.000 Einwohnern wie

Warendorf und Heinsberg. Die Spitzenmieten weisen die Stadte KéIn, Disseldorf und Bonn auf.

Aufgrund des Ausbruchs der Corona-Krise haben sich die konjunkturellen Aussichten fur das
Jahr 2020 fur die Europaische Union und Deutschland massiv eingetriibt. Nachdem am
11. Marz 2020 die Weltgesundheitsorganisation (WHO) den sogenannten Coranavirus Covid-
19 offiziell als Pandemie eingestuft hat, ist die Anzahl der bestatigten Falle in den letzten
Wochen rasant gestiegen. Die Verunsicherung der Unternehmen und der Verbraucher sowie
weitreichende Mallnahmen der Politik zur Einddmmung der Virusausbreitung schranken das
offentliche Leben und das Wirtschaftsleben deutlich ein. Einzelne Branchen, z.B. Touristik,
Automobilindustrie und Luftfahrt, haben den Geschaftsbetrieb nahezu vollstandig eingestellt.
Die Stimmung in den deutschen Unternehmen hat sich massiv verschlechtert. Der vorlaufige
ifo-Geschéftsklimaindex ist im Marz 2020 nochmal deutlich eingebrochen. Im Ergebnis ist
bereits heute abzusehen, dass die deutsche Wirtschaft im ersten Halbjahr 2020 eine Rezession,
d.h. mindestens zwei Quartale mit negativen Wachstumsraten, durchlaufen wird. Laut
Schéatzung des Sachverstandigenrats vom 30. Méarz 2020 wird beispielsweise erwartet, dass die
deutsche Wirtschaft gegentiber 2019 zwischen rd. 3 und 5 Prozent an Wachstum verlieren wird.
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2.2 Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind das Unternehmensergebnis, die

Mieterlése sowie der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit.

Bei den bedeutsamsten nicht finanziellen Leistungsindikatoren handelt es sich um die

Entwicklung der Leerstandsquote und der Fluktuation des Personals.

IST 31.12.2019 Plan 31.12.2019 IST 31.12.2018

Unternehmensergebnis 2131 135,2 2284

in Millionen Euro

Mieterlose 1.413,2 1.389,0 1.372,4

in Millionen Euro

Cashflow aus laufender 1.113,6 1.070,5 1.055,7
Geschéaftstatigkeit

in Millionen Euro

Leerstandsquote nach gif 0,37 0,31 0,45
in Prozent
Fluktuationsquote 7,12 3,50 4,36
in Prozent

2.2.1 Unternehmensergebnis

Das Unternehmensergebnis des BLB NRW hat sich gegenuber der urspriinglichen Planung um
77,9 Millionen Euro auf 213,1 Milionen Euro erhéht. In der folgenden Ubersicht sind die
wesentlichen  Ergebnisveranderungen auf Ebene der einzelnen ertrags- und

aufwandswirksamen Posten dargestellt.
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Ubersicht Gewinn- und Verlustrechnung 2019
in Millionen Euro

Ergebnis-

veranderung

Eigenleistungen

Summe Ertrdge

Umsatzerlése 1.714,7 1.815,8 101,1
davon Erlése aus dem Verkauf der zur Verauf3erung 11,3 90,7 79,4
vorgesehenen Liegenschaften des Umlaufvermégens

Bestandsveranderungen / Ertrage / aktivierte 161,3 2429 81,6

Steuern

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -502,4 -573,7 -71,3
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -181,9 -177,7 4.2
Personalaufwand -170,8 -159,7 11,1
Abschreibungen des Anlagevermégens -591,1 -8647,7 -56.,6
davon auRerplanméfgige Abschreibungen -30,0 -75,3 -453
Sonstige betriebliche Aufwendungen / Zinsen / -294,6 -286,8 7,8

davon Ruckstellungen fur drohende Verluste

-13,3

Summe Aufwendungen

Unternehmensergebnis

Im Bereich der Umsatzerlése hat sich eine Uberschreitung des Planansatzes in Héhe von 101,1
Millionen Euro abgezeichnet, wovon 79,4 Millionen Euro als einmaliger Sondereffekt auf die
Erlose aus dem Verkauf der zur Verduferung vorgesehenen Liegenschaften des
Umlaufvermdgens entfallen. Des Weiteren verzeichnet der BLB NRW im Jahr 2019 um rund 24
Millionen Euro gestiegene Mieterlése im Vergleich zum Planwert. Hierzu wird auf die
Ausfuihrungen unter Kapitel 2.2.2 Mieterlése verwiesen. Eine weitere Ergebnisverbesserung
lasst sich aus der Bestandsverédnderung, sonstigen betrieblichen Ertrdgen und aktivierten
Eigenleistungen in Hohe von 81,6 Millionen Euro ableiten. Darunter fallt die Steigerung der
sonstigen betrieblichen Ertrage um rund 90,9 Millionen Euro. Wesentliche Faktoren fir die
Ergebnisverbesserung sind die Planuberschreitungen bei den Ertrdgen aus den Auflésungen
von Ruckstellungen fir Prozesse mit 15,4 Millionen Euro und fur drohende Verluste mit 33,9
Millionen Euro sowie Zuschreibungen des Immobilienbestandes BLB NRW in Héhe von 47,7

Millionen Euro.
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Bei den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe lasst sich eine
Ergebnisverschlechterung in Héhe von -71,3 Millionen Euro feststellen. Wesentliche Faktoren
sind die Aufwendungen fur die zur VerdauBerung vorgesehenen Liegenschaften des
Umlaufvermégens mit 39,7 Millionen Euro sowie die Aufwendungen fir die Instandhaltung von
Planen und Bauen mit 19,5 Milionen Euro. Grund fur die erhohten
Instandhaltungsaufwendungen sind unter anderem die erhéhten Inanspruchnahmen des

normativen Instandhaltungsbudgets bei den einzelnen Niederlassungen.

Der geplante Personalaufwand des BLB NRW wurde um ca. 11,1 Millionen Euro unterschritten.
Ursachlich hierfur sind die unbesetzten Stellen, Kindigungen sowie vorzeitige
Inanspruchnahme der Rente. Die geplanten Abschreibungen des BLB NRW wurden um 56,6
Millionen Euro Uberschritten. Die auerplanmafBigen Abschreibungen belaufen sich auf 75,3

Millionen Euro.

Der Planansatz der sonstigen betrieblichen Aufwendungen, Zinsen und Steuern wurde um 7,8
Millionen Euro unterschritten. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Unterschreitung des
Planansatzes der Aufwendungen fur die Zufihrung von Drohverlustriicksteliungen um 31,7

Millionen Euro.

2.2.2 Mieterlése

Die Erlése aus der Vermietung liegen mit 1.413,2 Millionen Euro rund 24 Millionen Euro héher
als geplant. Ausléser fur die Uberschreitung des Planwertes waren im Wesentlichen die
gegenuber dem Plan vorzeitige Fertigstellung des Forschungsbaus fiur molekulare
Proteindiagnostik am Gesundheitscampus, die zusétzliche Miete aus den HMoP-Projekten der

Ruhr Universitdt Bochum sowie héhere Mieten in Folge der Nachverhandlungen.

2.2.3 Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fir 2019 belauft sich auf 1.113,6 Millionen Euro
und liegt mit 43,1 Millionen Euro und somit 4,0 Prozent geringfugig Gber dem Planansatz von
1.070,5 Millionen Euro. Aus dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit bedient der BLB
NRW insbesondere die Tilgung des Darlehens des Landes Nordrhein-Westfalen. Die Bedienung
des Landesdarlehens mit Zins und Tilgung sowie der Darlehen gegeniber Kreditinstituten

erfolgte planmaRig.
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2.2.4 Leerstand

Beim BLB NRW belduft sich der Leerstand in 2019 nach gif (Gesellschaft fur
Immobilienwirtschaftliche Forschung e.V.) auf ca. 40.000 gm. Dies ergibt eine Leerstandsquote
nach gif von 0,37 Prozent, die mit 0,06 Prozent geringfligig Uber dem Planwert liegt. Die
Leerstandsquote ist im Marktvergleich als eher gering anzusehen, stellt aber eine erhebliche
Aufgabe in der Vermarktung dar, da viele Leerstédnde sich in nicht marktgangigen dezentralen
Lagen befinden. Flachen, bei denen eine Anschlussnutzung durch das Land Nordrhein-
Westfalen feststeht, werden derzeit fur die Anschlussnutzung vorbereitet (Planung oder auch
schon Umsetzung von notwendigen Vorhaben). Die fiur eine Vermietung an die Nicht-
Landesmieter und anschlieBenden Verkauf vorgesehenen Fldchen werden auch leerstehend

verkauft, wenn die Vermietung offensichtlich nicht méglich oder erfolgsversprechend ist.

2.2.5 Fluktuation

Anfang 2019 wurde der Planwert zur Fluktuationsquote mit 3,5 Prozent prognostiziert. Die
tatsachliche Fluktuation liegt mit 7,12 Prozent deutlich Uber dem Planwert. Die
Inanspruchnahme der vorzeitigen Rente sowie die fur Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
aktuell glnstige Lage am Arbeitsmarkt wirken sich nachteilig fur den BLB NRW aus.
Beschéftigte erhalten verstérkt Angebote von anderen Unternehmen mit besseren Konditionen
bzw. Karrierechancen. Da sich die Fluktuationsquote zunehmend erhéht hat, sieht der BLB
NRW hier einen besonderen Handlungsbedarf, wobei insbesondere die Austrittsgrinde wie
Kindigung durch Arbeitnehmer oder Versetzung auRerhalb des BLB NRW in den Fokus
genommen werden. Jeder Austritt mindert die Produktivitdit und es dauert bei einem
auBlerplanmafigen Ausscheiden regelmafig bis zu 1 Jahr, bis der bisherige Stand
wiederhergestellt ist. Dies gilt verstarkt in den Bereichen, die einen hohen

Rekrutierungsaufwand erfordern (z.B. FUhrungskrafte, Ingenieure und IT-Fachkréfte).



BLEB NRW

2.3 Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

2.3.1 Ertragslage

Der BLB NRW weist in 2019 einen Jahresuberschuss in Hohe von 213,1 Millionen Euro (Vorjahr
228,4 Millionen Euro) aus. Die Rendite, bezogen auf das Basiskapital betragt 10,7 Prozent
(Vorjahr 11,5 Prozent).

Die Gesamterlése belaufen sich im Berichtsjahr auf 2.058,7 Millionen Euro (Vorjahr 2.009,7
Millionen Euro). Die Erlése unterteilen sich in Umsatzerlése, sonstige betriebliche Ertrage,

Eigenleistungen und Bestandsveranderungen.

2019 2018 Veranderung

(Millionen Euro) (Millionen Euro) (Millionen Euro)
Umsatzerlose 1.815,8 1.752,8 63,0
Sonstige betriebliche Ertrage 220,0 2343 -14.3
Eigenleistungen 22,9 23,8 -0,9
Bestandsverénderungen 0,02 -1,1 1,1

Die gréten Posten stellen hier die Umsatzeriése und nachfolgend die sonstigen betrieblichen

Ertrage dar.

Von den Umsatzerlésen entfallen 1.413,2 Millionen Euro (Vorjahr 1.372,4 Millionen Euro) auf
die Erlése aus Vermietung und Verpachtung. Die Erlése aus Vermietung und Verpachtung
Ubersteigen den Vorjahreswert um rund 40,8 Millionen Euro. Die Steigerung der Mieterl6se ist
zum einen auf die Indexierung der Mietvertrage mit dem Land Nordrhein-Westfalen in Héhe von
1,02 Prozent und zum anderen auf die Mieten aus neu abgeschlossenen Mietvertragen und im
Geschéftsjahr fertiggesteliten Mietobjekten zurtckzufilhren. Ebenfalls sind in  den
Umsatzerlésen die Erlése aus dem Verkauf von bebauten Grundstiicken des Umlaufvermégens
in H6he von 90,7 Millionen Euro (Vorjahr 64,7 Millionen Euro) enthalten. Diesen stehen die
Aufwendungen fur den Buchwert der zum Verkauf bestimmten Grundstiicke mit 41,7 Millionen
Euro (Vorjahr 10,0 Millionen Euro) gegeniber. Folglich ergibt sich eine positive
Ergebnisauswirkung aus dem Verkauf von bebauten Grundstiicken von 48,9 Millionen Euro
(Vorjahr 54,7 Millionen Euro). Die Verkaufserlose resultieren gréRtenteils aus den
VerauRerungen Campus West in Aachen, dem Landgericht Bochum und dem Grundstiick

Vodafone Neubau in DiUsseldorf.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen stellen die Ertrdge aus der Auflésung von
Ruckstellungen, aus Zuschissen und die sonstigen Ertrége die groBten Posten dar. Die Ertrage

2 Die Bestandsveridnderung betrigt 11.868,66 Euro
10



BLB NRW

aus der Auflésung von Ruickstellungen belaufen sich auf 75,5 Millionen Euro (Vorjahr 26,8
Millionen Euro) und resultieren gréBtenteils aus der Auflésung von Prozessriickstellungen mit
27,4 Millionen Euro und Drohverlustriickstellungen mit 43,9 Millionen Euro. Die Ertrége aus der
Auflésung von investiven Zuschissen belaufen sich auf 30,6 Millionen Euro (Vorjahr 27,5
Millionen Euro). In den sonstigen Ertragen sind die Ertrdge aus Zuschreibungen fir das Anlage-

und Umlaufvermégen mit 69,8 Millionen Euro (Vorjahr 102,0 Millionen Euro) enthalten.

Der Materialaufwand belauft sich auf 751,4 Millionen Euro (Vorjahr 630,5 Millionen Euro) und
gliedert sich wie folgt:

2019 2018 Veranderung

(Millionen Euro) (Millionen Euro) (Mitlionen Euro)
Instandhaltungen 365,4 304.0 61,4
Aufwendungen fir umlagefahige Nebenkosten 153,9 1454 8,5
Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke 54 4 13,4 41,0
Fremdleistungen 177,7 167.8 9.9

Die Instandhaltungen sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich angestiegen. Der Anstieg resultiert
vor allem aus erhdhten Aufwendungen fir die Instandhaltung von Planen und Bauen und aus

der Zufuhrung zur Ruckstellung fur BrandschutzmafRnahmen.

In den Aufwendungen fur umlagefahige Nebenkosten sind im Wesentlichen die Aufwendungen
flr Strom mit 55,1 Millionen Euro (Vorjahr 49,7 Millionen Euro) fur den Anstieg verantwortlich.
Bei den Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke handelt es sich im Wesentlichen um die

Aufwendungen fur die Buchwerte der verkauften bebauten Grundstiicke des Umlaufvermégens.

Bei den Fremdleistungen resultiert der Anstieg grofRtenteils aus den Aufwendungen fir

Freiberufler, welche um rund 6,2 Millionen Euro gegeniiber dem Vorjahr héher ausgefallen sind.

Die Personalaufwendungen betrugen in 2019 insgesamt 159,7 Millionen Euro (Vorjahr 147,7
Millionen Euro) und betreffen die Léhne und Gehélter sowie sozialen Abgaben und
Aufwendungen fur die Altersversorgung der Beschéftigten. Die durchschnittliche
Mitarbeiteranzahl ohne Auszubildende belief sich zum 31. Dezember 2019 auf 2.214 (Vorjahr
2.095). Im Vergleich zum Vorjahr ist die Mitarbeiteranzahl somit um 119 angestiegen. Die
Fluktuationsquote fiir das Jahr 2019 lag bei 7,12 Prozent, somit ist die Quote um 2,76 Prozent
angestiegen (Vorjahr 4,36 Prozent).

In den Abschreibungen auf das Anlagevermégen in Héhe von 647,7 Millionen Euro (Vorjahr
683,4 Millionen Euro) sind 75,3 Millionen Euro (Vorjahr 111,8 Millionen Euro) au3erplanmanige
Abschreibungen auf den Immobilienbestand enthalten. Diesen stehen Zuschreibungen in Héhe

von 69,7 Millionen Euro gegenuiber. Die gréRRten Zuschreibungsposten betreffen hierbei die
11
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Hochschule Wuppertal mit 11,1 Millionen Euro, die Fachhochschule Disseldorf mit 6,9 Millionen
Euro und die Hochschule Dortmund Campus Sid mit 5,0 Millionen Euro. Die auerplanmafigen
Abschreibungen entfallen mit 18,4 Millionen Euro auf das Vorhaben FH Aachen, Neubau
Kompetenzzentrum Mobilitat, mit 18,7 Millionen Euro auf das Vorhaben RWTH Aachen,
Ersatzneubau E-Technik Melaten sowie mit 5,8 Millionen Euro auf den Ersatzneubau Il Chemie/
Physik der TU Dortmund.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 133,8 Millionen Euro (Vorjahr
124,7 Millionen Euro). Neben den Aufwendungen fir die Anmietungen bei Dritten fur die
Ressorts in Hohe von 12,9 Millionen Euro (Vorjahr 22,7 Millionen Euro) entfallen unter anderem
9,9 Millionen Euro (Vorjahr 7,7 Millionen Euro) auf die Wertberichtigung von Forderungen.
Korrekturen von Planungsleistungen beliefen sich auf 2,5 Millionen Euro (Vorjahr 6,7 Millionen
Euro). Den groten Posten in den Korrekturen betraf die Sanierung Gartentrakt der
Bezirksregierung Kéln mit 2,3 Millionen Euro. Das Projekt wird seitens des BLB NRW nicht
weiterverfolgt, da die Sanierung eigens durch die Bezirksregierung tGbernommen wird. Des
Weiteren sind Aufwendungen aus der Zufihrung zu den Rickstellungen fiir Drohverluste mit
13,3 Millionen Euro (Vorjahr 23,3 Millionen Euro) sowie fiir Prozessrisiken mit 17,8 Millionen
Euro (Vorjahr 15,0 Millionen Euro) enthalten. Die Zufiihrung fur Drohverluste beziehen sich mit
6,0 Millionen Euro auf die RWTH Aachen Ersatzneubau E-Technik und mit 7,3 Millionen Euro
auf die RUB - Neubau Parkhaus Ost.

Die Zinsaufwendungen beliefen sich im Geschéftsjahr 2019 nach Verrechnung der
Bauzeitzinsen auf die Anlagen im Bau auf 160,5 Millionen Euro (Vorjahr 201,0 Millionen Euro).
Unter Berlicksichtigung der Zinsertrage in Héhe von 6,5 Millionen Euro (Vorjahr 6,1 Millionen
Euro) ergibt sich ein negatives Finanzergebnis von 154,0 Millionen Euro (Vorjahr 195,0 Millionen
Euro).

2.3.2 Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Herkunft und Verwendung der Zahlungsstrome an. Dabei
unterscheidet man zwischen dem Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit, dem Cashflow
aus Investitionstatigkeit und dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit. Der in der
Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds entspricht den Zahlungsmitteln in der
Bilanz, bestehend aus der Forderung Landeshauptkasse und dem Kassenbestand Lichthof. Die
Zahlungsstréme der laufenden Geschaftstatigkeit werden, ausgehend vom Jahresiberschuss,
indirekt abgeleitet. Hingegen werden die Zahlungsstréme der Investitions- und

Finanzierungstatigkeit zahlungsbezogen ermittelt.
12
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2019 2018 Verdnderung
(Millionen (Millionen (Millionen Euro)
Euro) Euro)
Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit 1.113,6 | 1.055,7 57,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit -315,1 -315,2 0,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -846,9 | -1.167,9 -321,0
Verénderung der Zahlungsmittel -48,4 -427.4 -379,0

Der Anstieg des Mittelzuflusses aus der laufenden Geschaftstatigkeit resultiert insbesondere
aus der Zunahme der Verbindlichkeiten und der Rickstellungen sowie aus dem Anstieg der

Abschreibungen.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit liegt auf dem Niveau des Vorjahres. Dies
begriindet sich im Wesentlichen in der gleichbleibenden Hoéhe der Auszahlungen fir
Investitionen in das Sachanlagevermégen. Gegenladufig wirken sich die gestiegenen
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen und das immaterielle
Anlagevermdgen, sowie die gesunkenen

Einzahlungen aus dem Abgang des

Sachanlagevermégens aus.

Der Riuckgang des Mittelabflusses aus Finanzierungstétigkeit ist auf die Aufnahme von

Darlehen zuriickzuftihren.

Im Geschéftsjahr 2019 Ubersteigt der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit den
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit um 798,5 Millionen Euro. Im Vorjahreszeitraum war mit
740,5 Millionen Euro eine geringere Uberdeckung zu verzeichnen. Jedoch reichte der
Mittelzufluss nicht aus, um den Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit und Finanzierungstatigkeit
zu decken. Daher verringerte sich der Finanzmittelfonds und es mussten Kreditaufnahmen

getétigt werden, um die Investitionen und die vertraglich vereinbarten Tilgungen zu finanzieren.

Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2019 betrug 189,6 Millionen Euro (Vorjahr 238,0

Millionen Euro).

Der BLB NRW erhalt die erforderlichen Kassenmittel vom Land Nordrhein-Westfalen. Im
Rahmen eines sogenannten Cash-Pooling-Verfahrens wird eine Glattstellung des
Geschaftskontos bei der Helaba gegen das Konto der Landeshauptkasse vorgenommen.
Taglich erfolgt ein wertstellungsneutraler Ausgleich des Kontos, indem dieses zu Lasten bzw.
zu Gunsten der Landeshauptkasse abgefuhrt wird. Die Kassenmittel werden entsprechend den
Regelungen des BLBG Tag genau verzinst auf Basis des EONIA. Nach § 3 Abs. 3 BLBG haftet
das Land Nordrhein-Westfalen fur samtliche Verbindlichkeiten des BLB NRW.
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2.3.3 Vermégenslage

Die Bilanzsumme des BLB NRW liegt mit 9.297,9 Millionen Euro (Vorjahr 9.576,1 Millionen
Euro) unter dem Niveau des Vorjahres. Dabei bilden Sachanlagen — im Wesentlichen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte mit Geschéftsbauten und andere Bauten — in Hoéhe

von 8.671,5 Millionen Euro die gréfite Bilanzposition und stellen 93,3 Prozent der Aktiva dar.

Die Anlagen im Bau einschlieRlich der Anzahlungen auf unbewegliche Wirtschaftsgiter des
Anlagevermdgens belaufen sich auf 765,0 Millionen Euro (Vorjahr 621,8 Millionen Euro) und
sind im Vergleich zum Vorjahr um 143,2 Millionen Euro gestiegen. Hierbei handelt es sich im
Wesentlichen um Neuinvestitionen und Erweiterungsmafnahmen. Die Position der Anlagen im
Bau unterliegt baubedingt starken Schwankungen. Da InvestitionsmaRnahmen erst mit
Nutzungsféhigkeit der Gebdude aus den Anlagen im Bau in die anderen Positionen des
Sachanlagevermégens umgegliedert werden, fuhren die Fertigstellungen von groRen

Baumafnahmen mit langer Herstellungsdauer zu zeitversetzten Endaktivierungen.

Bei den Investitionen handelt es sich im Wesentlichen um Bauvorhaben fiir die Universitaten
des Landes Nordrhein-Westfalen und verschiedene Verwaltungsgebaude fur die Ressorts des
Landes Nordrhein-Westfalen. Diese beliefen sich im Geschéftsjahr auf 338,2 Millionen Euro
(Vorjahr 363,4 Millionen Euro). Wesentliche Zugange waren bei den Bauprojekten der Heinrich-
Heine-Universitat mit 60,7 Millionen Euro, RWTH Aachen Melaten mit 30,2 Millionen Euro und

Justizvollzugsanstalt Bochum mit 22,8 Millionen Euro.

Umbuchungen in Folge von Fertigstellungen ergaben sich in Héhe von 147,1 Millionen Euro
und betrafen u.a. RWTH Aachen Melaten mit 57,7 Millionen Euro und den Gesundheitscampus
NRW mit 45,6 Milliionen Euro.

Die Finanzanlagen beliefen sich zum 31. Dezember 2019 auf 104,6 Millionen Euro (Vorjahr
109,0 Millionen Euro). Hierbei handelt es sich um Bauvorhaben der Universitat zu Kéin.

Das Umlaufvermégen ist gegentber 2018 gesunken. Vor allem das Vorratsvermégen
verzeichnet eine Bestandminderung im Bereich der zum Verkauf vorgesehenen Grundstiicke.
Hingegen ist bei den Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstanden ein Anstieg zu

erkennen. Dieser ist auf die Forderungen aus dem Verkauf von Grundstiicken zurlickzufUihren.

Das Eigenkapital erhéhte sich auf Grund des positiven Ergebnisses sowie infolge der Erhéhung
des Basiskapitals auf 1.787,1 Millionen Euro (Vorjahr 1.570,8 Millionen Euro). Die
Eigenkapitalquote belauft sich auf 19,2 Prozent (Vorjahr 16,4 Prozent).
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Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 6.459,8 Millionen Euro (Vorjahr 6.985,7 Millionen Euro)

und bilden die gréte Bilanzposition auf der Passivseite.

In diesem Betrag sind die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Nordrhein-Westfalen
enthalten. Mit Errichtungsgesetz vom 12. Dezember 2000 hat das Land Nordrhein-Westfalen
dem BLB NRW zur Bewirtschaftung nach kaufméannischen Regeln zum 01. Januar 2001
wesentliche Teile seines Grundvermdgens gegen Wertersatz Ubertragen. Hierzu wurde
rickwirkend zum 01. Januar 2001 am 29. April 2002 ein Darlehensvertrag geschlossen. Zum
01. Januar 2007 wurde der urspringlich geschlossene Vertrag durch einen neuen
Darlehensvertrag ersetzt, welcher die bisherige Zins- und Tilgungsregelung in ein
Annuitatendarlehen umwandelte. Die zu leistende Annuitéat wurde auf jahrlich 537,3 Millionen
Euro festgesetzt und eine Verzinsung in Héhe von 4,1 Prozent zu Grunde gelegt. Das Innere
Darlehen wurde 2019 planmaRig mit 508,4 Millionen Euro getilgt. Zum 31. Dezember 2019
belauft sich das Innere Darlehen somit auf 384,8 Millionen Euro (Vorjahr 893,2 Millionen Euro).
Das Innere Darlehen lauft zum 30.September 2020 aus und hat somit eine Restlaufzeit von

unter einem Jahr.

Die Darlehen gegeniber Kreditinstituten und sonstigen Kreditgebern sind um 162,0 Millionen
Euro auf 5.338,8 Millionen Euro (Vorjahr 5.500,8 Millionen Euro) gesunken. Die Veranderungen
resultieren aus Tilgungsleistungen in Héhe von 462,0 Millionen Euro und Neuaufnahmen von
300,0 Millionen Euro. Die Darlehensfinanzierung von Investitionen zur Modernisierung der
Hochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen wird durch ein aufgenommenes Finanzderivat
abgesichert. Hierzu wird auf die Erlauterungen im Anhang unter dem Punkt Verbindlichkeiten

verwiesen.

Fur die Reduzierung der Verbindlichkeiten sind in erster Linie Tilgungen von Darlehen

verantwortlich.

Im Geschéftsjahr bestehen zur Risikovorsorge fur alle erkennbaren Risiken ausreichend
bemessene Rickstellungen in Hohe von insgesamt 542,7 Millionen Euro (Vorjahr 546,6

Millionen Euro).

2.3.4 Gesamtaussage zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Der BLB NRW schatzt die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage als geordnet ein.
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3. Bericht (iber Chancen und Risiken

Die Geschéftsfelder des BLB NRW sind einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar
mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Unter einem Risiko wird die Gefahr
verstanden, dass Ereignisse, Entwicklungen oder Handlungen den BLB NRW oder eines der
Geschéftsfelder daran hindern, seine Ziele zu erreichen. Gleichzeitig ist es fur den BLB NRW
wichtig Chancen fur sich zu identifizieren, um diese im Zuge des Handelns zu nutzen. Eine
Chance bezeichnet die Méglichkeit, aufgrund von Ereignissen, Entwicklungen oder Handlungen

die geplanten Ziele zu Ubertreffen.

3.1 Risikomanagementsystem BLB NRW

Fur den BLB NRW ergibt sich die Pflicht zur Einflhrung eines Risikomanagementsystems aus
§ 53 Abs. 1 Haushaltsgrundséatzegesetz und den Anweisungen Uber die Verwaltung und
Organisation des BLB NRW (Ziffer 9). Mit dem auf dieser Grundlage eingerichteten
Uberwachungssystem (Risikomanagementsystem) werden den Betriebserfolg gefahrdende
Entwicklungen systematisiert, damit sie friihzeitig erkannt werden kénnen.

Das unternehmerische Handeln des BLB NRW erfolgt unter der Pramisse der langfristigen Wert-
und Ertragssteigerung sowie der Liquiditatssicherung des BLB NRW. Fur den BLB NRW wird
keine Risikoposition aufgebaut, die eine haushaltsrechtliche Zufiihrung liquider Mittel seitens
des Landes Nordrhein-Westfalen erforderlich macht. Das Risikomanagement im BLB NRW
umfasst aufgrund der Haftungsverpflichtung des Landes Nordrhein-Westfalen gemaR § 3 Abs. 3
BLBG keine bestandsgeféhrdeten Risiken, sondern nur ergebnisgeféahrdende Risiken.

Mit dem Risikomanagementsystem beim BLB NRW werden Chancen- und Risikoaspekte
systematisch in die Entscheidungsfindung bzw. in das Fuhrungssystem des BLB NRW
einbezogen, um die Sicherheit der Geschéftsprozesse zu erhéhen. Ubergeordnetes Ziel des
Risikomanagements ist somit die Sicherung des zukinftigen Erfolges des BLB NRW durch die
Optimierung seines Chancen-Risiko-Profils. Zu diesem Zweck werden potentielle Chancen und
Risiken, die den geplanten Erfolg des BLB NRW verbessern oder gefdhrden kénnten, im
Rahmen eines jahrlichen Risikomanagement-Prozesses identifiziert, analysiert, bewertet, GUber

MafRnahmen gesteuert und tGberwacht.

Das Risikomanagement beim BLB NRW umfasst neben den aligemeinen unternehmerischen
Risiken und Chancen wie die Besetzung vakanter Stellen oder die revisionssichere Ablage von
Dokumenten vor allem die Bauprojektrisiken und -chancen. Des Weiteren wurden aufgrund des
Ausbruchs der Corona-Krise die Auswirkungen der Corona-Krise fir den BLB NRW in den

Risikobericht aufgenommen.
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3.2 Aligemeine unternehmerische Risiken und Chancen

Das Risiko der ,Besetzung vakanter Stellen“ wird fur das Jahr 2020 mit einer mittleren
Auswirkung bewertet. Das Risiko beschreibt die Personalsituation des BLB NRW, da davon
ausgegangen wird, dass nicht alle vakanten Stellen aufgrund der derzeitigen Konjunktur und
Arbeitsmarktsituation adaquat oder nur stark zeitverzégert besetzt werden kdénnen
(Expertenmangel). Bewaltigungsmaflinahmen, um das Risiko fur den BLB NRW zu steuern, sind
unter anderem die Entwicklung und Umsetzung eines Employer Branding Konzeptes, die
Zusammenarbeit mit einer Media Agentur bei Stellenausschreibungen und die Optimierung bzw.

Professionalisierung des Rekrutierungsprozesses.

Das Risiko der ,Nachbesetzung der Fuhrungsebene* wird mit einer geringen Auswirkung
eingestuft. Die Altersstruktur der Fuhrungsebene fihrt zu Know-how-Verlusten. Die Folgen
dieses Risikos kann der Anstieg von Doppelarbeit sein, sowie Frustration der operativen Ebene.
Geplante Bewaltigungsmalnahmen sind unter anderem eine Anpassung der

Rahmenbedingungen fiir betriebsinterne Nachwuchsfuhrungskrafte.

Ein weiteres Risiko des BLB NRW mit einer geringen Auswirkung ist die ,Revisionssichere
Ablage von Dokumenten“. Darunter fallt die Vollstandigkeit, Integritdt und Verfugbarkeit
(Ablage/Speicherung, Aufbewahrung) der Dokumentation wie z.B. von Bauplanen,
Ausschreibungsunterlagen etc. Hierzu zahlt neben der Verwaltung von Papierdokumenten (z.B.
in Registraturen und Archiven) auch die datenbankgestitzte Verwaltung elektronischer
Dokumente inkl. der Verwaltung digitalisierter, urspringlich papiergebundener Schriftstiicke in
elektronischen Systemen. Dies fuhrt zu Schwierigkeiten beim Suchen, Finden und Ablegen von
Informationen oder auch zu Doppelarbeiten und Mehraufwand. BewaltigungsmalRinahmen
gegen dieses Risiko sind u.a. die Vereinfachung der Regelwerke und Verbesserung der

Archivierung sowie die Uberpriifung und Einfilhrung technischer Unterstiitzungsméglichkeiten.

Perspektivisch gesehen wird bei der ,Motivation der Beschaftigten® nicht nur eine
Zielerreichung, sondern dariber hinausgehend noch eine weitere Verbesserung erwartet. Dies
drickt sich im Risikomanagement durch eine geringe Chance aus. Die Zielerreichung wird z.B.
durch MaRnahmen wie das Gesundheitsmanagement unterstitzt. Eine weitere geringe Chance
wird hinsichtlich der ,Kommunikation“ gesehen. MaRRnahmen wie die Sensibilisierung aller
Bereiche fur die Bedeutung eines zielgerichteten Informationsflusses sowie klare und
abgestimmte KommunikationsmaRRnahmen wirken sich positiv aus. Des Weiteren wird die

Entwicklung der ,Organisation horizontaler Schnittstellen* als eine geringe Chance eingestuft.
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Dies kann durch MaBnahmen wie eine starkere kaufméannische Ausrichtung sowie die

Neuorganisation der Niederlassungen unterstitzt werden.
3.3 Bauprojektrisiken und -chancen

Bei der Bewertung und Analyse von Bauprojektrisiken wird der Zeitraum zwischen der
Durchfiihrungsgenehmigung und dem Projektende betrachtet. Die monetédre Bewertung der
Bauprojektrisiken erfolgt durch den Risikoeigner. BewaltigungsmalRnahmen bei den
Bauprojektrisiken werden systematisch geplant, erfasst und bei der Kostenprognose

bertcksichtigt.

Fir die Bauprojekte des BLB NRW besteht grundséatzlich das Risiko, dass die urspriingliche
Genehmigungssumme aufgrund unsicherer Entwicklungen tberschritten wird. Da das Risiko
der Uberschreitung als hoch angesehen wird, wird bei der urspriinglichen Genehmigung ein
Risikobudget berlicksichtigt, welches aber nur bei Risikoeintritt freigegeben wird. Fir Projekte
gréBer 25 Millionen Euro betragt das Verhaltnis der aktuellen Risikobewertung, also des noch
zu erwartenden Risikos, ca. 8 Prozent im Vergleich zur urspringlichen Genehmigungssumme.

Bei Projekten kleiner 25 Millionen Euro beléuft sich dies auf 7,5 Prozent.

In der Durchfiihrungsphase sind fur die Projekte gréBer 25 Millionen Euro folgende Risiken
wesentlich: ,Vergabeverfahren®, ,Auergewdhnliche Markteinflisse* sowie ,Planungs- und
Ausfuhrungsfehler durch den Auftragnehmer®. Risiken aus Vergabeverfahren entstehen u. a.
aus besonderen, auffallig gewordenen Auftragnehmern. Solche Auftragnehmer werden mit den
entsprechenden Hinweisen in die Lieferantendatenbank aufgenommen. Weitere
Bewaltigungsmafinahmen zur Risikosteuerung sind die Einbindung externer Qualitatssicherung
oder auch die verstarkte Einbindung des Justiziariats. Das Risiko ,Auflergewdhnliche
Markteinflusse” beinhaltet marktuntypische Preisdnderungen wie z.B. beim Stahl. Dieses Risiko
soll durch Alternativen bei Materialauswahl oder durch Vermeidung von
Dienstleistern/Rohstoffhandiern mit Monopolstellung verringert werden. Ein drittes wesentliches
Bauprojektrisiko besteht in Planungs- und Ausfuhrungsfehlern durch den Auftragnehmer,
worunter mangelhafte  Leistungsbeschreibung, falsche, mangelhafte, verzégerte

Bauausfiihrung durch Unternehmer / Freischaffende fallen.

Fur Projekte kleiner 25 Millionen Euro sind neben dem Risiko ,Aufiergewohnliche
Markteinflusse* die Risiken ,Mangelnde Bestandsinformation“ sowie ,Bauzeitrisiko* im
Wesentlichen relevant. Unter das Risiko ,Mangelnde Bestandsinformation* fallt inhaltlich eine

unvollstandige, mangelhafte oder fehlende Bestandsaufnahme. Diesem Risiko kann durch eine
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Prifung der Bestandsunterlagen auf Ubereinstimmung mit der Ortlichkeit entgegengewirkt
werden. Das ,Bauzeitrisiko® umfasst Baufortschrittsverzégerungen. Die Bewaltigungs-
maflnahmen kénnen BeschleunigungsmaRnahmen wie z. B. Mehrschichtbetrieb oder
Wochenendarbeit bei den Auftragnehmern des BLB NRW sein. Vor der Beauftragung von
Beschleunigungsmafinahmen findet eine Abwéagung der Kosten mit den 6konomischen

Vorteilen statt.

Des Weiteren befasst sich das Bauprojektcontrolling als internes, prozessbegleitendes
Kontrolisystem mit den Projekten in Ausfihrung und basiert auf der Kostenermittlung wahrend
der Planungsphase. Der Schwerpunkt liegt auf der Qualitats-, Termin- und Kostenkontrolle
wahrend der Ausfihrungsphase, einem transparenten Berichtswesen sowie dem
Bauprojektreview. Der Fokus des Handelns liegt darauf, MaBnahmen zur Steuerung der
identifizierten Chancen und Risiken zu ergreifen. Je friher die Zielabweichungen erkannt
werden, desto rechtzeitiger kdbnnen geeignete MalRnahmen zur Gegensteuerung eingeleitet

werden.

3.4 Berichterstattung

Unterjahrig werden in regelmafligen Standard-Risikoberichten die aktuellen Risiken und
Chancen sowie deren Entwicklung und Auswirkung auf das prognostizierte
Unternehmensergebnis dokumentiert. Unabhangig von der Standard-Berichterstattung sind die
jeweiligen Fuhrungskrafte innerhalb der Hierarchie des BLB NRW sofort zu informieren, wenn
Risiken/Chancen bekannt werden, die von wesentlicher Bedeutung fur den BLB NRW sind oder
werden konnten. Dies geschieht durch eine Ad-hoc-Berichterstattung. Zum Aufbau eines
Wissenspools werden dariiber hinaus die eingetretenen Risiken/Chancen mit ihren Ist-Werten

systematisch ermittelt und berichtet.

Aufgrund seiner immobilienbezogenen Aufgabenstellung umfasst die Berichterstattung
insbesondere auch spezifische Bauprojektrisiken fir wesentliche Baumaflinahmen und Projekte
des BLB NRW mit Gesamtbaukosten gréRer als 1,5 Millionen Euro. Die Bauprojektrisiken
werden zusétzlich in die Verwaltungsratsvorlagen aufgenommen und nehmen am
Genehmigungsprozess teil. Damit wird eine umfassende Unterrichtung des Verwaltungsrates

Uber MaRhahmen erreicht.

19



BLB NRW

3.5 Auswirkungen der Corona-Krise

Die Corona-Krise bringt das grundsatzliche Risiko mit sich, dass sich die fir den BLB NRW
bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren (Jahresergebnis, Mieterlése und Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit) negativer als prognostiziert entwickeln. BLB NRW sieht hierbei
aufgrund der besonderen Geschaftstatigkeit und Kundenstruktur des BLB NRW allerdings nur
eine geringe bis mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit mit mittleren  Auswirkungen.

Zusammenfassend wird dieses Risiko fur den BLB NRW als mittel eingeschatzt.

Méglich ist allerdings auch, dass sich Leistungsindikatoren besser als erwartet entwickeln.
Beispielsweise lassen sich momentan Bauprojekte zum Teil reibungsloser umsetzen als im
normalen laufenden Betrieb bei unseren Kunden. An anderen Stellen kénnen Investitions- und
Instandhaltungsprojekte z.B. aufgrund von allgemeinen Zugangsrestriktionen wahrend der
Corona-Krise nicht oder nur verspéatet umgesetzt werden. Dies fuhrt mit Blick auf die finanziellen
Leistungsindikatoren unter Umsténden wegen geringerer Aufwendungen in 2020 zu positiven
Ergebniseffekten. Zudem kénnte sich angesichts einer drohenden Rezession die
Mitarbeiterfluktuation verringern und sich zugleich die Gewinnung neuer Fachkrafte erleichtern.
Die Bedeutung der vorgenannten Geschaftschancen wird auf Basis einer mittleren Eintrittswahr-

scheinlichkeit mit mittleren Auswirkungen ebenfalls als mittel eingeschéatzt.
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4. Prognosebericht

Der BLB NRW rechnet gemaR seiner vor der Corona-Krise erstellten Wirtschaftsplanung mit
folgenden Werten fur die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren Jahresergebnis,
Mieterlése und Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit:

Far das Geschaftsjahr 2020 wird ein Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung in Héhe von
rd. 102 Millionen Euro erwartet. Hinsichtlich der Mieterlése wird eine Erhéhung auf rd. 1.430
Millionen Euro prognostiziert. Die Erhéhung der Mieterlése ist dabei neben der Indexierung im
Wesentlichen auf die Fertigstellung relevanter Bauvorhaben zuriickzufihren.

Far das Jahr 2020 wird mit einem Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Héhe von
rd. 925 Millionen Euro gerechnet. Insgesamt wird daraus eine positive Verdnderung des
Finanzmittelfonds von rd. 54 Millionen Euro und zum Jahresende 2020 ein Finanzmittelbestand
von etwa 136 Millionen Euro erwartet wird. Die Cashflow-Prognose bis 2024 ergibt, dass keine
Neuverschuldung in diesem Zeitraum zur Deckung des Liquiditdtsbedarfes notwendig ist.

Der prognostizierte Gesamtleerstand betréagt ca. 700.000 m?, davon der Leerstand nach gif ca.
50.000 m2. Fur das Jahr 2020 wird trotz der Corona-Krise weiterhin nur eine leicht héhere
Leerstandsquote nach gif von 0,46 Prozent erwartet. Im Vergleich zum Markt ist diese Quote
jedoch weiterhin als sehr niedrig anzusehen.

Die Fluktuation hangt nicht nur von internen MaRnahmen des BLB NRW, sondern auch von der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland ab. Sollte es, wie zu erwarten, eine
wirtschaftliche Rezession geben, sinkt die Bereitschaft zum Wechsel des Arbeitsplatzes bei den
Beschéftigten ebenso wie die Anzahl attraktiver Stellenangebote aufierhalb des BLB NRW. In
diesem Fall wird die Fluktuationsquote voraussichtlich um einen hohen Anteil ungeplanter

Abgéange sinken und bei ca. 5 Prozent liegen.

Zusammenfassend ist der BLB NRW aufgrund seiner Geschéaftstatigkeit branchentypisch von

konjunkturellen Zyklen im Wesentlichen bei der Umsetzung von Bauprojekten betroffen.

Da der BLB NRW - wie in der Darstellung der Risiken und Chancen ausgefiihrt — von der
Corona-Krise im Unterschied zu anderen Unternehmen aufgrund seiner Geschaftstatigkeit und
Kundenstruktur ohnehin geringer und wenn dann sowohl negativ als auch positiv betroffen ist
und das Ausmal der jeweiligen Effekte derzeit zudem noch nicht verlasslich eingeschétzt
werden kann, haben wir unsere Erwartungen Uber die voraussichtliche Entwicklung in 2020

nicht gegeniber der urspriinglichen Planung fir 2020 angepasst.
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Wir erwarten auch nach Ausbruch der Corona-Krise nach wie vor, dass die vorgenannten

Planwerte der wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren erreicht werden.

Aufgrund der mit jeder Prognose verbundenen Unsicherheit ist es naturgemal méglich, dass

die tatsachliche zukunftige Entwicklung von unseren Erwartungen abweicht.

Die Aufrechterhaltung des laufenden Geschéftsbetriebes wahrend der Corona-Krise ist dabei
durch einen Pandemieplan und die enge Zusammenarbeit mit dem Ministerium der Finanzen

des Landes Nordrhein-Westfalen sowie weitere organisatorische MalRnahmen gewahrleistet.

Dusseldorf, 11. Mai 2020

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW

Gabriele Willems Marcus Hermes Dirk Behle
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pestatigungsvermerk des unabhangigen
ADSCHILSSPrUters

An den Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Disseldorf

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Diisseldorf — be-
stehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieflich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben
wir den Lagebericht des Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW, Diisseldorf, fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, den mafigeblichen
gesetzlichen Vorschriften zur Errichtung des Sondervermogens des Landes Nordrhein-
Westfalen und den ergdnzenden Anweisungen des Ministeriums der Finanzen des Landes
Nordrhein-Westfalen Uber die Verwaltung und Organisation des Bau- und Liegenschaftsbe-
triebes NRW und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Sondervermogens zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Sondervermogens. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
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schlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind vom BLB NRW unabhéngig in Uber-
einstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften, den
malgeblichen gesetzlichen Vorschriften zur Errichtung des Sondervermdgens des Landes
Nordrhein-Westfalen und den ergéanzenden Anweisungen des Ministeriums der Finanzen des
Landes Nordrhein-Westfalen Uber die Verwaltung und Organisation des Bau- und Liegen-
schaftsbetriebes NRW in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des
Sondervermogens vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungs-
maRiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresab-
schlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit des Sondervermédgens zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beur-
teilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Geschaftstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie
dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Geschaftstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

Aulierdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Sondervermdgens vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkeh-
rungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kdnnen.

50.077178-16023429 | 2



Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Sonder-
vermogens vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung durchgefiihr-
te Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung lben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darliber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstolien hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrligerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme des Sondervermégens abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargesteliten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Sondervermdgens zur Fortfithrung der Geschaftstatigkeit
aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
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besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben un-
angemessen sind, unser jeweiliges Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fihren, dass das Sondervermogen seine Geschaftstatigkeit nicht mehr fortfihren
kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchflhrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Sondervermogens ver-
mittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Sondervermdogens.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen An-
nahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Anga-
ben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Koln, den 14. Mai 2020

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jeromin Otto
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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