CG-Bericht 2025 und Entsprechenserklarung V-Nr. 002602-01

Corporate Governance Bericht
des Jahres 2025 fiir den
Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW

1. Einleitung

Der Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen vom 19. Marz 2013
(PCGK) wird als Maf3stab guter, verantwortungsvoller Untemehmensfiihrung und -kontrolle
verstanden und ist fir den Bau- und Liegenschaftsbetrieb (BLB NRW) bindend. Ziel ist es, die
Unternehmensfiihrung und -liberwachung transparent und nachvollziehbar zu machen sowie
die Rolle des Landes als Anteilseigner klarer zu fassen. Zugleich soll das Bewusstsein flr eine
gute Corporate Governance erhéht werden.

2. Entsprechenserkladrung fiir 2025

Die Geschéftsfiihrung und der Verwaltungsrat des Bau- und Liegenschaftsbetriebs NRW er-
klaren, dass im Geschéftsjahr 2025 den Empfehlungen des PCGK mit folgenden Einschran-
kungen entsprochen wurde und ihm auch zukinftig entsprochen wird:

Tz. 2 PCGK Anteilseigner und Anteilseignerversammiung

Tz. 2.1 Das Land als Anteilseigner
Text: Das Land nimmt seine Rechte als Anteilseigner in der Anteilseignerversammiung wabhr.

Stellungnahme:

Nach dem Gesetz zur Errichtung eines Sondervermégens ,Bau- und Liegenschaftsbetrieb des
Landes Nordrhein-Westfalen/Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW* (Bau- und Liegenschafts-
betriebsgesetz — BLBG) nimmt das fiir Finanzen zustandige Ministerium die Funktion des An-
teilseigners wahr.

Tz. 2.2 Anteilseignerversammlung

Tz. 2.21

Text: Die Geschéftsleitung soll den Jahresabschluss/Konzernabschluss und den Lagebericht/Konzernlagebericht
fiir das vergangene Geschéftsjahr innerhalb der ersten sechs Monate des laufenden Geschéftsjahrs der Anteils-
eignerversammiung vorlegen, soweit nicht weitergehende gesetziiche, im Gesellschaftsvertrag verankerte oder
satzungsméfiige Regelungen bestehen. Die Anteilseignerversammliung entscheidet liber die Ergebnisverwendung.
Die Anteilseignerversammiung entscheidet — vorbehaltlich der §§ 84 ff. AKtG — (iber Bestellung und Abberufung
der Mitglieder von Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan. Sie entscheidet ferner (iber die Entlastung der Ge-
schéftsleitung. Bei einer AG entscheidet sie zudem iiber die Entlastung des Uberwachungsorgans. Bei einer GmbH
soll entsprechend verfahren werden. Die Anteilseignerversarnmliung wéhlit auch die Abschlusspriiferin oder den
Abschlusspriifer. Die Anteilseignerversammiung entscheidet insbesondere iiber den Gesellschaftsvertrag/die Sat-
zung und den Gegenstand des Unternehmens sowie Uber Gesellschaftsvertrags-/Satzungsédnderungen und we-
sentliche unternehmerische Maf3nahmen.

Stellungnahme:

GemaR Tz. 9.1 der Anweisungen Uber die Verwaltung und Organisation des Bau- und Liegen-
schaftsbetriebs NRW in der Fassung vom 17. Méarz 2021 (AnwVOBLB) hat die Geschaftsfiih-
rung in den ersten drei Monaten nach Ablauf des Geschéftsjahrs den Jahresabschluss mit
Lagebericht aufzustellen und dem von dem fiir Finanzen zustandigen Ministerium im Einver-
nehmen mit dem Landesrechnungshof bestellten Abschlusspriifer zuzuleiten. Die gepriiften
Unterlagen sind zusammen mit dem Priifungsbericht des Abschlusspriifers unverziiglich dem
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Landesrechnungshof und dem fiir Finanzen zusténdigen Ministerium vorzulegen. Die ord-
nungsgemafe Umsetzung des Vergiitungssystems der Geschaftsflinrung wird durch die Ab-
schlusspriferin oder dem Abschlusspriifer Gberpriift und schriftlich bestatigt.

Der Verwaltungsrat fasst einen Beschluss zur Entlastung der Geschéftsfithrung, der Feststel-
lung des Jahresabschlusses und zur Ergebnisverwendung (Tz.11.4.1 ff AnwVOBLB).

Tz. 2.2.2

Text: Die Anteilseignerversammiung wird mindestens einmal jahriich von der Geschéftsleitung unter Angabe der
Tagesordnung einberufen. Unter den Voraussetzungen des § 48 Abs. 2 GmbHG bedarf es bei einer GmbH nicht
der Abhaltung einer Versammiung. In der Tagesordnung sollen die zu behandelnden Punkte méglichst genau be-
zeichnet werden. Die Anteilseigner sollen ausreichend Gelegenheit haben, sich auf die Erérterung und Abstimmun-
gen vorzubereiten. Uber die Anteilseignerversammiung soll eine Niederschrift gefertigt werden. Auch Beschiiisse
der Anteilseigner auSerhalb der Versammlung sollen protokolfiert werden.

Stellungnahme:

Die Anteilseignerversammlung im Sinne des PCGK wird vom fiir Finanzen zusténdigen Minis-
terium im Rahmen der laufenden Wahrnehmung der Dienst- und Fachaufsicht reprasentiert.

Tz. 2.3 (Interessenkonflikte)

Text: Bei der Beschlussfassung der Anteilseignerversammiung iber die Entlastung des Uberwachungsorgans darf
keine Vertreterin oder kein Vertreter der Landesregierung mitwirken, die oder der selbst Mitglied des Uberwa-
chungsorgans ist.

Stellungnahme:

Eine Entlastung des Uberwachungsorgans findet nicht statt, da eine teilweise Aufgaben- und
Personenidentitat zwischen Uberwachungsorgan und Anteilseigner-Reprasentation besteht.

Tz. 3 PCGK Geschiftsleitung

Tz. 3.1 Grundsitzliches

Tz. 3.1.1

Text: Die Geschéftsleitung soll aus mindestens zwei Personen bestehen. Bei einer AG mit einem Grundkapital von
mehr als drei Millionen Euro hat sie aus mindestens zwei Personen zu bestehen. Das Uberwachungsorgan kann
eine Vorsitzende oder einen Vorsitzenden, eine Sprecherin oder einen Sprecher der Geschéftsleitung bestimmen.
Die Mitglieder der Geschéftsleitung sollten im Wege von Auswahlverfahren gewonnen werden.

Stellungnahme:

Der BLB NRW wird von einer Geschéftsfiihrung gefiihrt. Sie tragt die unternehmerische Ver-
antwortung fir den BLB NRW im Rahmen der allgemeinen Vorgaben und Einzelfallregelun-
gen/Erlasse der Dienst- und Fachaufsichtsbehérde und der Geschaftsordnung fiir die Ge-
schéftsfihrung des BLB NRW (GO GF). Im Berichtsjahr 2025 bestand die Geschéaftsfiihrung
aus drei Personen. Das fiir Finanzen zusténdige Ministerium (bt die Dienst- und Fachaufsicht
Uber den BLB NRW aus.

Bestimmte Rechtsgeschéfte bedirfen der Zustimmung bzw. Genehmigung des Verwaltungs-
rates bzw. der Dienst- und Fachaufsicht. Der entsprechende Umfang ergibt sich aus den Tz.
11 und 12 der AnwVOBLB.

Die Mitglieder der Geschaftsflihrung vertreten sich gegenseitig. Bei Dienstabwesenheit stellen
sie im Rahmen der kollegialen Zusammenarbeit sicher, dass die Geschaftsfiihrung stets durch
mindestens ein Mitglied wahrgenommen wird. Jedes Mitglied der Geschéftsfiihrung hat eine
standige Vertretung aus dem Kreis der Niederlassungsleitungen oder der Geschéftsbereichs-
leitungen des jeweiligen Zusténdigkeitsbereichs zu bestellen. Die standige Vertretung vertritt
die Geschaftsfihrung ausschlieBlich in den in der GO GF genannten Féllen.
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Tz. 3.1.2

Text: Eine vom Uberwachungsorgan zu genehmigende Geschéftsordnung soll die Geschéftsverteilung und die
Zusammenarbeit in der Geschéftsleitung regein.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 3.1.3

Text: Bei der Zusammensetzung soll auf Vielfalt (Diversity) geachtet und dabei insbesondere eine angemessene
Beriicksichtigung Angehdriger beider Geschlechter angestrebt werden.

Stellungnahme:

Die Geschéftsfihrung besteht aus einer weiblichen und zwei méannlichen Personen. Die Be-
stellung der Geschéftsfithrung erfolgt durch das fiir Finanzen zusténdige Ministerium.

Tz 3.2 Dauer der Bestellung

Text: Die Bestellung eines Mitglieds der Geschéfisleitung einer AG hat héchstens auf fiinf Jahre zu erfolgen. Bei
Erstbestellung soll die Bestelldauer auf drei Jahre beschrdnkt sein. Eine wiederhoite Bestellung oder Veriéngerung
der Amtszeit, jeweils filr héchstens finf Jahre, ist zuldssig. Diese Regelungen solfen bei einer GmbH entsprechend
angewendet werden. Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende der Bestelldauer bei gleichzei-
tiger Aufhebung der laufenden Bestellung soll nur aus zwingenden Grinden erfolgen.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 3.3 Aufgaben und Zustindigkeiten
Tz. 3.3.1

Text: Die Geschéftsleitung tréagt die origindre Verantwortung filr die Leitung des Unternehmens und ist dabei an
Unternehmensgegenstand und Unternehmenszweck gebunden. Die Geschéftsleitung entwickelt auf dieser Grund-
lage die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Uberwachungsorgan ab und sorgt fiir
ihre Umsetzung.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 3.3.2

Text: Die Geschéftsleitung hat fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien zu sorgen und wirkt auch auf deren Beachtung durch die Konzemunternehmen hin (Compliance)

Stellungnahme:

Neben den bestehenden MaRnahmen zur Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien ist ein Konzept zu einem Compliance-Management-System
entwickelt worden. Nach Abschluss der externen Konzeptionsprifung gem. IDW PS 980 im
Jahr 2022 ist mit der Implementierung des Compliance-Management-Systems im Rahmen von
Informationsveranstaltungen fir die Geschéaftsfiihrung und die oberen Flihrungskréfte des BLB
NRW begonnen worden. Der Verwaltungsrat wurde im Jahr 2023 im Rahmen des Corporate
Governance Berichts fir das Jahr 2022 unterrichtet und wird seit dem Jahr 2024 (ber den
Fortgang der Implementierung in seinen Sitzungen (ber die Quartalsberichte der Geschéfts-
flihrung unterrichtet. Der BLB NRW arbeitet weiterhin eng mit den Strafverfolgungsbehérden
zusammen, weil er selber ein hohes Interesse an der Aufklarung méglicher Vorwiirfe hat. Er
unterrichtet von sich aus die zusténdigen Behorden tiber Anderungen bei laufenden Verfahren
oder mdglichen neuen Vorwiirfen.

Tz 3.3.3 (Risikomanagement)
Text: Die Geschéftsleitung sorgt fiir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen.

Keine Stellungnahme erforderlich
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Tz. 3.3.4 (Vielfalt)

Text: Die Geschéfisleitung soll unbeschadet der unmittelbaren Geltung des Landesgleichstellungsgesetzes (LGG)
nach § 2 LGG bei der Unternehmensfihrung die Ziele des LGG beachten. Sie soll insbesondere bei der Besetzung
von Fiihrungsfunktionen im Untemnehmen auf Vielfalt (Diversity) achten und eine angemessene Beriicksichtigung
Angehdriger beider Geschlechter anstreben.

Stellungnahme:

Die Vorgaben zur Diversity werden befolgt. Die Quote weiblicher Fiihrungskrafte im BLB NRW
lag im Dezember 2025 bei 49%.

Tz. 3.4 Vergiitung
Tz.3.4.1

Text: Die Vergiitung der Mitglieder der Geschiftsleitung wird unter Einbeziehung von etwaigen Konzembeziigen in
angemessener Hohe auf der Grundlage der Leistung festgelegt; Kriterien fir die Angemessenheit der Vergiltung
bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Mitglieds der Geschéfisleitung, dessen persénliche Leistung so-
wie die wirtschaftiiche Lage des Unternehmens. Die Leistung der Geschéftsleitung, der nachhaltige Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Beriicksichtigung seines Vergleichsumfelds soflen ebenfalls bertick-
sichtigt werden. Die Ubliche Vergtitung darf nicht ohne besondere Griinde iiberstiegen werden. Die Gesamtvergii-
tung der Mitglieder der Geschéftsleitung umfasst die monetdren Vergltungsteile, die Versorgungszusagen, die
sonstigen Leistungen, insbesondere fiir den Fall der Beendigung der Tétigkeit, Nebenleistungen jeder Art und Leis-
tungen von Diritten, die im Hinblick auf die Geschaftsleitungstétigkeit zugesagt oder im Geschéftsjahr gewéhrt wur-
den. Wenn die monetédren Vergiitungsteile der Mitglieder der Geschéftsleitung neben fixen auch variable Bestand-
teile umfassen, etwa aufgrund des wettbewerblichen Marktumfeldes, sollen die variablen Vergiitungsbestandteile
einmalige oder jahriich wiederkehrende und insbesondere an den nachhaltigen Erfolg des Unterehmens gebun-
dene Komponenten sowie auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter (wie etwa einem
Bonus-Malus- System) enthalten. Die Verglitung muss insgesamt angemessen sein. Dabei sollen auch sémtliche
Verglitungsbestandteile fiir sich angemessen sein. Dies schiief3t im Rahmen des rechtlich Méglichen bei einer ver-
schiechterten wirtschaftlichen Lage des Unternehmens auch eine Herabsetzung der Vergiitung ein. Gewéhrt das
Land dem Unternehmen Zuwendungen, so sind bei der Bemessung der Vergiitung die einschldgigen haushalts-
rechtlichen Bestimmungen zu beachten.

Tz.3.4.2

Text: Die Vergitung soll in den Anstellungsvertragen zweifelsfrei festgelegt werden. Variable Komponenten der
Vergutung sollen vor Beginn eines jeden Geschéfisjahrs in einer Zielvereinbarung mit dem Uberwachungsorgan
niedergelegt werden und sich an einer nachhaltigen Untemehmensfiihrung orientieren. Damit von den variablen
Komponenten langfristige Verhaltensanreize zur nachhaltigen Unternehmensentwickiung ausgehen, sollen sie eine
mehrjghrige Bemessungsgrundlage haben und erst am Ende des Bemessungszeitraums ausgezahlt werden. Eine
nachtrégliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein. Fir aullerordent-
liche, nicht vorhergesehene Entwicklungen soll das Uberwachungsorgan eine Begrenzungsmoglichkeit (Cap) ver-
einbaren. Bei Abschiuss von Anstellungsvertrdgen soll darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein Mitglied der
Geschéftsleitung bei vorzeitiger Beendigung der Tétigkeit als Geschéftsleitungsmitglied ohne wichtigen Grund ein-
schiiel3lich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresverglitungen nicht itberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht
mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergiten. Fiir die Berechnung soll auf die Gesamtvergiitung
des abgelaufenen Geschiéftsjahres und gegebenentalls die voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir das laufende
Geschéftsjahr abgestellt werden.

Stellungnahme zu Tz. 3.4.1 und Tz. 3.4.2

Die Geschéaftsfihrervertrage werden mit dem fiir Finanzen zusténdigen Ministerium fir das
Land abgeschlossen (§ 3 BLBG und Ziffer 3.2 der AnwVOBLB). Neben der Festlegung der
fixen Verglitungsbestandteile wurde eine erfolgsabhangige Komponente vereinbart. Zwei Mit-
gliedern der Geschéitsfiihrung wurde Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall bis zu einer Dauer
von sechs Monaten und darliber hinaus in Anlehnung an die Regelungen zum Krankengeld-
zuschuss des Tarifvertrages fir den Offentlichen Dienst der Lander (TV-L) zugesagt, einem
weiteren Mitglied (ab 01.04.2020) wurde im Rahmen der Gewahrung von Sonderurlaub aus
einem Beamtenverhaltnis zum Land Nordrhein-Westfalen zur Wahrehmung der Geschéfts-
flihrung beim BLB NRW (Sonderurlaub unter Wegfall der Beziige gemaf § 34 Abs. 1 Freistel-
lungs- und Urlaubsverordnung NRW unter Anerkennung 6ffentlicher Belange und unter Be-
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riicksichtigung als ruhegehaltsfahige Dienstzeit) eine unbefristete Entgeltfortzahlung im Krank-
heitsfall sowie eine den Beihilfevorschriften entsprechende Leistung zugesagt. Sowohl fixe als
auch erfolgsabhangige Beziige werden zum selben Zeitpunkt und mit demselben Steigerungs-
satz wie die fir das Land Nordrhein-Westfalen glitige Besoldung der Besoldungsgruppen B 7
(bei zwei Mitgliedern der Geschéftsfithrung) bzw. B 4 (bei einem Mitglied der Geschéftsfiih-
rung) dynamisiert.

Erfolgsabhangige Beziige wurden erstmalig fiir das Geschéftsjahr 2016 gewahrt. Beziige mit
langfristiger Anreizwirkung wurden in dem Geschéftsjahr 2025 nicht gewéhrt und sind in den
derzeitigen Vertrdgen nicht vorgesehen. Kredite und Vorschiisse wurden im Geschéftsjahr
2025 an Mitglieder der Geschaftsfiihrung nicht gewahrt.

Bei Ausspruch der Kiindigung oder Nichtverlangerungsanzeige durch das fiir Finanzen zu-
standige Ministerium oder durch ein Mitglied der Geschéftsflihrung hat das flir Finanzen zu-
sténdige Ministerium das Recht zur Freistellung des Mitgliedes von der Tatigkeit unter Fort-
zahlung des erfolgsab- und erfolgsunabhangigen Entgeltes. Bei einer Kiindigung oder Nicht-
verlangerungsanzeige durch das Mitglied der Geschaftsfihrung entféllt der Anspruch auf Zah-
lung des erfolgsabhéngigen Bezuges. Bei Abberufung durch das fiir Finanzen zusténdige Mi-
nisterium ohne wichtigen Grund und einer daraus resultierenden einvernehmlichen Vertrags-
auflésung sind die Zahlungen einschlieBlich Nebenleistungen auf den Wert von zwei Jahres-
vergutungen im Sinne der Tz. 3.4.2 PCGK beschrankt. Gleiches gilt in Zusammenhang mit
einer einmalig vereinbarten Kiindigungsoption des Landes Nordrhein-Westfalen bei zwei Mit-
gliedern der Geschéftsfithrung; erfolgt die Kiindigung durch diese Mitglieder der Geschafts-
flhrung, ist die Zahlung einer Abfindung ausgeschlossen. Bei dem Mitglied der Geschéftsfiih-
rung mit ruhendem Beamtenverhéltnis zum Land Nordrhein-Westfalen ist eine Zahlung in Zu-
sammenhang mit der Beendigung der Tatigkeit in der Geschéftsfiihrung auf den Differenzbe-
trag zwischen der Besoldung im reaktivierten Beamtenverhéltnis und der Vergiitung aus der
Tatigkeit in der Geschaftsflihrung beschrankt; der vierte Absatz der Ziffer 3.4.2 PCGK findet
auch hier Anwendung. Die Mitglieder der Geschéftsfiihrung haben einer Verdffentlichung ihrer
Bezlge zugestimmt. NeuabzuschlieRende Vertrdge werden eine solche Regelung ebenfalls
enthalten.

Tz. 3.4.3

Text: Das Vergitungssystem fiir die Geschéftsleitung sowie die wesentlichen Vertragselemente sollen regelméfig
{berpriift und erforderlichenfalls angepasst werden. Legt das Uberwachungsorgan das Vergiitungssystem fiir die
Geschéftsleitung oder die wesentlichen Veriragselemente fest, so soll das vorsitzende Mitglied des Uberwachungs-
organs die Anteilseignerversammiung (iber die Struktur des Vergiitungssystems fiir die Geschéftsleitung bzw. die
wesentlichen Vertragselemente und (ber etwaige Verdnderungen informieren.

Stellungnahme:

Eine regelmafige Uberpriifung des Vergiitungssystems findet nicht statt. Es erfolgt eine re-
gelmaliige Anpassung (vgl. dazu Ausflihrungen zur Dynamisierung unter Tz. 3.4.1).

Tz3.4.4

Text: Die ordnungsgeméfe Umsetzung des Vergitungssystems der Geschéftsleitung soll durch die Abschlussprii-
ferin oder den Abschlussprifer Gberpriift und schriftlich bestétigt werden.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz3.4.5

Text: Hinsichtlich der Offenlegung von Vergiitungen wird auf die landesrechtiichen Vorschriften zur Schaffung von
mehr Transparenz in 6ffentlichen Untemehmen, insbesondere auf die Landeshaushaltsordnung Nordrhein-West-
falen (LHO NRW) und das Vergtitungsoffeniegungsgesetz Nordrhein-Westfalen (VergiitungsOG NRW), verwiesen.
Die Mitglieder der Geschéftsleitung sollen einer Offenlegung von Vergitungen vertraglich zustimmen.

Keine Stellungnahme erforderlich

BLB NRW — Stand 19.01.2026 Seite 5 von 18




CG-Bericht 2025 und Entsprechenserklérung V-Nr. 002602-01

Tz 3.5. interessenkonflikte

Tz 3.51

Text: Mitglieder der Geschaftsleitung unterfiegen wéhrend ihrer Tétigkeit fiir das Unternehmen einem umfassen-
den Wettbewerbsverbot.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz 3.5.2

Text: Mitglieder der Geschéfisleitung und Mitarbeiter oder Mitarbeiterinnen diirfen im Zusammenhang mit ihrer
Tétigkeit weder fur sich noch fiir andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vorteile fordemn oder
annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewéhren.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz3.5.3

Text: Mitglieder der Geschéftsleitung sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied der Geschéfts-
leitung darf bei seinen Entscheidungen persénliche Interessen verfolgen und Geschéftschancen, die dem Unter-
nehmen zustehen, fir sich nutzen.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz3.5.4

Text: Jedes Mitglied der Geschéftsleitung soll Interessenkonflikte dem Uberwachungsorgan gegentiber unverziig-
lich offenlegen und die anderen Mitglieder der Geschéftsleifung hiertiber informieren.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz3.5.5

Text: Alle Geschéfte zwischen dem Unternehmen einerseits und den Mitgliedern der Geschiéftsleitung sowie ihnen
nahe stehenden Personen oder ihnen persénlich nahestehenden Unternehmen andererseits sollen brancheniibli-
chen Standards entsprechen. Im Hinblick auf die Beurteilung, ob ein solches Geschéft vorliegt und dessen Bewer-
tung kann der IDW-Prifungsstandard 255 eine Orientierungshilfe bieten. Vertrage Uber Tétigkeiten héherer Art mit
vorgenannten Personen oder Unternehmen sollen der Zustimmung des Uberwachungsorgans bediirfen.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz 3.5.6

Text: Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrdge mit Mitgliedern der Geschéftsleitung sowie ihnen
nahe stehenden Personen oder ihnen persénlich nahestehenden Unternehmen sollen nicht abgeschlossen werden.
Dies gilt auch fir Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrége mit ehemaligen Mitgliedern der Ge-
schéftsleitung sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen persénlich nahestehenden Unternehmen, die
innerhalb von zwei Jahren nach Beendigung der Tétigkeit geschiossen werden sollen. Werden soiche aus wichti-
gem 11 Grund gleichwohl abgeschlossen, soll dies nur mit Zustimmung des Uberwachungsorgans erfolgen.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz 3.5.7

Text: Kredite des Unternehmens an Mitglieder der Geschéftsieitung sowie an ihre Angehdrigen sollen nicht gewéhrt
werden. Werden sie in begriindeten Ausnahmeféllen dennoch gewahrt, hat dies bei einer AG nur mit Zustimmung
des Uberwachungsorgans zu erfolgen. Bei einer GmbH soll entsprechend verfahren werden.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz3.5.8

Text: Mitglieder der Geschiéftsleitung sollen Nebentétigkeiten, insbesondere Mandate in Uberwachungsorganen,
nur mit Zustimmung des Uberwachungsorgans ausiben.

Stellungnahme:

In allen Dienstvertragen ist vereinbart, dass fiir die Ausibung von Nebentétigkeiten die Best-
immungen des Beamtenstatusgesetzes, des Landesbeamtengesetzes sowie die ergénzenden
Verordnungen und Erlasse in der jeweils geltenden Fassung entsprechend gelten.
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Tz 3.6 Verantwortlichkeit

Tz 3.6.1

Text: Die Mitglieder der Geschéfisleitung beachten die Regeln ordnungsgeméfier Untemehmensfiihrung. Verletzen
sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Mitglieds der Geschéftsleitung schuldhaft, so haften sie dem
Unternehmen gegeniber auf Schadenersatz. Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt keine Pflichtverletzung
vor, wenn das Mitglied der Geschéfisleitung verniinftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage angemessener
Informationen zum Wohle des Unternehmens zu handeln.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 3.6.2 (D&O Versicherung)

Text: Eine Vermégenshaftpflichtversicherung filr die Mitglieder der Geschéftsleitung (D & O - Versicherung) sollte
nur von Unternehmen abgeschlossen werden, die erhbhten unternehmerischen und/oder betrieblichen Risiken aus-
gesetzt sind. Eine D & O - Versicherung darf nicht abgeschiossen werden, wenn das Unternehmen dem Grundsaiz
der Selbstversicherung unterliegt. Die Entscheidung und ihre Begrindung insbesondere zur ZweckmaBigkeit einer
D & O - Veersicherung sollen dokumentiert werden. Eine D & O - Versicherung soll nur mit Zustimmung des Uber-
wachungsorgans oder der Anteilseignerversammiung abgeschlossen werden, Schiie3t eine AG eine Versicherung
zur Absicherung eines Vorstandsmitglieds gegen Risiken aus dessen beruflicher Tétigkeit ab, ist ein Selbstbehalt
von mindestens 10 Prozent des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen Jahrlichen
Vergiitung des Vorstandsmitglieds vorzusehen; ein derartiger Selbstbehalt soll auch fiir die Mitglieder der Ge-
schaftsleitung bei einer GmbH vereinbart werden.

Stellungnahme:

Auf Basis der durch das fiir Finanzen zustandigen Ministeriums erteilten Ausnahmeregelung
vom Grundsatz der Selbstversicherung vom 2. Oktober 2014 wurde im Geschéftsjahr 2015
eine fortlaufende D&O-Versicherung abgeschlossen, die Selbstbehalte fiir die Mitglieder der
Geschaftsfihrung von jeweils insgesamt 10 Prozent des Schadens, maximal jedoch 150 Pro-
zent der jeweiligen festen jahrlichen Vergiitung begriinden.

Tz. 4 PCGK Uberwachungsorgan

Tz. 4.1 Grundsitzliches

Text: Die Mitglieder des Uberwachungsorgans haben ihr Mandat persénlich auszuiiben. Sie diirfen ihre Aufgaben
nicht durch andere wahrmehmen lassen. Abwesende Mitglieder kénnen durch Stimmboten an der Beschlussfas-
sung des Uberwachungsorgans teilnehmen.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 4.2 Aufgaben

Tz. 4.2.1

Text: Aufgabe des Uberwachungsorgans ist es, die Geschéfisleitung bei der Fihrung des Unternehmens regelmé&-
Big zu beraten und zu Uberwachen. Gegenstand der Uberwachung sind die Ordnungsmagigkeit, die ZweckmaRig-
keit und die Wirtschaftlichkeit der Geschéftsleitungsentscheidungen. Hierzu gehért insbesondere, ob sich das Un-
temehmen im Rahmen seiner gesellschaftsvertrags- /satzungsmaRigen Aufgaben betitigt. Das Uberwachungsor-
gan Ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen einzubinden.

Stellungnahme:
Der BLB NRW hat einen Verwaltungsrat.

Die Berufung der Mitglieder des Verwaltungsrats und die Aufgaben werden in Tz. 10 und 11
der AnwVOBLB geregelt. Der Verwaltungsrat des BLB NRW besteht aus bis zu acht stimm-
berechtigten Mitgliedern. lnm gehéren jeweils die Staatssekretérin oder der Staatssekretar des
fur Finanzen zustandigen Ministeriums, des fiir Bauangelegenheiten zustindigen Ministeriums
sowie des flr Wirtschaft und Energie zustandigen Ministeriums an. Das fiir Finanzen zustan-
dige Ministerium benennt bis zu fiinf weitere immobilienwirtschaftliche Fachleute als geeignete
Mitglieder des Verwaltungsrates.
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in den Verwaltungsrat wird ein weiteres Mitglied als Interessenvertretung der Beschaftigten
des BLB NRW berufen. Zusétzlich wird ein Ersatzmitglied berufen, welches im Verhinderungs-
fall an den Sitzungen teilnimmt. Beide Personen werden vom Gesamtpersonalrat des BLB
NRW im Sinne von § 6 Absatz 2 BLBG vorgeschlagen. Das teilnehmende Mitglied hat eine
beratende Funktion ohne Stimmrecht.

Den Vorsitz flihrt die Staatssekretérin oder der Staatssekretér des fiir Finanzen zusténdigen
Ministeriums, die Vertretung nimmt die Staatssekretérin oder der Staatssekretér des fiir Bau-
angelegenheiten zustandigen Ministeriums als Mitglied des Verwaltungsrates wahr. Das fiir
Finanzen zusténdige Ministerium (ibt die Dienst- und Fachaufsicht (iber den BLB NRW aus.

Der Verwaltungsrat ist nicht eingebunden in die Bestellung und Abberufung der Geschattsfiih-
rung, die Hohe der Kreditaufnahme sowie in die Menge des dem Unternehmen zur Verfiigung
stehenden Personals.

Das fur Finanzen zustandige Ministerium kann einen Beschluss des Verwaltungsrats ersetzen.

Tz 4.2.2

Text: Das Uberwachungsorgan soll sich eine Geschéftsordnung geben, sofern nicht chnehin der Geselischaftsver-
trag/die Satzung fiir das Uberwachungsorgan eine solche bestimmt.

Stellungnahme:

Das fiir Finanzen zustandige Ministerium erlasst eine Geschéftsordnung fiir den Verwaltungs-
rat.

Tz 4.2.3

Text: Jedes Mitglied des Uberwachungsorgans soll darauf achten, dass ihm fiir die Wahmehmung seiner Mandate
geniigend Zeit zur Verfigung steht. Falls ein Mitglied eines Uberwachungsorgans in einem Geschéftsjahr an weni-
ger als der Hélfte der Sitzungen des Uberwachungsorgans in vollem Umfang teilgenommen hat, soll dies im Bericht
des Uberwachungsorgans an die Anteilseignerversammlung vermerkt werden.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 4.2.4

Text: Das Uberwachungsorgan und seine etwaigen Ausschisse sollen regelmaRig die Qualitét und Effizienz ihrer
Tétigkeiten Uberpriifen. Das Uberwachungsorgan soll die Umsetzung der hierzu von ihm beschlossenen Manah-
men berwachen

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 4.3 Aufgaben und Befugnisse des vorsitzenden Mitglieds des Uberwachungsorgans

Tz.4.3.1

Text: Das vorsitzende Mitglied des Uberwachungsorgans soll die Arbeit des Uberwachungsorgans koordinieren,
dessen Sitzungen leiten und die Belange des Uberwachungsorgans nach aul3en wahrmehmen. hm und anderen
einzelnen Mitgliedem solf nicht das Recht eingerdumt werden, allein an Stelle des Uberwachungsorgans zu ent-
scheiden.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 4.3.2

Text: Werden Vertrdge mit den Mifgliedemn der Geschéftsleitung in einem Ausschuss behandelt, so solf das vorsit-
zende Mitglied des Uberwachungsorgans zugleich den Vorsitz in diesem Ausschuss innehaben.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 4.3.3

Text: Das vorsitzende Mitglied des Uberwachungsorgans soll mit der Geschéftsleitung regelméaBig Kontakt halten
und mit ihr die Strategie, die Geschéftsentwicklung und das Risikomanagement des Unternehmens berater:.
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Stellungnahme:

Die entsprechenden Gesprache zu Strategie, Geschaftsentwicklung und Risikomanagement
des BLB NRW finden sowohl mit dem Vorsitzenden des Uberwachungsorgans als auch mit
der Fach- und Dienstaufsicht statt. Hierbei werden auch ausgewahite operative Einzelthemen
erldutert.

Tz.4.3.4

Text: Das vorsitzende Mitglied des Uberwachungsorgans einer AG wird (ber wichtige Ereignisse, die fiir die Beur-
teilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, un-
verziiglich durch die Geschéfisleitung informiert. Dieses hat sodann das Uberwachungsorgan zu unterrichten und
erforderfichenfalls eine auflerordentliche Sitzung einzuberufen. Bei einer GmbH soll entsprechend verfahren wer-
den.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 4.3.5

Text: Das vorsitzende Mitglied des Uberwachungsorgans soll auf die Einhaltung der Verschwiegenheitsregelung
durch alle Mitglieder des Uberwachungsorgans achten.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 4.4 Bildung von Ausschiissen

Tz.4.4.1

Text: In Abhéngigkeit von der Anzahl seiner Mitglieder und von den spezifischen wirtschaftlichen Gegebenheiten
des Unternehmens kann das Uberwachungsorgan fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden, in denen bestimmte
Sachthemen behandelt werden. Zu solchen Sachthemen gehéren u. a. Strategie des Unternehmens, Investitionen
und Finanzierung. Die Ausschiisse dienen dazu, die Effizienz der Arbeit des Uberwachungsorgans zu steigern und
komplexe Sachverhalte zu behandeln. Die jewsiligen Ausschussvorsitzenden berichten regeimaBig an das Uber-
wachungsorgan lber die Arbeit der Ausschiisse.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 4.4.2

Text: In Abhdngigkeit von der Anzahl seiner Mitglieder und von den spezifischen wirtschaftlichen Gegebenheiten
des Unternehmens soll das Uberwachungsorgan insbesondere einen Priifungsausschuss (Audit Committes) ein-
richten, der sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements, der erforderlichen
Unabhéngigkeit der Abschlusspriiferin oder des Abschlussprilfers, der Erteilung des Prifungsaufirages an die Ab-
schlusspriiferin oder den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarverein-
barung befasst. Insbesondere an die fachliche Eignung der Mitglieder des Priifungsausschusses sind besonders
hohe Maf3stdbe zu legen. Das vorsitzende Mitglied des Uberwachungsorgans soll nicht zugleich den Vorsitz in dem
Prifungsausschuss innehaben. Auch soweit rechtlich zuldssig, soll Mitglied eines Priifungsausschusses nicht sein,
wer in den letzten drei Jahren Mitglied der Geschiéftsieitung des Unternehmens war.

Stellungnahme:

Der PCGK empfiehlt die Einrichtung eines Priifungsausschusses (Audit Comites). Dieser ist
nicht eingerichtet, da die Bestellung u. a. des Abschlusspriifers einschlieBlich der Festlegung
der Priifungsschwerpunkte und die Honorarvereinbarung nicht durch das Uberwachungsorgan
erfolgt.

Tz. 4.4.3

Text: Von der Méglichkeit, einzelnen Ausschiissen des Uberwachungsorgans Entscheidungskompetenzen zu iiber-
tragen, soll nicht Gebrauch gemacht werden. Vielmehr sollen Beschiiisse in der Regel dem Plenum vorbehalten
bleiben. Soweit die Bestellung der Mitglieder der Geschéftsleitung oder die Festsetzung ihrer Vergiitung dem Uber-
wachungsorgan zugewiesen ist, soll auch in den Féllen, in denen die Ubertragung dieser Aufgabe auf einen Aus-
schuss mdéglich ist, davon nicht Gebrauch gemacht werden. Vielmehr soll dies dem Plenum des Uberwachungsor-
gans vorbehalten bleiben.

Keine Stellungnahme erforderlich
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Tz. 4.5 Zusammensetzung des Uberwachungsorgans

Tz.4.5.1

Text: Bei Vorschidgen zur Wahl bzw. der Entsendung von Mitgliedern des Uberwachungsorgans soll darauf geach-
tet werden, dass dem Uberwachungsorgan nur Mitglieder angehéren, die iber die zur ordnungsgeméRen Wahr-
nehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und zuverids-
sig, hinreichend unabhéngig sowie angesichts ihrer beruflichen Beanspruchung in der Lage sind, die Aufgaben
eines Mitgliedes des Uberwachungsorgans wahrzunehmen. Bei der Zusammensetzung des Uberwachungsorgans
soll auch auf Vielfalt (Diversity) geachtet werden. Angehdrige beider Geschlechter soliten, vorbehaltlich weiterge-
hender Regelungen des LGG, zu jeweils mindestens 40 Prozent, sollen aber zu jeweils mindestens 30 Prozent im
Uberwachungsorgan vertreten sein. Ab dem 01.01.20186 sofl sich das Uberwachungsorgan, vorbehaitlich weiterge-
hender Regelungen des LGG, zu jeweils mindestens 40 Prozent aus Angehérigen beider Geschlechter zusammen-
setzen. Das Unternehmen soll die Mitglieder des Uberwachungsorgans bei den fiir ihre Aufgaben erforderiichen
Aus- und Fortbildungen angemessen unterstitzen. Die auf Veraniassung des Landes gewéhiten oder entsandten
Mitglieder des Uberwachungsorgans sollen in der Regel nicht mehr als fiinf Mandate in Uberwachungsorganen
gleichzeitig wahmehmen. Sie sollten in nicht mehr als zwei Uberwachungsorganen gleichzeitig den Vorsitz inneha-
ben.

Stellungnahme:
Der Verwaltungsrat setzte sich im Jahre 2025 wie folgt zusammen:
= Dr. Dirk Glinnewig, Staatssekretar FM NRW, Dusseldorf (Vorsitzender)

= Daniel Sieveke, Staatssekretdr MHKBD NRW, Disseldorf (stellv. Vorsitzender)
= Paul Holler, Staatssekretar MWIKE NRW, Disseldorf

= Ulrike Janssen, Geschéftsfiihrerin (LEG Wohnen NRW GmbH, EnergieService-Plus
GmbH, LEG LWS GmbH, LWS Plus GmbH, WohnServicePlus GmbH, Erste WohnSer-
vicePlus GmbH, LEG Nord FM GmbH, LEG LEITWerk GmbH)

* Dr. Hans Werner Klee, Stadtdirektor und Kdmmerer a.D. der Stadt Herne, Bochum,
freiberuflich tatig ab 01.05.2024, ,klee-konzepte®

= Gisela Nacken, Beigeordnete a. D. der Stadt Aachen, Aachen

= Prof. Dr.-Ing. Daniela Paffrath, Professorin im Lehr- und Forschungsgebiet Baubetrieb
an der FH Minster im Studiengang Bauingenieurwesen

= Cornelia Zuschke, Beigeordnete fiir Planen, Bauen, Wohnen und Grundstiickswesen
_der Landeshauptstadt Disseldorf

*  Paul Wélbers, TV-L Beschéaftigter des BLB NRW, Duisburg

* Frank Kloppenburg, Ersatzmitglied des Verwaltungsrats, beamteter Beschéftigter des
BLB NRW, Miinster

Die Mandate der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder sind einer gesonderten Aufstellung als
Anlage 1 zu entnehmen. Mandatsiiberschreitungen sind auch Folge der jeweiligen Hauptta-
tigkeit und des damit verbundenen und in den Mandaten nachgefragten Sachverstands.

Tz. 4.5.2

Text: Mitglied eines Uberwachungsorgans soll nicht sein, wer in einer geschaftlichen oder persénlichen Beziehung
zu dem Unternehmen oder dessen Geschiftsleitung steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden
Interessenkonflikt begriindet. Mitglieder eines Uberwachungsorgans sollen keine Organfunktion oder Beratungs-
aufgaben bei wesentlichers Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 4.5.3

Text: Dem Uberwachungsorgan sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder der Geschéftsleitung angehéren,
bei Uberwachungsorganen mit weniger als sechs Mitgliedern kein ehemaliges Mitglied.

Keine Stellungnahme erforderlich
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Tz.4.54

Text: Ehemalige Mitglieder der Geschéftsleitung sollen nicht in den Vorsitz des Uberwachungsorgans oder den
Vorsitz eines Ausschusses des Uberwachungsorgans wechseln. Eine entsprechende Absicht soll der Anteilseig-
nerversammiung besonders begriindet werden

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 4.6 Vergiitung

Tz. 4.6.1

Text: Soweit eine Vergitung der Mitglieder des Uberwachungsorgans erfolgt, wird diese im Gesellschaftsvertrag/in
der Satzung des Unternehmens oder durch Beschluss der Anteilseignerversammiung festgelegt. Gleiches soll fiir
Aufwendungsentschddigungen und Sitzungsgelder gelten.

Keine Stellungnahme erforderlich
Tz. 4.6.2

Text: Hinsichtlich der Offenlegung von Vergiitungen wird auf die landesrechtiichen Vorschriften zur Schaffung von
mehr Transparenz in Sffentlichen Unternehmen, insbesondere auf die Landeshaushaltsordnung Nordrhein-West-
falen (LHO NRW) und das Vergiitungsoffenlegungsgesetz Nordrhein-Westfalen (VergiitungsOG NRW), verwiesen.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 4.7 Interessenkonflikte
Tz 4.74

Text: Jedes Mitglied des Uberwachungsorgans ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Es darf bei seinen
Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehen,
fir sich nutzen.

Tz4.7.2

Text: Jedes Mitglied eines Uberwachungsorgans soll Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéftspartnerm entstehen
kénnen, dem Uberwachungsorgan gegentiber offen legen. Das Uberwachungsorgan soll in seinem Bericht an die
Anteilseignerversammiung iiber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesentliche
und nicht nur voribergehende Interessenkonfiikte in der Person eines Mitgliedes eines Uberwachungsorgans soflen
zur Beendigung des Mandates fiihren.

Tz 4.7.3

Text: Alle Geschéfte zwischen dem Unternehmen einerseits und den Mitgliedern des Uberwachungsorgans sowie
ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen persénlich nahestehenden Unternehmen andererseits sollen brarni-
cheniiblichen Standards entsprechen. Im Hinblick auf die Beurteilung, ob ein solches Geschéft vorfiegt und dessen
Bewertung kann der IDW-Priifungsstandard 255 eine Orientierungshilfe bieten. Vertrége iber Tatigkeiten hdherer
Art mit vorgenannten Personen oder Unternehmen bedtirfen der Zustimmung des Uberwachungsorgans.

Tz. 4,.7.4

Text: Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrége mit Mitgliedern eines Uberwachungsorgans sowie
ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen persénlich nahestehenden Unternehmen sollen nicht abgeschlossen
werden. Dies gilt auch fir Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrdge mit ehemaligen Mitgliedemn des
Uberwachungsorgans sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen persénlich nahestehenden Unternehmen,
die innerhalb von zwei Jahren nach Beendigung der Tétigkeit geschlossen werden sollen. Werden Vertrége nach
Satz 1 oder 2 aus wichtigem Grund gleichwohl abgeschiossen, soll dies nur mit Zustimmung des Uberwachungs-
organs erfolgen.

Tz.4.7.5

Text: Kredite des Unternehmens an Mitglieder des Uberwachungsorgans sowie an ihre Angehdrigen sollen nicht
gewéhrt werden. Werden sie in begrindeten Ausnahmefailen dennoch gewéhrt, hat dies bei einer AG nur mit vor-
heriger Zustimmung des Uberwachungsorgans zu erfolgen. Bei einer GmbH soll entsprechend verfahren werden.

BLB NRW — Stand 19.01.2026 Seite 11 von 18




CG-Bericht 2025 und Entsprechenserklarung V-Nr. 002602-01

Stellungnahme zu Tz. 4.7.1 bis Tz. 4.7.5

Ein Bericht des Verwaltungsrats zu Interessenkonflikten wird nicht angefertigt, da das Kontroll-
organ die Dienst- und Fachaufsicht im fiir Finanzen zustandigen Ministerium darstellt.

Tz. 4.8 Verantwortlichkeit
Tz. 4.8.1

Text: Die Mitglieder des Uberwachungsorgans beachten die Regeln ordnungsgeméfRer Untemehmensfihrung. Ver-
letzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Mitglieds des Uberwachungsorgans schuldhaft, so
haften sie dem Unternehmen gegeniber auf Schadenersatz. Bei unternehmerischen Entscheidungen liegt keine
Prlichtverletzung vor, wenn das Mitglied des Uberwachungsorgans verniinftigerweise annehmen durfte, auf der
Grundiage angemessener Informationen zum Wohle des Unternehmens zu handein.

Keine Stellungnahme erforderlich
Tz.4.8.2

Text: Eine Vermdbgenshaftpflichtversicherung fiir die Mitglieder des Uberwachungsorgans (D & O - Versicherung)
sollte nur von Unternehmen abgeschlossen werden, die erhéhten untemehmerischen und/oder betrieblichen Risi-
ken ausgesetzt sind. Eine D & O Versicherung darf nicht abgeschiossen werden, wenn das Unternehmen dem
Grundsatz der Selbstversicherung unterliegt. Die Entscheidung und ihre Begriindung insbesandere zur Zweckmaé-
Bigkeit einer D & O - Veersicherung sollen dokumentiert werden. Eine D & O - Versicherung soll nur mit Zustimmung
der Anteilseignerversammiung abgeschlossen werden. Schiief3t ein Unternehmen eine Versicherung zur Absiche-
rung eines Mitglieds des Uberwachungsorgans gegen Risiken aus dessen Tétigkeit im Uberwachungsergan ab, so
soll ein der Vergiitung angemessener Selbstbehalt vereinbart werden. Aufwandsentschédigungen kénnen dabei
unbericksichtigt bleiben.

Stellungnahme:

Auf Basis der durch das fiir Finanzen zusténdigen Ministeriums erteilten Ausnahmeregelung
vom Grundsatz der Selbstversicherung vom 11. Dezember 2014 wurde im Geschéftsjahr 2015
eine D&O-Versicherung abgeschlossen, die Selbstbehalte fir die Mitglieder des Verwaltungs-
rats von jeweils insgesamt 10 Prozent des Schadens, maximal jedoch 150 Prozent der jewei-
ligen festen jahrlichen Verglitung begriinden.

Tz. 5 Zusammenwirken von Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan
Tz. 5.1 Grundséitzliches

Tz. 5.1.1

Text: Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Grund-
lage dafir ist gegenseitiges Vertrauen, welches insbesaondere durch Beachtung der in diesem Kodex genannten
Transparenz-, Offenlegungs- und Vertraulichkeitspflichten geschaffen wird. Deren Einhaltung ist wesentliche Pflicht
gegeniber dem Unternehmen und seinen Organen. Die Geschéftsleitung soll auf der Grundlage von Unterneh-
mensgegenstand und Unternehmenszweck die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Uberwa-
chungsorgan abstimmen und mit ihm in regelméBigen Absténden den Stand der Strategieumsetzung erértern.

Stellungnahme:

Die Geschaftsfiihrung stimmt die strategische Ausrichtung und operative Belange des Son-
dervermogens mit der Fach- und Dienstaufsicht ab.

Tz5.1.2

Text: Filr Geschéfte von grundlegender Bedeutung legt der Gesellschaftsvertrag/die Satzung Zustimmungsvorbe-
halte unter Wahrung der Eigenverantwortlichkeit der Geschéftsleitung zugunsten des Uberwachungsorgans fest.
Hierzu gehdren Entscheidungen oder MafSnahmen, die zu einer erheblichen Verénderung der Geschéftstatigkeit
im Rahmen des Gesellschaftsvertrags/der Satzung oder zu einer grundiegenden Verénderung der Vermégens-,
Finanz- oder Ertragslage oder der Risikostruktur des Untemehmens filhren kdnnen. Die Kompetenz des Uberwa-
chungsorgans, zusétzliche Zustimmungsvorbehalte zu bestimmen, bleibt hiervon unberiihrt.

Stellungnahme:

BLB NRW — Stand 19.01.2026 Seite 12 von 18




CG-Bericht 2025 und Entsprechenserkldrung V-Nr. 002602-01

Entscheidungen oder Manahmen, die zu einer erheblichen Verédnderung der Geschéftstatig-
keit im Rahmen des Gesellschaftsvertrags/der Satzung oder zu einer grundlegenden Veran-
derung der Vermégens-, Finanz- oder Ertragslage oder der Risikostruktur des Unternehmens
flhren kénnen, kénnen von der Dienst- und Fachaufsicht auch eigenstandig getroffen werden.

Tz 51.3

Text: Die ausreichende Information des Uberwachungsorgans ist gemeinsame Aufgabe von Geschéftsleitung und
Uberwachungsorgan.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 5.1.4

Text: Die Geschéftsleitung informiert das Uberwachungsorgan regelmagig, zeitnah und umfassend dber alle fiir
das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwickiung, der Risikolage und des Risikomana-
gements und der Compliance sowie (iber fiir das Unternehmen bedeutende Verdnderungen des wirtschaftlichen
Umfelds. Sie geht auf Abweichungen des Geschéftsverfaufs von den aufgesteliten Planen und Zielen unter Angabe
von Grinden ein. Inhalt und Turnus der Berichtspflichten sollen sich auch bei einer GmbH an § 90 AktG orientieren.

Stellungnahme:

Die Geschaftsfiihrung informiert die Dienst- und Fachaufsicht sowie den Verwaltungsrat regel-
maRig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung,
der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements und der Compliance
sowie Uber fir das Unternehmen bedeutende Verédnderungen des wirtschaftichen Umfelds.
Sie informiert Verwaltungsrat und Dienst- und Fachaufsicht {iber darliberhinausgehende Ein-
zelthemen, sie informiert die Dienst- und Fachaufsicht tiber weitere Einzelthemen gemaR de-
ren jeweiliger Anfrage.

Tz. 5.1.5

Text: Das Uberwachungsorgan soll die Informations- und Berichtspfiichten der Geschéftsleitung in deren Ge-
schéftsordnung néher festlegen. Berichte der Geschiftsleitung an das Uberwachungsorgan sind in der Regel in
Textform zu erstatten. Entscheidungsnotwendige Unterlagen, insbesondere der Jahresabschluss/Konzernab-
schluss, der Lagebericht/Konzernlagebericht und der Priifungsbericht, werden den Mitgliedern des Uberwachungs-
organs rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet. Die Unterfagen sollen den Mitgliedern des Uberwachungsorgans min-
destens 14 Tage vor der Sitzung vorliegen. Das Uberwachungsorgan wirkt auf eine rechtzeitige und ordnungsge-
méle Berichterstattung hin.

Stellungnahme:

Die Dienst- und Fachaufsicht hat die Informations- und Berichtspflichten der Geschaftsfiihrung
in der AnwVOBLB festlegt. Der Verwaltungsrat kann weitere Berichte anfordern. Weitere Be-
richtspflichten ergeben sich aus Erlassen der Dienst- und Fachaufsicht sowie den einschlagi-
gen internen Regelungen und Weisungen des BLB NRW.

Tz.5.1.6

Text: Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Geschiftsleitung und Uberwachungsor-
gan sowie innerhalb dieser Organe voraus. Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafiir von entschei-
dender Bedeutung. Alle Organmitglieder treffen die geeigneten und erforderiichen MaRnahmen, dass von ihnen
eingeschaltete Dritte die Verschwiegenheitspfiicht in gleicher Weise einhalten.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 5.1.7

Text: Die Geschéfisleitung soll die Sitzungen des Uberwachungsorgans und seiner Ausschiisse vorbereiten und
regelmégBig an den Sitzungen des Uberwachungsorgans und seiner Ausschiisse teilnehmen. In mitbestimmten
Uberwachungsorganen sollte die Vertretung der Anteilseigner und der Arbeitnehmer die Sitzungen des Uberwa-
chungsorgans jeweils gesondert, gegebenenfalls mit Mitgliedern der Geschéftsieitung, vorbereiten. Das Uberwa-
chungsorgan sollte bei Bedarf ohne die Geschéftsleitung tagen.

Keine Stellungnahme erforderlich
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Tz.5.1.8

Text: Gemeinsam mit der Geschéftsleitung soll das Uberwachungsorgan fir eine langfristige Nachfolgeplanung fiir
die Geschéftsleitung sorgen.

Stellungnahme:

Die Nachfolgeplanung sowie das Auswahlverfahren fiir die Geschaftsfiihrung erfolgen durch
das fur Finanzen zusténdige Ministerium.

Tz. 5.2 Corporate Governance Bericht

Text: Geschéftsleitung und C]benmachungsorgan sollen jéhrlich lber die Corporate Governance des Unternehmens
berichten (Corporate Governance Bericht). Bestandteil des Berichts ist insbesondere die Erkidrung, es wurde und
werde den Empfehlungen des Kodex entsprochen. Der Bericht umfasst auch eine Darstellung zu den jeweiligen
Anteilen beider Geschlechter an der Gesamtzahl der Mitglieder des Uberwachungsorgans und der Geschéftsleitung
sowie der Personen mit Fithrungsfunktionen. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nachvollzieh-
bar zu begriinden. Dabei kann auch zu Kodexanregungen Stellung genommen werden. Der Bericht ist dauerbaft
offentlich zugénglich zu machen, z. B. auf der Intemetseite des Unternehmens oder im elektronischen Bundesan-
zeiger.

Stellungnahme:

Eine Darstellung beider Geschlechter ist als Anlage 2 dem Bericht beigeflgt.

Tz. 6 Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Tz. 6.1 Rechnungslegung

Tz. 6.1.1

Text: Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den Jahresabschluss/Konzemabschiuss bzw. durch den La-
gebericht/Konzernlagebericht des Unternehmens informiert. Jahresabschltisse/Konzernabschlisse und Lagebe-
richte/Konzernlageberichte werden, soweit nicht weitergehende gesetzliche Vorschrifien bestehen oder gesetzliche
Vorschrifien beziehungsweise ZweckméBigkeitserwdgungen entgegenstehen, in entsprechender Anwendung der
Vorschriften des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und nach die-
sen Vorschriften gepriift.

Tz.6.1.2

Text: Der Jahresabschluss/Konzermabschiuss und der Lagebericht/Konzernlagebericht werden von der Geschéfts-
leitung aufgestellt und von der Abschiusspriiferin oder vom Abschiusspriifer und vom Uberwachungsorgan gepriift.
Ernéit ein Unternehmen Zuwendungen aus éffentlichen Mitteln und wird ein Bericht dber die Priifung der Zuwen-
dungen erstellt, soll das Uberwachungsorgan auch den Inhalt dieses Berichts in seine Beurteilung einbeziehen.

Tz. 6.1.3

Text: Das Unternehmen soll eine Liste von Drittunternehmen verdffentlichen, an denen es eine Beteiligung von fiir
das Unternehmen nicht untergeordneter Bedeutung halt. Stellt das Unternehmen einen Jahresabschluss/Konzem-
abschluss auf, soll die Liste in den Anhang/Konzernanhang (ibernommen werden.

Tz. 6.1.4

Text: Im Anhang des Jahresabschlusses sollen Beziehungen zu Anteilseignern erliutert werden, die im Sinne der
anwendbaren Rechnungslegungsvorschrifien als nahestehende Personen zu qualifizieren sind.

Stellungnahme zu Tz. 6.1.1 bis Tz. 6.1.4

Der Verwaltungsrat fasst einen Beschluss zur Entlastung der Geschaftsfilhrung, Feststellung
des Jahresabschlusses sowie zur Ergebnisverwendung.

Tz. 6.2 Abschlusspriifung

Tz. 6.2.1

Text: Vor Unterbreitung des Wahivorschlags soll das Uberwachungsorgan bzw. der Prifungsausschuss (Audit
Committee) eine Erkidrung der vorgesehenen Abschlusspriiferin oder des vorgesehenen Abschlusspriifers einho-
len, ob und gegebenenfalls welche geschéftiichen, finanziellen, persénlichen oder sonstigen Beziehungen zwi-
schen der Abschlusspriferin oder dem Abschiussprifer und ihren bzw. seinen Organen einerseits und dem Unter-
nehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an dessen Unabhéngigkeit begriinden
kénnen. Die Erklérung soll sich auch darauf erstrecken, in welchem Umfang im vorangegangenen Geschéftsjahr
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andere Leistungen filr das Unternehmen, insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fiir das
folgende Jahr vereinbart sind. Die Erkldrung der vorgesehenen Abschlusspriiferin oder des vorgesehenen Ab-
schiusspriifers soll zu den Geschéftsakten genommen werden.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 6.2.2

Text: Soweit gesetzlich vorgesehen, erteilt das Uberwachungsorgan der Abschiusspriiferin oder dem Abschiuss-
priifer den Prifungsaufirag und trifft mit ihr oder ihm die Honorarvereinbarung. Das Uberwachungsorgan soll mit
der Abschiusspriferin oder dem Abschlusspriifer vereinbaren, dass das vorsitzende Mitglied des Uberwachungs-
organs bzw. des Prifungsausschusses Uber wahrend der Priifung auftretende mégliche Ausschiuss- oder Befan-
genheitsgrinde unverziglich unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden.

Stellungnahme:

Das Ministerium der Finanzen des Landes Nordrhein-Westfalen hat am 06.05.2022 im Einver-
nehmen mit dem Landesrechnungshof mit Schreiben vom 27.06.2024, unter Ausiibung der
einvernehmlichen Verlangerungsoption vom 14.06.2024, die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft zur Abschlusspriferin des Sondervermdgens fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 bestellt. Die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist auRerdem mit der Priiffung des Halbjahresabschlus-
ses zum 30. Juni 2025 sowie mit der Durchfiihrung einer priferischen Durchsicht fiir die Zwi-
schenabschlisse zum 31. Marz 2025 und zum 30. September 2025 beauftragt worden. Bei
der Priifung zum 31. Dezember 2025 sind auftragsgemaf auch die Vorschriften des § 53 Abs.
1 Nr. 1 und Nr. 2 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu beachten. Uber wahrend der Priifung
auftretende mdgliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde ist die Geschaftsfithrung des
BLB NRW unverziglich zu unterrichten.

Tz. 6.2.3

Text: Das Uberwachungsorgan solf vereinbaren, dass die Abschlusspriiferin oder der Abschlusspriifer iber alle fiir
die Aufgaben des Uberwachungsorgans wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverzilglich berichtet,
die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben. Das Uberwachungsorgan soll vereinbaren, dass die
Abschlusspriiferin oder der Abschiusspriifer es informiert oder im Priifungsbericht vermerkt, wenn sie oder er bei
der Durchfihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellf, die eine Unrichtigkeit der von der Geschéftsleitung
und von dem Upberwachungsorgan abgegebenen Erklérung zum Kodex ergeben. Bei Unternehmen ohne Uberwa-
chungsorgan soll die gesetzliche Vertretung mit der Abschlusspriiferin oder dem Abschlusspriifer entsprechende
Berichts- und Informationspfiichten vereinbaren.

Stellungnahme:

Den Empfehiungen des PCGK wurde in den Vertragsunterlagen mit der Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft nachgekommen.

Tz. 6.2.4

Text: Die Abschiusspriferin oder der Abschlusspriifer nimmt an den Beratungen des Uberwachungsorgans bzw.
des entsprechenden Ausschusses des Uberwachungsorgans (iber den Jahres- bzw. Konzernabschiuss teil und
berichtet iiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer bzw. seiner Priifung.

Keine Stellungnahme erforderlich

Tz. 6.2.5

Text: Ist bei einer AG der Jahresabschluss von einer Abschiusspriiferin oder einem Abschlusspriifer zu priifen, so
hat die Abschlusspriiferin oder der Abschlusspriifer an den Verhandlungen iber die Feststellung des Jahresab-
schiusses teilzunehmen. Entsprechendes gilt fiir die Verhandlungen tiber die Billigung eines Konzernabschlusses.
Hat bei einer GmbH eine Abschlusspriiferin oder ein Abschlusspriifer den Jahresabschiuss gepriift, so hat sie oder
er auf Verlangen eines Gesellschafters an den Verhandlungen (ber die Feststellung des Jahresabschlusses teil-
zunehmen. Ist eine GmbH zur Aufstellung eines Konzemabschlusses verpflichtet, gilt entsprechendes. Die Gesell-
schafter sollen eine Teilnahme verlangen.

Keine Stellungnahme erforderlich
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Tz. 6.2.6

Text: Ein Wechsel der Abschlusspriiferin oder des Abschiusspriifers soll erfolgen, wenn diese oder dieser bei einem
Unternehmen finf aufeinanderfolgende Jahresabschliisse/Konzernabschliisse gepriift hat, sofern nicht Griinde fir
einen friheren Wechsel vorliegen. Ausgewechselt werden solite dabei nicht nur die oder der den Abschiuss testie-
rende Wirtschaftspriiferin oder Wirtschaftspriifer, sondern das gesamte Wirtschaftspriifungsunternehmen.

Keine Stellungnahme erforderlich

Disseldorf, den 17. Marz 2026

fur den V%altungsi@t,
d /_\\ / 7 '///;'"

da™

= (b , :
Staatssekretar Dr-Dirk Glinnewig Géttrigale Willems

% -

Dirk Behle
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Anlage 1 - Liste {iber die Mandate der VR-Mitglieder

Die Angaben zu den Verwaltungsratsmitgliedern beziehen sich auf direkte Meldungen des je-
weiligen Verwaltungsratsmitgliedes. Auf eine zusétzliche Aufzahlung des Mandates beim BLB
NRW wurde hierbei verzichtet.

Dr. Dirk Gunnewig, Diisseldorf, Staatssekretér (Vorsitzender)

Mitglied in folgenden Gremien:

= EAA, Dusseldorf, Vorsitzender des Verwaltungsrats

= EAA, Dusseldorf, Mitglied des Risikoausschusses

= EAA, Disseldorf, Mitglied des Priifungsausschusses

= Duisburger Hafen AG, Mitglied des Préasidiums

= Duisburger Hafen AG, Mitglied des Aufsichtsrats, stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
= PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH, Mitglied im Beirat

*» GovTech Deutschland, Mitglied des Prasidiums

Daniel Sieveke, Diisseldorf, Staatssekretar (stellv. Vorsitzender)

Mitglied in folgenden Gremien:

* Bundesratsausschuss fiir Innere Angelegenheiten, stv. Mitglied

= Bundesratsausschuss fir Stadtebau, Wohnungswesen und Raumordnung, stv. Mitglied

= BauKultur NRW — Kuratorium, Mitglied des Kuratoriums

= Stiftung Zollverein — Stiftungsrat, Mitglied / stv. Vorsitzender

= Bahnflachenentwicklungsgesellschaft NRW mbH — Geselischafterversammlung, Vorsitzender

= Akademie des Mandwerks, Schloss Raesfeld — Beirat, Mitglied

= Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH, Mitglied

= Perspektive.Struktur.Wandel GmbH (PSW) — Gesellschafterversammiung, Vorsitz

* IMAG ,Baulandaktivierung und Liegenschaftsmanagement des Landes (IMAG Bauland), Vor-
sitz

= Entwicklungsgesellschaft Zollverein mbH, Aufsichtsrat, Mitglied/stellv. Vorsitzender

= Stiftung Archdologie, Vorstandsmitglied

Paul Holler, Diisseldorf, Staatssekretir

Mitglied in folgenden Gremien:

* Business Metropole Ruhr GmbH, Mitglied im Beirat

= Kuratorium des Max-Planck-Instituts fiir Chemische Energiekanversion, Mitglied des Kuratori-
ums

» Deutsche Welle, stv.Mitglied des Verwaltungsrats

Ulrike Janssen

Mitglied in folgenden Gremien:

= keine

Dr. Hans Werner Klee

Mitglied in folgenden Gremien

» keine
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Gisela Nacken

Mitglied in folgenden Gremien:

= Stédteregion Aachen, Mitglied im Stédteregionstag

* AVV und NVR (Aachener Verkehrsverbund und Nahverkehr Rheinland), Mitglied des Auf-
sichtsrats

= FAM (Flughafen Aachen-Merzbriick GmbH), Mitglied des Aufsichtsrats
= EVS (Euregio Verkehrsschienennetz GmbH), Mitglied des Beirats

Prof. Dr.- Ing. Daniela Paffrath

Mitglied in folgenden Gremien:

= keine

Cornelia Zuschke

Mitglied in folgenden Gremien:

= Industrieterrains Disseldorf-Reisholz Aktiengesellschaft, Mitglied des Aufsichtsrats

+ Hafen Disseldorf-Reisholz Entwicklungsgeselischaft mbH, Vorsitzende des Aufsichtsrats
= Flughafen Diisseldorf Ground Handling GmbH, Stellvertreterin im Aufsichtsrat

= SWD Stédt. Wohnungsbau-GmbH & Co. KG Dusseldorf, Mitglied des Aufsichtsrats

= SWD Stédt. Wohnungsgesellschaft Disseldorf mbH & Co. KG, Mitglied des Aufsichtsrats
= Stadtetag Nordrhein-Westfalen, Mitglied im Bau- und Verkehrsausschuss

Paul Wilbers, Kevelaer, Gesamtpersonalrat des BLB NRW (beratend)

Mitglied in folgenden Gremien:

= Deutsche Steuergewerkschaft DSTG NRW, Vorsitzender der Fachgruppe Bau und Liegen-
schaft
= Deutsche Steuergewerkschaft DSTG NRW, Mitglied des Landeshauptvorstands

Frank Kloppenburg, Miinster, Gesamtpersonalrat des BLB NRW (beratend)

Mitglied in folgenden Gremien:

= keine
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